
АННОТАЦИЯ 
дисциплины Б1.В.06 «Бюджетирование как метод  

краткосрочного финансового планирования» 
 

Объем трудоемкости: 2 зачетные единицы (72 часа, из них – 22,2 часа контактной нагрузки: в том 
числе лекционных 6 ч., практических 16 ч.; 0 КРП; 0,2 часа ИКР; 49,8 часов самостоятельной работы, 0 кон-
троль) 

 
Цель дисциплины состоит в формировании системы знаний, умений и практических навыков, необ-

ходимых для осуществления краткосрочного планирования и контроля финансово-экономического состояния 
предприятия, анализа организации работы по исполнению разработанных и утвержденных бюджетов, разра-
ботки инструментов проведения исследований в области финансов и кредита, анализа их результатов, подго-
товки данных для составления финансовых обзоров, отчетов и научных публикаций в области финансового 
менеджмента. 

 
Задачи дисциплины. 
– изучение теоретических подходов, важнейших понятий, принципов современных проблем бюджети-

рования как основного инструмента управления предприятием, применяемого в краткосрочном финансовом 
планировании; 

– ознакомление с действующей практикой совокупности взаимосвязанных процессов планирования, 
контроля и анализа хозяйственной деятельности предприятия и отдельных его подразделений; 

– представление основных возможностей планов и действий с использованием бюджетов, рабочих про-
цессов, оценки с использованием сравнения бюджетов с действительным результатом для обеспечения органи-
зации работы по исполнению разработанных и утвержденных бюджетов; 

– расширение практических навыков решения типовых задач современных проблем бюджетирования на ос-
нове способности разрабатывать инструменты проведения исследований в области финансов и кредита, анализа 
их результатов, подготовки данных для составления финансовых обзоров, отчетов и научных публикаций, си-
стематизации информации по теме исследования, выбора методов и средств решения задач исследования. 

В качестве метода используется комбинация системного, ситуационного и процессного подходов к 
изучению современных проблем финансового менеджмента 

 
1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

«Бюджетирование как метод краткосрочного планирования» является дисциплиной вариативной части 
блока Б1 дисциплины (модули) высшего образования по направлению подготовки 38.04.08 «Финансы и кре-
дит» квалификация (степень) «магистр», программа «Финансовый менеджмент». 

Курс предназначен для магистров второго года обучения магистерской программы «Финансы и кредит». 
Бюджетирование является важным элементом формирования системы знаний современных специали-

стов в области управления организациями. Ее изучение базируется на сумме знаний и навыков, приобретенных 
в результате изучения дисциплин: «Финансовый менеджмент», «Актуальные проблемы финансов», «Матема-
тическое обеспечение финансовых решений», «Риск-менеджмент». 

Знания, полученные в ходе изучения дисциплины, будут использованы при изучении дисциплины «Со-
временные проблемы финансового менеджмента», прохождении преддипломной практики, написании маги-
стерской диссертации, в последующей практической деятельности. 

 
Требования к уровню освоения дисциплины 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  

ПК-14 - способностью обеспечить организацию работы по исполнению разработанных и утвержденных 
бюджетов 

ПК-18 - способностью осуществлять разработку инструментов проведения исследований в области финан-
сов и кредита, анализ их результатов, подготовку данных для составления финансовых обзоров, 
отчетов и научных публикаций 

 

№ 
п.п. 

Индекс ком-
петенции 

Содержание 
компетенции 
(или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

1. ПК-18 способностью 
осуществлять 
разработку 

современные ин-
струменты проведе-
ния исследований в 

осуществлять выбор 
инструментальных 
средств для обработки 

инструментальными 
средствами для обра-
ботки данных в соот-



№ 
п.п. 

Индекс ком-
петенции 

Содержание 
компетенции 
(или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

инструментов 
проведения 
исследований 
в области фи-
нансов и кре-
дита, анализ 
их результа-
тов, подготов-
ку данных для 
составления 
финансовых 
обзоров, отче-
тов и научных 
публикаций 

области финансов и 
кредита и бюджети-
рования, 
методический ин-
струментарий фи-
нансовых измерений, 
алгоритмы расчета и 
анализ их результа-
тов, подходы к по-
строению системы 
бюджетов на пред-
приятиях; 
методологию органи-
зации аналитической 
работы на предприя-
тии и системе кон-
троля за исполнени-
ем планов и бюдже-
тов  для составления 
финансовых обзоров, 
отчетов и научных 
публикаций 

финансовых данных в 
соответствие с постав-
ленной задачей в обла-
сти финансов и креди-
та, планирования и 
бюджетирования; 
формулировать анали-
тические выводы и 
рекомендации, разра-
батывать и обосновы-
вать практические ва-
рианты управленче-
ских решений по ре-
зультатам проведенно-
го анализа при разра-
ботке бюджетов пред-
приятия; 
представлять результа-
ты аналитической ис-
следовательской рабо-
ты в виде выступления, 
доклада, информаци-
онного обзора, анали-
тического отчета, ста-
тьи 

ветствие с поставлен-
ной задачей в области 
финансов и кредита и 
бюджетирования; 
навыками аргумента-
ции в обосновании 
управленческих ре-
шений в исполнении 
бюджетов;  
навыками подготовки 
данных для составле-
ния финансовых обзо-
ров, отчетов и науч-
ных публикаций 

2 ПК-14 способностью 
обеспечить 
организацию 
работы по ис-
полнению 
разработанных 
и утвержден-
ных бюджетов 

принципы и методы 
исполнения разрабо-
танных и утвержден-
ных бюджетов; 
теоретические аспек-
ты управления бюд-
жетированием на 
предприятии (в орга-
низации) 

конкретизировать по-
казатели перспектив-
ных планов и разраба-
тывать проекты свод-
ного бюджета; 
организовать работу по 
исполнению разрабо-
танных и утвержден-
ных бюджетов на 
предприятии (в орга-
низации) 

навыками организа-
ционных основ бюд-
жетирования в прак-
тике аналитического 
исследования;  
навыками работы по 
исполнению разрабо-
танных и утвержден-
ных бюджетов на 
предприятии (в орга-
низации) 

 
Основные разделы дисциплины:  
Темы дисциплины, изучаемые во 1-ом семестре 6 курса (очная форма) 

№ раз-
дела Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 
Аудиторная 

работа 
Самостоятельная 

работа 
Л ПЗ ЛР СР 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Бюджетирование как современная финансовая техно-

логия для обеспечения организации работы по испол-
нению разработанных и утвержденных бюджетов 15 1 4  10 

2 Состав, назначение и технология разработки операци-
онных бюджетов организации 21 2 4  15 

3 Специфика составления финансовых бюджетов орга-
низации. 21 2 4  15 

4 Бюджетный контроль и управление по отклонениям. 
Общие подходы к формированию бюджетных форм 
предприятия.  14,8 1 4  9,8 

 Итого:  6 16 0 49,8 



Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные занятия, СРС – 
самостоятельная работа студента 

 
Курсовые работы: не предусмотрены 
 
Форма проведения аттестации по дисциплине: зачет 
 
Основная литература: 
1. Бюджетирование: теория и практика [Текст] : учебное пособие для студентов / [Л. С. Шаховская и 

др.]. - 2-е изд., стер. - М.: КНОРУС, 2011. - 396 с.: ил. - Прил. [1] CD-ROM. - Библиогр. : с. 391-396. - ISBN 
9785406011249 Экземпляры: Всего: 5, из них: уч-4, чз-1 

2. Финансовый менеджмент: учеб. для студентов вузов / под ред. Н. И. Берзона, Т. В. Тепловой ; 
Нац. исслед. ун-т "Высшая школа экономики". - Москва : КНОРУС, 2013. - 653 с. - (Бакалавриат). - Библиогр.: 
с. 648-653. - ISBN 9785406012284 : 570.00. Экземпляры:Всего: 1, из них: чз-1 

3. Григорьев, А.В. Бюджетирование в коммерческой организации: учебное пособие / А.В. Григорьев, 
С.Л. Улина, И.Г. Кузьмина. - Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2012. - 136 с. - ISBN 978-5-
7638-2438-4 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=229058(22.09.2018). 

4. Сергеев, А. А. Бизнес-планирование : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / А. 
А. Сергеев. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 475 с. — ISBN 978-5-534-06299-1. — 
Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/D7466BA3-B2C1-49F1-A271-04022BB90134 

5. Хруцкий, В. Е. Внутрифирменное бюджетирование. Теория и практика : учебник для бакалавриата 
и магистратуры / В. Е. Хруцкий, В. В. Гамаюнов. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 
457 с. — ISBN 978-5-534-07386-7. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/59E3E41A-0D13-4BA4-B6A6-
A2CB4803090D. 
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