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1 Heau u 321244 M3y4eHUsl JUCHUILINHBI (MOTYJIS1)
1.1 leab ocBOeHUS JUCHHUILIAHBI

IMeau TUCUUNIMHBI:

OCHOBHOU IENBI0 JTUCIUIUIMHBI SBISETCS (DOPMHUPOBAHHME CIIOCOOHOCTH HCIIOJIH30BATh
KOJIMYECTBEHHbIE W KAa4YECTBEHHBIE METOJIbI JJisi IPOBEJCHMSI HAyYHBIX HCCIIEJIOBaHUN U
yOpaBjieHUs OU3HEC-MPOIeCCaMU, BO3MOYXHOCTA TOTOBUTh AHAJUTHYECKUE MAaTEepUalbl s
yIpaBjieHUs: OW3HEec-TpolleccaMd M OLEHKH HUX 3PPEKTUBHOCTH, OOECIEUMBAIONIECH OCHOBY
MOJATOTOBKH MArMCTPAaHTOB 1O WH(MOPMAIMOHHO - AQHAJIMTUYECCKOW, METOJIUYECKOU U
WHCTPYMEHTAIBHOU TMOJCPIKKE PYKOBOJCTBA TPH pPeaM3allii IUKJIA YIPaBICHUS 1O BCEM
(YHKIIMOHATBHBIM cepaM ACSITeIbHOCTU MPEANPUSITHS U TIPOIIECCaM.

ean u3ydyenus AMCHUNIUHBI:

1) cdopmupoBaTh CIIOCOOHOCTH UCIIOIB30BATH KOJINYESCTBEHHBIC U KAUeCTBEHHBIC METOIbI
JUIs TPOBEJICHUS HAy4yHBbIX HCCJIENOBAaHUM M YIpaBlieHUs OW3HEC-NpOIlecCaMU, TOTOBUTH
aHAJIMTUYECKHE MaTepHallbl 1JIs yIpaBiIeHUs: OU3HEC-IPOLECCaMU U OLIEHKH UX 3()(PEKTUBHOCTH;

2) HAyYdUTh NOPUMEHATH OMBIT HCHOJb30BaHMS coBpeMeHHbix HWKT B obGmactu
MH(OPMALIMOHHO - aHAIUTUYECKOTO ¥ METOINYECKOT0 00eCrieYeH s YIIPABIIEHUS COBPEMEHHBIMU
OpraHu3alUsIMu;

3) Uu3y4uTh METOJbI SKOHOMHUYECKOTO W CTPATErHYeCKOr0 aHalu3a IOBEICHHUS
SKOHOMUYECKHUX ar€HTOB U PHIHKOB B TJIOOAIBHOU CpeJie;

4) yMeTh pa3pabaThiBaTh KOPIOPATHBHYIO CTPATETHIO, MPOTPaMMbI OPraHU3aIl[MOHHOTO
Pa3BUTHSI U U3MEHEHUH 1 00ecTeuynBaTh UX peaan3aluio.

1.2 3agaun qUCHUNIIAHBI

JInst TOCTIDKeHNS Iesel peIaroTes CIeAyONINe 3a/1a91 H3y9eHHsI JUCIUTIINHBL:

Teopemuyeckas KOMNOHeHMA

1) wm3ydeHHe OCHOBHBIX TEXHOJIOTHI OCHOB KOHTPOJUINHIA,

2) W3y4YCHHE OCHOBHBIX TEPMHHOB IPEIMETHOM 00JaCTH OCHOB KOHTPOJUINHI';

3) wu3ydyeHWe H TPUBUTHEC YMEHHS  BBIOMpaTh  MeETOIbl  MH()OPMAIMOHHOTO,
AHAIUTHYECKOT0, METOAMYECKOTO M MHCTPYMEHTAJILHOTO 00ecTieueH!sI MCHEPKMEHTA;

4) ymenue (HOpMHUPOBATH COBPEMEHHBIC IOIXOAbI K HCCICJOBAHHIO 00JacTH
MH()OPMAIIMOHHO - aHATUTHYECKOTO M METOIMYECKOT0 00eCTIeueH s YIIPaBICHHSI COBPEMEHHBIMU
OpraHU3aLUsIMH.

TlosnasamenvHas KoMnoHeHma

1) wu3ydeHHE COBPEMEHHBIX IMOJXOA0B K HUCCICAOBAHHIO PA3BUTHS OPraHHU3alMi pa3HbIX
BUJI0OB COOCTBEHHOCTH;

2) QopMHpOBaHHE COBPEMEHHOIO MPEICTABICHHS O METOOJIOTHYCSCKIX aClIeKTaX OCHOB
KOHTPOJUIMHIA, O CYIIHOCTH M KOHIENTYaJIbHBIX OCHOBaX CTPATErMUECKOrOo M OINEpaTUBHOIO
KOHTPOJUIMHTA, O MOJIEJIIX KOHTPOJUIMHIA, O MECTE CIIY>KObI KOHTPOJIJIMHIA B OPraHW3allMOHHON
CTPYKTYpe MpEeANPHUITHS;

3) u3ydeHHEe METOIMKH (OPMHUPOBAHUS TOJICUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA B CHUCTEME
MEHEeJDKMEHTA MPeANpUSTHUS;

4) (dopMHUpOBaHHE CUCTEMBI IIOKA3aTeNel OLCHKH JeATeIbHOCTH TPEIIPHSTHS.

IIpakmuueckas komnonenma

1) ymenue GopMHPOBATh CTPYKTYPY U COCTAB CITYKObI KOHTPOJIIHHTA;

2) yMeHHe TOTOBHTH aHAIUTHYECKUE MaTepHajbl Ul YIIPaBICHUS OM3HEC-TIPOLIeCCaMU U
OLIEHKHU UX 3(p(peKTuBHOCTH;

3) mpuoOpeTeHrne OmbITa 10 MPUHATHIO YIPABICHYECKUX PEUICHUI 3a CYeT IOJIHOTO
MH(POPMAIIMOHHOTO 00eCTIeYeHUsI U KOOPAWHAIIMH BCEH CUCTEMBI YIIPaBJICHUS MPEANIPUITHEM.



1.3 MecTo qucuMIIMHBI (MOAYJIsI) B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/ibHOM NPOrpaMMbl

Jucuumumna «OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA» SIBJISIETCS TUCIMIIMHON MO BHIOOPY BapHAaTUBHOU
yactu brnoka 1 «/lucuummael (Mogynn)» ydeOHOTO IaHa HampasieHus noaroroBku 38.04.02
MeHeKMEHT OCHOBHOW 00pa3oBaTeNbHOW MPOTpaMMbl «YTpaBieHHE (HUPMOI» IMOATOTOBKH
maructpa u umeet unaexkc b1.B.J1B.10.02.

Jlist yCIIEeNIHOTO YCBOCHUSI TUCHUIUIMHBI HEOOXOAMMO, YTOOBI MAaruCTPaHT MMEI 3HAHHUS,
YMEHUS, BIIAJICHUE M OMBITOM JICATEIILHOCTH B 00beMe TPeOOBAHMHN CIEAYIOIUX IMCUUTUINH:
yIOpaBl€HYECKass SKOHOMHKA, METOAbl MCCIEA0BAHHUA B MEHEKMEHTE, COBPEMEHHBIN
CTpaTerMuecKuil aHaJIn3, U3y4aeMbIX B 9 cemecTpe.

[IpenmectByromue  AUCUMIUIMHBL:  yIpaBiI€HYECKas  SKOHOMHKA,  COBPEMEHHBIN
CTpaTerMuecKuil aHaiau3, METOJbl HCCIIEIOBaHUs B MEHEIKMEHTE, Ha KOTOpbIE ONUpPAETCs
n3ydaeMas JUCUUIUIMHA U SBJISIOUIUECS HEOOXOIUMBIM «BXOJIHBIM» YPOBHSM OCBOCHHS JaHHOMN
JUCUMIUIMHBL. B cBOIO 04epenb, n3yuyeHne TUCIUIUIMHBI 00€CIIEeYMBAET BOSMOKHOCTh YCIIEIIHOTO
OCBOEHHUSI CTYJACHTAMM CIEAYIOIINX JUCHMIUIMH OCHOBHOM 00pa3oBaTelIbHON MpPOTPaMMBbI:
BHYTpU(UPMEHHOE [IJIaHUPOBAHUE, KOHTPOJUIMHT B MapKETUHI €, KOHTPOJUIMHT IIepCOHAaIa.

JucuumnuHa «OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA» NAET OCHOBBI 3HAHMM B YacTH KJIACCHUUYECKUX U
COBPEMEHHBIX KOHIIENIMA TEOpUUu KOHTPOJUIMHIa M oOecreyrMBaeT Ha OSTOW OCHOBE
(dbopMHUpOBaHHE Yy CTYJIEHTOB CTPAaTErMUYECKOr0 MBIIIJIEHUS U CHOCOOHOCTEH YIpaBisATh
pa3BUTHEM OpraHHU3aIMil B YCIOBUAX BHICOKUX TEMIIOB U3MEHEHHH, BKItoYas GOpMHUpPOBAHUE:

— KOMIIETEHIIMH M0 KOMIUIEKCHOMY aHaJIM3y COLIMAJbHO-3KOHOMHUYECKHX MPOIECCOB C
y4€TOM KOHTPOJUIMHTA, OOYCIIOBJIEHHBIX IEpPEXOJOM K HKOHOMHUKE 3HAHUM M «CETeBOI»
SKOHOMHUKE;

— HAaBBIKOB II0 CTPATETUYECKOMY U OTIEPaTUBHOMY KOHTPOJUIMHTIY;

— KoMIeTeHIIUKA 10 A(P(EeKTHBHOMY TOHCKY, 0OO0pabOTKE W aHaIu3y pPa3HOPOJIHOU
nH(popManuu, He0OXOAMMOM ISl BEIPAOOTKHA M 000CHOBAHUS CTPATETMUECKUX PEIICHUIA;

— IPAaKTUYECKUX HABBIKOB peIIEeHUs MpoOleM M 3aJad CTPaTeruuyecKoro YIpaBICHMS
pa3BUTHEM OpPraHU3alUIl B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX;

— crnocoOHOCTell K aHaJIMTUYEeCKOH, HCCIeloBaTeIbCKOW paboTe M IPaKTUYECKOMY
UCIOJb30BAHUIO  PE3yJbTaTOB  (PyHIAMEHTAJIbHBIX M  HNPUKIAJHBIX HUCCIEAOBAaHMM B
CTPaTErM4eCcKOM U ONEPATUBHOM KOHTPOJUIMHIE;

— YMEHHS I[IPeoj0JIeBaTh MEXIUCLUIUIMHAPHBIE Oapbepbl W KOMOWHUPOBATh pa3HbIE
AHAJTIUTUYECKHE MOIXObI.

1.4 IlepeyeHp NJIAHMPYEMBIX Pe3yJIbTATOB O0Oy4YeHHsI IO AUCHUILIMHE (MOAYJII0),
COOTHECEHHBIX € IVIAHNPYEMbIMHU Pe3y/IbTATAMM 0CBOCHHS 00pa30BaTeIbHOI MPOrpaMMBbl.

W3yueHune naHHOW y4eOHO# AMCIUIUIMHBI HAmpaBlIieHO Ha (HOPMUPOBAHHE y OOYYAIOLIHXCS
oO1IeKyIbTYpHBIX/001IenpodeccnoHanbHbIx/mpodeccuonansubix  kommereHuuit (OK/  OIIK/

I1K): OK-2; OIIK-1; I1K-2; ITK-3; I[TK-9, npeacrasiaeHHbie B TabauIe 1.

Tabnuua 1 — TpeboBaHus K pe3yabTaTaM OCBOCHHUS 00Y4aIOUIUMHUCS TUCIUIIIMHbI

Kon dopmupyemas OTansl Conepxanue srana GopMUPOBAHUS
KOMITETCHITUS dbopMupoBaHus KOMITETCHITUHN
KOMITETECHITUH

OK-2 T'oToBHOCTBIO Hauanpupii 3HaTB: OIIPECIICHUE HOHATHH
JIECTBOBAThH B oTan (3HaHMS) | COIMAIBHOM " STUYECKOMN
HECTaHJIaPTHBIX OTBETCTBEHHOCTH npu NPUHATUI
CUTYaLIUSIX, HECTU OpraHU3aLMOHHO-YIIPaBIEHYECKIX
COIIMANIbHYIO U pelleHHi, paznuuue bopm Hu
3TUYECKYIO HOCIEeN0BAaTENIbHOCTHU JerucTBU B
OTBETCTBEHHOCTD 3a CTaHJAPTHBIX H HECTaHJaPTHBIX
TIPUHATHIC PEIICHHUS. CUTYaLIMSIX.




[IpoaBuHyTHII
3Tan (HaBbIKN)

YMerb: aHaIM3UPOBATH
aJbTEPHATUBHBIE BAPUAHTBI JEHCTBUM B
HECTAHAAPTHBIX CUTYaLUsIX, ONIPEACIIAT
MEpY COLMAIIBHOW U ATUYECKOU
OTBETCTBEHHOCTH 3a MPUHSTHIE
OPraHu3alMOHHO-YIIPABJICHUYECKHE
peLICHUS.

3aBepiaroniui
aTan (yMEHHUs)

Buaagersb: neI0CTHON CHCTEMOM
HAaBBIKOB JICVCTBUI B HECTAHJAPTHBIX
CUTYalUsIX, IPOTHO3UPOBAThH PE3YIIHTATHI
COIMAITLHOM M DTHUECKOH
OTBETCTBEHHOCTH 332 TPHUHSATHIE
peLICHUS.

OIlK-1

l'oToBHOCTBIO K
KOMMYHHUKAIUHU B
YCTHOU 1
MHUCHbMEHHOUN
¢dbopmax Ha
PYCCKOM U
WHOCTPAaHHOM
SI3BIKAX JTST
pereHus 3aaa4
npohecCuoHATBHOU
NESATENBHOCTH.

HauannHbii
9Tan (3HaHUS)

3HaTBh: HOPMBI YCTHOW M NUCBMEHHOU
peun Ha pPYCCKOM M HHOCTPAHHOM
A3BIKAX; OCHOBBI BBICTPauBaHUsA
JIOTHYECKH TPABWIBHBIX PAaCCYXICHUMH,
IpaBuja MOATOTOBKA M IPOU3HECEHUS
NyONIMYHBIX peuyell, TPUHILIUIBI BEACHUS
JUCKYCCUH M IIOJIEMHMKH; IIpaBHJIa
JICJIOBOTO  3TUKETAa; WHTOHALMOHHOTO
odopMIIeHHs] BBICKAa3bIBAHUN Pa3HOTO
TUIA; TpaMMaTH4eCKHe TIpaBuiIa H
MOJEIHY,  TO3BOJMIOIME  NOHMMATH
JOCTaTOYHO  CJIOKHBIE  TEKCTBI  H
IPaMOTHO CTPOUTHh COOCTBEHHYIO peub B
pa3sHOOOpa3HbIX BHJIOBPEMEHHBIX
(dopmax ¥ B pa3InIHON MOJAILHOCTH.

[IponBuHYTHIN
aTan (HaBbIKH)

YMeThb: COCTaBUTh TEKCT HY6J'II/ILIHOI"O
BBICTYIUICHUSA U ITPOU3HECTHU €TO,
APTYMCHTUPOBAHHO UM A0Ka3aTCIbHO
BC€CTHU IIOJICMHKY,; UCII0JIb30BaTh
BO3MOXXHOCTH 0(1)I/II_II/IaJ'IBHO'I[eJ'IOBOFO
CTUJIA B ITPOLECCE COCTABJICHUSA U
pPEaAaKTUPOBAHUA HOPMATUBHBIX
IMPaBOBLIX TOKYMCHTOB B
HpO(i)eCCHOHaHBHOﬁ ACATCIIBHOCTH,
COCTAaBJIAITh aHHOTAllUH U pe(bepaTH Ha
HHOCTPAHHOM S3BIKC.

3aBepliaronui
9Tan (yMEeHHUs)

Baanerb: rpaMOTHOM MUCEMEHHOM U
YCTHOHM pEUbIO Ha PyCCKOM U
WHOCTPAHHOM S3BIKaX; IpUEMaMH
3pPEeKTUBHOMN peueBOil KOMMYHUKAIINH;
HaBBIKAMH MCTIOJIb30BaHUS U
COCTaBIICHUSI HOPMATHBHO-TIPABOBBIX
JOKYMEHTOB B CBOEH
npo(ecCHOHATBHOM AESTETLHOCTH C
y4eTOM TpeOOBaHMH JIEIOBOTO ITHKETA,
NpUeMaMH U METOJIaMU TIEPEBOIa TEKCTa
0 CIIEIUaIbHOCTH; HAaBBIKAMU
pedepupoBaHus 1 aHHOTHPOBAHHUS
TEKCTOB Ha HHOCTPAHHOM $I3bIKE;




HaBBIKAMH BeJICHHS Oece/bl Ha
WHOCTPAHHOM SI3BIKE Ha
0OIIEKyTbTYpHBIC U OOIIICHAYYIHEIE
TEMBI.

[1K-2

CnocoOHOCTBIO
pa3pabaThIBaTh
KOPIIOPATUBHYIO
CTpaTeruio,
IPOrpaMMBbl
OPraHu3aIMOHHOTO
pa3BUTHS U
H3MEHEHUH 1
oOecrieunBaTh UX
pean3aImio.

HauannHbii
9Tan (3HaHUs)

3HaTh: CYILITHOCTh MEHE[KMEHTA
OpraHu3allii,  OCHOBHBIE  (DYHKIHH
MCHCPKMCHTA. IJIaHUPOBAHUC,
opraHusanuyro, MOTHBAOWIO, KOHTPOJIb
IMponecCoB; OCHOBHBIC METOAbI n
noaxoJabl IMPOBCACHUA CTPATCTUYCCKOI'O
aHaJM3a MpH BBIPA0OTKE KOPIIOPATUBHON
CTPAaTCruu; METOJUKHU aHaJIu3a
KOHKYpPEHTOB, COOCTBEHHOTO
BHYTPCHHCTO TIIOTCHIMAJIA KOMIIaAHHH,
CerMeHTaluu PBIHKA, OTpaciIeBoOn

CTPYKTYPBI.

[IpoaBuHyTHII
9Tan (HaBbIKM)

YMeTh: ynpaBiaTh pa3BUTHEM
OpraHU3aIuH; IPUMEHSATH OCHOBHBIC
(GYHKIIMH MEHE/DKMECHTA B
poeCCUOHATBHOU IEITETLHOCTH;
BBISIBIISITH (PAKTOPBI KOHKYPEHTHOTO
MIPEUMYIIECTBA, UACHTU(DHUIIUPOBATH U
OIICHUBATh PECYPChl KOMITAaHUH;
MPUMEHSITh METO/IbI CTPATETUYECKOTO
aHaJIM3a B MPAKTUYECKOU eI TeIbHOCTH;
POBOAMTH CTPATErMUECKHUI aHaIH3.

3aBepiaronmn
atan (YMEHHUS)

Baanernb: npuemamu,
CIOCOOCTBYIOIUMH PEaTU30BaTh
OCHOBHbIE (P)YHKIIMU MEHEIKMEHTA!
IUTAaHUPOBAHUE, OPraHU3aIHIo,
MOTHBAIINIO, KOHTPOJIb MPOIIECCOB,
OCYILIECTBIISIEMBIX B OpraHHU3aIl1H;
METOJIMKON MOCTPOCHUS
OpraHU3aIMOHHO- YIIPABICHUECKHUX
MOJIeTIeH; MOAX0JaMHU K MTOCTaHOBKE
1enel KOMIIaHUM; HaBbIKAMH OIICHKU U
aHaJIM3a BHYTPEHHET0 PECYPCHOTO
MOTEHIIMaja, BHEITHEH KOHKYPEHTHOMN
Cpelbl; METOIaMU U TIpUEeMaMu
MPOBEJICHUS CTPATETMYECKOTO aHATN3a
pu BEIPAOOTKE CTPATETHH.

I1K-3

CnocoOHOCTBIO
HCIIO0JIB30BaTh
COBPEMEHHBIE
METOJIbl YIIPaBJICHUS
KOPIIOPAaTUBHBIMHU
(dbuHaHCAMU IS
pelieHus
CTpaTErHueCcKux
3a1a4.

HavanbHbIit
9Tan (3HAHUS)

3HaTBh: OCHOBHBIE IIOHATHSA, METOJBI,
HOPUHIUIBI U THCTPYMEHTBI OpraHu3aluu
yTpaBJICHUS KOPIIOPaTUBHBIMU
¢uHaHCAMHM;  COBPEMEHHbIE  TEOpUU
KOPIIOPAaTHBHBIX (DMHAHCOB.

[IpoaBuHyTHIN
9Tan (HaBBIKH)

YMeTh: IpUMEHATh IPOLECCHI
yIpaBJIeHUs B TPO(PECCHOHATBHOM
NesITeIbHOCTH; paboTaTh C
(MHAHCOBBIMU U YIIPABICHUECKUMHU
JOKYMEHTaMH.




3aBepiaronui
sTan (YMEHHUs)

Baajers: HaBBIKaMU MEHEIDKEDA;
HaBbIKAMU pabOThI C HOPMATUBHO-
MPAaBOBOM JTOKYMEHTALUEN; HABBIKAMHU
KOJINYECTBEHHOI'0 U KaYE€CTBEHHOTO
aHaJIn3a JUIsl IPUHATHS YIIPABICHUYECKHUX

pEeLIEHUN.

T1K-9 Cr10coOHOCTBIO HavaneHbrii 3Harn: METOINKU MIPOBEICHHUS
MIPOBOJIUTH 9Tan (3HaHWs) | UCCIICAOBAHUN; OCHOBHBIC  3JICMEHTBI
CaMOCTOSTENILHEIE npoiiecca CTpaTeruuecKoro yrpaBJICHuUS;
HCCIEI0BaHuUs B TPUHITUIIBI, METO/IBI, TEXHOJIOTHH
COOTBETCTBHH C aHajan3a POM3BO/ICTBEHHO-
pazpaboTaHHOM X03UCTBEHHOM u (buHaHCOBOM
MIPOrpamMMoi. JeSITEIIbHOCTH OPraHU3aIiH.

[IpoaBuHyTHIN
9Tan (HaBbIKM)

YMeTh: 000CHOBBIBaTh aKTyalbHOCTb,
TEOPETUYECKYIO U MPAKTHUECKYIO
3HAYUMOCTb UCCIEYEMON MTPOOIIEMBI,
00pabaThIBaTh SMIIMPUYECKUE U
SKCIIEPUMEHTAJIbHbIE TaHHbIE;
pa3palaThIBaTh U OIICHUBATH IJIAHBbI,
MIPOEKTHI; OLIEHUBATh IPUHUMAEMbIE
pEeIIeHUs ¢ TOYKU 3pEHUS X BIMSHUS Ha
pe3yNbTaThl U (PUHAHCOBOE MOJIOKEHNE
OpraHHu3aluy; OLIEHUBATh BO3MOKHBIE
PHUCKH; paboTaTh C yIpaBICHYECKUMU
JIOKyMEHTaMHU.

3aBepiaronmn
atan (YMEHHUS)

Baagerb: MeTOIOJIOTHEN U METOJUKOM
MPOBEJICHUS HAYYHBIX UCCIIEeI0BAaHU;
HaBBIKAMU CAMOCTOATEJIbHOW HAYYHOUN U
HCCJIEIOBATEIbCKON PabOThI; HABBIKAMU
KOJIMYECTBEHHOTO U KaYE€CTBEHHOTO
aHaJIM3a JUIsl IPUHATHUS YIPaBIEHYECKUX
pEeUIeHH; METOJUKOU MOCTPOCHUS
OpraHU3aIMOHHO-YIPAaBIECHYECKHX
MOJEIEN.

2. CTpyKTYypa M coJep:KaHNe AUCHUIIIHHBI.

2.1 PacnpenesieHue TPyA0€MKOCTH JUCHUIJIMHBI 110 BUIaM padoT.

OO011as TpyA0EeMKOCTh AUCHUIUIMHBI COCTaBIsAeT 2 3a4. ef1. (72 Jac.), UX pacupeesieHue mo
BUJaM paloT (715 CTyZEHTOB OYHOM (opMBI 00yUeHUs1) MpeICTaBIeHO B Tabnuie 2.
Tabnuua 2 — Pacnipenenenue Tpya0eMKOCTH JUCLUUIUIMHBL [0 BUJaM paboT, oOyyaromuxcs o
cemectpaMm (JUIsl CTYJICHTOB 3a04YHOU (POpMbL 00YYeHUsL)

(0100]0)
Bun yue6Hoit paboThl Bcero CemecTpbl
4acoB 2 3
KonrakTHas pabora 20,2 20,2
AyIMTOpHBIE 3aHATHS (BCEro) 20 20
B Tom uncne:
3aHATUS JEKIMOHHOTO TUIIA 4 4
3aHsATHs 1aOOPATOPHOTO THUIIA 8 8




3aHATUSA CEMUHAPCKOTO THUMA (CEMHUHAPHI, MPAKTUYECKUE 8 8

3aHSATHUS ¥ WHBIC AaHAJIOTMYHbBIC 3aHSTHS)

HNuas koHTaKTHas padora 0,2 0,2

WnpuBuayaneHas KoHTposaupyemas padora (MKP) 0,2 0,2

CamocrosiTejibHasi padoTa (Bcero) 84 84

B Tom uucne:

IIpopabomxka yuebrnoco (meopemuueckoeo) mamepuana 32 32

Iloozomoska k mexywemy KOHmpOoo 52 52

KonTposs (3auer)

OO0mmas TpyI0eMKOCTh qac 108 108
3a4. e]1. 3 3

2.2 CTpyKTypa IMCUUIJIHHBI:

Pacnipenenenne BHUIOB y4eOHON pabOThHI M MX TPYIOEMKOCTH MO paszienaMm (Temam)
JTMCUIUTUIAHBI ISl CTY/IGHTOB OYHOW (hopMBI 00yUEeHHS MPEICTaBICHO B Ta0muIe 3.

Tabmuna 3 — Pa3nensl MUCIMIUTMHBL, H3y9aeMbIe B ceMecTpe 3 3a09HON OpMBI 00ydeHHs

Ounas popma oOyueHus

KomnmyectBo yacos

AynutopHas | Bueayau-

Ne HaumenoBanwue pasienos (Tem) Bee- o ——
ro pabota
J | 113 | JIP CPC

1 2 3 4 5 6 7
BBEJIEHUE. Teopernueckne 0OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA | 6 2 2 2
| | TEOPETUYECKHWE OCHOBbBI KOHTPOJUIMHI'A | 14 2 2 2 8
1. | ctopus KOHTPOJIITUHTA 4 1 1 2
2. | OcHOBHBIE TPAKTOBKH TEPMUHA «KOHTPOJUINHT) 3 1 5

pOCCPIfICKHMPI ucciaegoBarciIaiMu

3. | [IpoGnema u3mepeHus: COCTOSIHUS U TUHAMUKHI
JBUKEHHS COI[UAIBHO - SKOHOMHUYECKOI CUCTEMBI U
CEpBHCHAs aHAJIUTHYECKas MOAJePKKa
MEHEIDKMEHTA. TpakToBKa KOHTPOJUIMHTA KaK 7 1 1 1 4
""cucTeMbl yIIpaBIICHUs yIIpaBiIeHUEM' - €CTh
MH(OPMALIMOHHO — AaHATTUTHYECKUN, METOJUYECKUA U
WHCTPYMEHTAIIBHBIN «Cpe3» CUCTEMbI YIIPaBICHUS

| AYAJIMCTUYECKAA KOHLIEIILA

MEHEJUDKMEHTA U1 B1/Ibl KOHTPOJUIMHI'A 14 2 2 2 8
4. | OCHOBHbBIE HaAYYHbIE KOMIIOHEHTbI KOHIETILUI
KOHTpOJuIMHTra. @OpMUPOBaHUE TEOPUH 3 1 1 1
KOHTPOJUIMHTA KaK (DYHKIIMHU U KakK Gpuitocopun
5. | Cucrema ynpaBJiIeHYECKOTO yJyera 2 1 1
6. | Cucrema nokasatesielf OLEHKH JeSITeIbHOCTH 4 1 1 5
NPEINPUATHS U €ro MoApa3/ieieHnit
7. | IlnanupoBaHue U OIOKETUPOBAHUE B CUCTEME 3 1 2
CTPATETHYECKOTO U ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA
8. | AHau3 OTKIOHEHHUH B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA 2 2
11| COBPEMEHHAS [TAPAJIUTMA 14 | 2 9 9 8

KOHTPOJUIMHI'A. CUCTEMA KOPITOPAIINU




Crpykrypa cucteMsl KOHTposuMHra. CepBrUcHas
nHGOPMAIMOHHAS TIOJ/IEP)KKA CHCTEMBbI YITPABICHHS 4 1 1

NpEAIPUATUS

10.

Texnosorust KOHTposuIMHIra. OpraHu3aluoHHO -

METOANYCCKHUE OCHOBBI CO3/JaHUI CHCTCMbI 3 1

KOHTPOJJIMHI'A Ha ONPCANPUATHA

11.

KoMnoHeHTHI napaurMbel KOHTPOJUIMHTA 4 1 1

12.

Opranu3zanust ciay»x0bl KOHTPOJUIMHTA 3 1

v

I[NOTPEBHOCTU IPAKTUKU VIIPABJIEHUA B

CTPATEI'MYECKOM U OIIEPATMBHOM 12 2 2

KOHTPOJIJIMHI'E

13.

Brenpenne cucreMsl KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3alliu 3) 1

14.

KOHTpOJUIMHT KaK HOCHUTENb WIHM AKKYMYJIATOD

YIPAaBJICHYECKUX SIBHBIX U HE SIBHBIX 3HAHUM, 3 1

(hopMaTbHBIX METOJIOB

15.

Cucrema n3MepeHHs B KOHTPOJUINHIE 2,8 1 1

0,8

NHCTUTYAJIM3ALINA KOHTPOJUUIMHI'A 1
OPTAHU3AIIMOHHOE ITPOEKTUPOBAHUE

16.

HNHcTuTyanu3anus KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYPE
KOpIopanuu (OpraHu3aIiimn)

17.

OcHoBHbIE (DYHKITUY KOHTPOJUIMHTA

18.

O} PexTUBHOCTH BHEIPEHUSI KOHTPOJUIMHTA

VI

MHTETPALIMA KOHTPOJUIMHI'A 1
MEHEJDKMEHTA 3HAHWUM

19.

KoHTpoJUTMHT MEHEeKMEHTA 3HAHUI

20.

Konuenims KOHTpOJUIMHTA — CTPATETUYECKON

HaBUTaliluu

N (N B NP
N
N

3AKJIFOUEHHUE. [TpodeccuonanbHo -
TICUXOJIOTUYECKUE ACTIEKThI B KOHTPOJUIMHTES

3aueT

Hmozo no oucuunnune 8 | 14 | 14

35,8

[Ipumeuanue: JI — nexnuu, 13 — npaktuyeckue 3anatust / cemuHapsl, JIP — maGopatopHsbie
3anstus, CPC — camocTosTenbHas paboTa cTyaeHTa

2.3 Conepxanue pa3iesioB JUCHUIIIMHBI

2.3.1 3aHaTHA JeKINOHHOT0 THIIA
Tabnuua 4 — ConepkaHue JICKITUH

®opma
HanmenoBanue
Ne Copaeprxanue pazaena (Tembl) TEKYLIErO
paznena (Tembl)
KOHTPOJIA
1 | Beenenue. KOHTpOJUIMHT - TEXHOJIOTHSI CEPBUCHOTO
ITonsTs UH(POPMALMOHHO - aHATTMTUYECKOT0, METOIMYECKOT0 U
JUCLUILINHBI MHCTPYMEHTAJIBHOTO OOCITyKUBAHHSI CUCTEMHOTO €]
OCHOB MeHeLKMeHTa npeanpudarud. [lopsaaok nzydenus
KOHTPOJUIMHIA yueOHo# tuctmiuinael. OCHOBHAs IUTepaTypa
2 | Teopernueckue
OCHOBEL [Ipeanocslikyu U UCTOPUS CTAHOBJICHUS U PA3BUTHUS P
KOHTpoJsunHra B ynpasienuu B CIIA, I'epmanun.
KOHTPOJUIMHIA




dunocodekasi, PyHKIIMOHATBHAS, OpPraHU3aI[UOHHAS 1
Hay4yHas COCTaBJIAIONINE B ONMPEICICHIUN KOHTPOJUIMHTA
Jyanuctuyeckas KonTpomnunr - uaTerpansHas (cocraBHasi) QyHKIus
KOHIICTIIIUS MEHE[KMEHTA.
MEHEIDKMEHTA U Konnenmmn MOHETapHOTO u COLIMAIbHO 5
BH/IBI OPUEHTHUPOBAHHOTO KOHTPOJLJIUHTA.
KOHTPOJUIMHTA OCHOBBI  KOHTPOJUIMHT B CHCTEME  YIIPABJICHHS
PEANPUITHEM.
CoBpemenHast CrpykTypa cuctembl KOHTpoJuHTa. CepBUCHAs
napajaurma uHGOPMAITMOHHAS MO IEP’KKA CUCTEMBI YIIPABICHUS P
KOHTPOJUTUHTA npeanpustsi. Opranuzaius ciry>k0bl KOHTPOJITUHTA
[TotpebHOCTH
MIPAKTUKHU Brenpenue cucteMbl KOHTPOJITMHTA B OPraHU3aIiu. 35
YIpaBJICHUS B Cucrema u3MepeHus B KOHTPOJUTUHTE.
KOHTPOJUTUHTE
NucTutyanuzanus
KOHTPOJUIMHTA U OcHoBHbIE (YHKIMH KOHTPOJUIMHTA. D(PPEKTUBHOCTH P
OpraHU3aIlMOHHOE | BHEAPEHHUS KOHTPOJUTMHTA
MMPOEKTUPOBAHUE
WNHurerpanus
KOHTPOJUIMHTA 1 .
KoHTpommHr MeHepKMeHTa 3HaHNH. €]
MEHEKMEHTa
3HaHUU
3aKIr04YeHHeE.
[Tpodeccuonansubie u JTUYHOCTHBIE KayecTBa
[IpodeccnonanpHbIC
KOHTposuiepa.  YepTbl  Xapakrepa MeEHeIXepa U
Y TUYHOCTHBIE . . P
KOHTpoJuiepa W TpoOsiemMbl 3(PPEKTUBHON COIUATBHON
KayecTBa
KOMMYHHUKAIIUH.
KOHTpOJIepa
2.3.2 3aHATHS CEMHUHAPCKOT0 THIA
Tabmuma 5 — CoaepxaHue CEMUHAPCKUX 3aHITHI
®dopma
HaumenoBanue .
TemaTrka NpakTUYECKUX 3aHITHI (CEMUHAPOB) TEKYIIETO
pasnena (TeMbl)
KOHTPOJIS

Beenenue. KOHTpOJUIMHT - TEXHOJIOTHS CEPBUCHOTO MH(DOPMAIIIOHHO -
[Tonsitue aHAJIMTUYECKOTO, METOIMYECKOTO U HHCTPYMEHTAJILHOTO
JMCLUTUIMHBI 00CIIy’)KHBaHUS CHCTEMHOT'O MEHEPKMEHTA IPENPHUITHS. C
OCHOB [Mopsinok nzyuenus yueb6Hoi aucuumianHbl. OCHOBHAs
KOHTPOJUIMHTA. JauTeparypa
Teopernueckue Hewmenkast u amepukaHcKas MOJETN KOHTPOJUIMHTA.
OCHOBBI Oco0eHHOCTH AMOHCKOW MoJieny KOHTposuuHra. CHUHTE3
KOHTPOJUIMHIa MOJIEIEN KOHTPOJUIMHTa HA COBPEMEHHOM J3TaIe €ro

pasButus. OnpeneneHne NOHIATHS «KKOHTPOJIITMHD». C

CucremHble cBOMCTBA KOHTPOJIIIMHIa. KOHTpOIIb 1

KOHTpoJuIHT. Llenu u 3agaun koHTposMHra. OYHKIUHU U

npeaMeT KOHTPOJUMHra. [IpHHIMITBI KOHTPOJUIMHTA
Hyanucrtuyeckas KoHuenryanbHble OCHOBBI U CYHIHOCTH KOHTPOJUIMHIA.
KOHLIETIIUS dunocopust JOXOAHOCTH M CYHIHOCTh KOHTPOJUIMHTA. 5

MCHCDKMCHTA U

BHJIbI KOHTPOJIJIMHI Q|

KOHTpOJ'IL B CHUCTCMC KOHTPOJUIMHI'A, KaK MOHHUTOPHHT
HCIIOJTHCHU A IIJTAHOBBIX SaﬂaHI/II\/'I u pcajiM3anun




NOCTaBJICHHBIX  meieil.  OCHOBHBIE  aHAJIUTUYECKHE
UHCTPYMEHTEI.

4 | CoBpemeHHas [Ipobnema w3MepeHHs] COCTOSIHHSI M JUHAMUKH JIBHXKCHUS
napajaurma COLIMAIBHO - OKOHOMHYECKOW CHCTEMBI U CEpBHCHas
KOHTPOJUIHHTA. aHaTUTHYECKast TOAJepKKa MeHemKkMeHTa. [locraHOBKa
Cucrema npoOieMbl  HM3MEpPEHUs  pecypcoB U pe3ylbTaToB
KOHTPOJUTHHTA IPOM3BOJICTBEHHO - XO3SWCTBEHHOH NEATETBHOCTH U
KOPIIOpaIuu nporeccoB. IloHsATHE TTOKa3aTeNs U CHCTEMBI TOKa3aTelei B

9KOHOMHUKE.
[IpoOnembl mojnepkku M MNOBBIIEHUS 3(PHEKTUBHOCTU
yIIpaBJICHUS OpraHu3aIeld Ha OCHOBE KOHTPOJUTHHTA

5 | [TorpebHOCTH
S — dopmupoBaHUEe CTPYKTYpHI Ou3Heca. OnpenerneHue

MIPOIIECCHOTO TOJIX0/1a, OM3HEC-CUCTEMBI M OM3HEC-
yIIpaBJICHUS B
KOHTPOILIHHTE npouecca. Kiaccugukanus 6u3Hec-poneccos.

6 | Macturyanuzamus | CepBucHas  WH(QOpMAanMOHHAs  MOJIEPKKA  CHCTEMBI
KOHTPOJUIHHTA U yrpasieHus: npennpusatus. [Ipodmemsr  popmupoBanue
OpraHU3alMOHHOE | EJJMHOTO MHPOPMAITMOHHOTO MIPOCTPAHCTBA:
MPOEKTUPOBAHNE nH(POPMAITMOHHBIH CepBHUC MEHEHKMEHTa "

nHpopmaTuzanms KOHTPOJIJINHTA. [TpoGnembr
WHPOPMAIIMOHHON TOIEP)KKA KOHTPOJUTMHTA: MCTOYHHKH,
JIOCTaBKa, YIIpaBJICHUE, XpaHEHHE, aHAITN3 MHPOPMAITHH

7 | UnTerpanus Opranu3alliOHHO - METOJWYECKHE OCHOBBI CO3JIaHUs
KOHTPOJUIMHTA U CUCTEMbl KOHTPOJUIMHra Ha mnpeanpustuu. l[lpeamockuiku
MEHEKMEHTa dbopMUpOBaHUS CHCTEMBbl KOHTPOJUIMHTA B OpraHu3alluu.
3HAHUUI O0ocHOBaHueE HE00XO0IUMOCTH CO3daHus CITYXOBI

KOHTpoJutuHTa. OCOOCHHOCTH CITYy)KOBI KOHTPOJUIMHTA B
OpraHu3aIuy, MOCTPOCHHON MO MTA0HOMY NPU3HAKY

8 | 3akioueHue.

[Ipodeccuonanbubie| Pomu koHTposuiepa Ha NPEIIPUATHU: «IIPOJABEL TIAHOBY,
Y JTUYHOCTHBIE KOOpJAMHATOP B MHGOPMAIMOHHON CHUCTEME, KOHCYJIbTaHT
KauecTBa PYKOBO/JICTBA.

KOHTpOJuIepa

2.3.3 JlabopaTopHbIe 3aHATHUSA

Tabnuma 6 — Coneprxanue 1a60paTOPHBIX 3aHITHIA

®dopma
HaumenoBanue .
Ne Tematuka 1a00paTOPHBIX 3aHATHIA TEKYILETO
paznena (Tembl)
KOHTPOJIS
1 | TTousTue HccnenoBaTh TEXHOJIOTUIO CEPBUCHOTO Otuer no
JUCIUTLTAHBI UH(GOPMAIIMOHHO - AaHATTUTHYECKOT0, METOJMYECKOTO | JTabopaTop
OCHOB Y UHCTPYMEHTAIBHOTO 00CTYKUBAHUSI CUCTEMHOTO HOM
KOHTPOJUIMHTA. MEHEPKMEHTA MPEIPUSITHSI. pabore
2 | Teopernueckue Otuer no
CpaBHUTH HEMEIIKYIO U aMEPUKAHCKYIO MOJETU
OCHOBBI . | maboparop
KOHTpoJuIMHTa. OnpenenuTs 0cOOEHHOCTH SAMOHCKOM .
KOHTPOJUIUHTA HOM
MOJIETT! KOHTPOJUTHHTA.
paboTe
3 | Ayanuctuueckas [Tokaszath CXOACTBO U pazINyuus NOHATUN KOHTpoJL U | OTYeT 1o
KOHIICTIIHUS KoHTpoumHTa. llenn W 3agaum  KOHTpoJUIHMHTA. | TabopaTtop




MEHEPKMEHTA U OyHKIMKM W NOpeaIMeT KOHTPOJUIMHra. [IpuHIumnel HOU
BH/JIbl KOHTPOJUIMHIA| KOHTPOJUIMHTA pabore
OHIIENITYaJIbHBIE OCHOBBI M CYITHOCTH KOHTPOJUIMHTA.

4 | CoBpeMeHHas OcHoBHbIE AQHAJIUTUYECKUE UHCTPYMEHTHI. | OT4er 1o
napajgurma [IpoGnemsl MOIIEPIKKU u MOBBILIEHUS | JJabopaTop
KOHTPOJUIMHTA. 5GPEKTUBHOCTH  yNpaBleHHWs] OpraHu3alei Ha HOM

OCHOBE KOHTPOJLIUHTA. pabote

5 | [lorpebnoctu Otuer no
S — HccnenoBats popMupoBaHue CTPYKTYpHI OM3HECA HA naboparop
VIPABIICHNA B OCHOBE KOHTpoJutHHTa. CepBUCHAsE MHPOPMAIIMOHHAS Lo
KOHTPOJLIHHTe HOJJIEPKKA CUCTEMBI YIIPABJICHUS NPEATIPUATHS. pabore

6 | Macturyanuzamus | Onpenenuts mpoOiemsl  (opmupoBanue enuHoro | OTder 1o
KOHTPOJUIMHTA U MH($OPMALMOHHOTO IIPOCTPAHCTBA: | JIAOOPATOP
OpraHM3al[MOHHOE | MH(QOPMALIMOHHBIK  CEPBUC  MEHEIKMEHTa U HOM
IIPOEKTUPOBAHHE nH(}OpPMAaTU3aLNsI KOHTPOJUIMHTA. paboTe

7 | UnTerpanus Onucats (opmupoBaHe ciayxObl KOHTpoJulMHra B | OTdYer 1o
KOHTPOJUIMHTa U OpraHu3alum, MOCTPOCHHOM MO MTAa0HOMY MPU3HAKY | JJabopaTop
MEHEKMEHTA HOU
3HAHUHN pabote

2.3.4 [IpumepHasi TeMATHKA KYPCOBBIX padoT (IPOEKTOB)
KypcoBsie paboTsl 0 AUCHUIUIMHE HE IPEAYCMOTPEHBI

2.4 TlepeyeHb Y4eOHO-METOAUYECKOT0 o0ecneyeHHs JJIsl CAMOCTOATENbHON PadoThI
00y4aroIuXCcs Mo JUCHUILIHHE (MOTYJII0)

Tabnuma 7 — Buasl u nepedeHb y4eOHO-METOIUYECKOTO 00eCTIeueH s TUCITUTIITUHBI T10
BBITIOJIHEHUIO CAMOCTOSITENIbHOM paboThl

HepequL yLIe6HO'MeTO,Z[I/I‘IeCKOFO oOecreyeHus JUCILIUITJIMHBI I10

(Hay4HOH CTaTHU)

Ne Bung CPC o
BBITIOJTHEHUIO CAMOCTOSITENIbHOM paboThl
1 |CamocrositenbHoe| Vueb6Hoe  nocodbue. KOHTPOIIMHT B CHCTEMHOM  YIIPaBJICHHUH
U3Y4YEeHUE TEM opranmuszanueil: xpecromarusi; M-Bo oOpasoBanusi u Hayku Poc.
Oenepannn, Kybanckmit roc. yH-T; coct. JI. B. Epmonenko, A. C.
Kompicoa; mon pen. B. B. Epmonenko]. - Kpacnomap: [KyOanckuit
rocyfapcTBeHHbli yausepcuret], 2011. - 306 c.
2 |[loaroroBka Yyebnoe nocodoue. KOHTPOIIMHT B CHCTEMHOM YIIPaBJICHUU
pedepara opranusanueil: xpecromatusi; M-Bo oOpa3oBanus u Hayku Poc.

®enepannn, Kybanckuii roc. yu-t; coct. 1. B. Epmonenxo, A. C.
KombicoBa; mox pen. B. B. Epmonenko]. - Kpacnonap: [Kybanckuii
rocyfaapcTBeHHbl yausepcuret], 2011. - 306 c.

JUia 1 ¢ HapyIIeHUAMH 3pPEHHUS:

— B (pOpMeE AIIEKTPOHHOT'O JTOKYMEHTA,

— B rie4aTtHoi (opme Ha si3pike bpaitns.

JUid U1 ¢ HapyIIEHUsAMHU CIyXa:

— B reyatHoi dopme,

— B JopMe PIEKTPOHHOTO JTOKYMEHTA.

JUig 11 ¢ HapyIIEHUsAMH ONIOPHO-BUTaTEILHOTO anmnapara:
— B re4atHoi dopme,

— B popMe AIIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA,

— B popme ayauodaiina.




4. Ooépa3oBarejibHbIE TEXHOJIOTHHI

OOpa3oBarenbHble TEXHOJIOTUH, HCIIOJIB3YEMbIE IPH PEANTHU3aLUU PA3TUYHBIX BUIOB
y4eOHOI eI TeTbHOCTH

— JIeKIIMM: UHTEPAaKTUBHbIE (AMAJIOrOBbIE) M NPOOJIEMHBIE C
IIpe3eHTalUSIMU;

—  ceMuHaphl: pedeparsl, 3cce, pa30op NPAKTUIECKUX CUTYAIH;

—  MpakTUYeCKHe U JabopatopHbie 3auaTus: ouckyccus (IIpumep, Moaenu KOHTpOJTUHTA
KaK CUCTEMBI YIIPABJICHUS KOPIIOpALIUCii), pa3zbop cumyayuii 6 maavix cpynnax (npuMep, AHaius3
LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH HAa NPUMEpPE KOHKPETHOTO MPEANpUsTUSs), Zpynnoeas padoma
(npumep, PazpaboTka KpUTEpHEB M CpPaBHEHHE CIY)KO KOHTPOJUIMHIA HA CETMEHTE pPBbIHKA
KOpHOpaluu), Kpyeaslit cmona (npumep, YTpaBICHUECKUE HWHTEIJIEKTyalbHbIE YCIYTU U
(hopMHUpOBaHNE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB KOPIOPALMU C UCIOIb30BaHUEM KOHTPOJUIMHTA).

JIi1g pa3BUTHUS OPraHU3aMOHHO-YIIPaBICHUECKUX PELIeHHH, T03BOJIAONIE CPOPMUPOBATH
COOTBETCTBYIOIIME MPO(ecCHOHaNbHbIE KOMIIETEHIIMM B Y4E€OHBIH MPOILIECC MOYKHO BKJIHOYMTH
BCTPEUHU C MPEACTABUTEISIMU POCCUMCKUX U 3apyOexHBbIX KOMIIAHUN; MacTep — Kjacc dKcIepra
WM poQeccopoB IPYTUX BY30B; MacTep — KJIACC CIEUAINCTa B 00JaCTH KOHTPOJUIMHTA.

Peanu3zanust akTHBHBIX, THHOBALIMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTUI B MHTEPAKTUBHOMN
(bopme, KOTOpbIE CIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO KOMIIETEHIII 00yUJaroLUXCcsl, TPUBEACHBI B TA0IHIIAX
8u9.

KOMIIbIOTCPHBIMU

Tabmuia 8 — @opMbl OpraHu3aIuy JICKIIMOHHBIX 3aHATHH

Ucnonb3yembie
Ne Tema mexmuu 00pazoBaTebHBIC
TEXHOJIOTUHU
1 | Crpykrypa cuctembl KoHTposumHra. CepBrucHas nHpopmarmmonHas | [IpoOiemuas
MOJJIEP>KKA CUCTEMBI YIIPaBJICHUS PEATIPUITHS. JEKIHSI.
TexHonorust KOHTPOJUIMHra. OpraHu3alMOHHO - METOIUYECKUE KommnbrorepHsie
OCHOBBI CO3/IaHUSI CUCTEMbl KOHTPOJIJIMHIA Ha MPEANPUSTHH. Mpe3eHTAINH
KoMmnoHeHTsI mapagurMpel KOHTPOJUIMHTA.
Opranuzanus ciny>k0bl KOHTPOJUIMHT A
2 | Buenpenue cuctemMbl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aIiH. [TpoGnemuast
Cucrema u3MepeHusi B KOHTPOJUIMHTE. JEKIHSI.
KOHTpOIMHT KaK HOCUTENb WK aKKyMYJISTOP yIPaBICHUECKUX KommbrotepHbie
SIBHBIX M HE SIBHBIX 3HaHUHU, (JOPMaATBbHBIX METOJIOB pe3eHTAINH
3 | Unctutyanuzamusi KOHTPOJUIMHTa B  CTPYKType Kopropauuu | J[uamorosas
(opraHuzammn). JICKITHSL.
OcHoBHble (PyHKIIMH KOHTposumHTa. O dekTuBHOCTs BHeApeHus | KommnbioTepHbie
KOHTPOJUIMHTA pe3eHTAINH
4 [Tpobnemuas
KonTpommuur MeHemxkMeHTa 3HaHuil KoHIlenus KOHTPOJUIMHTA — | JIEKIIHS.
CTpaTernuecKkoi HaBUraluu KowMmmbrotepHbie
pe3eHTAINH

Tpa,[[I/II_[I/IOHHI)Ie 06pa30BaTeJ'IBHBIe TCXHOJIOTUHM: JICKIUH, TIPAKTUYCCKUC 3aHATHUA U
CCMUHApPBLI. Ha nexmusax u3jgararoTcss OCHOBHEBIC TCOPCTUUCCKUC TTOJIOKCHUSA U KOHLICIIIUA KypcCa,
AaroIure CTyJACHTaM I/IH(I)OpMaI_II/II/I, COOTBCTCTBYIOIIYIO TpOTrpaMMe.

33,[[3‘-13 CCMHUHAPCKUX 3aHATHH — pPa3dBUTUC Yy CTYACHTOB HABBIKOB II0 ITPUMCHCHHUIO
TCOPCTUYCCKUX MMOJIOKEHUH K PCHICHUIO TTPAKTHYCCKUX HpO6J’ICM. C sroit OCIJIBIO pa3pa60TaHLI
3alaHus IJId BBIIOJIHCHUS HAa CCMUHApax.



Tabnuia 9 — @opMbl OpraHu3auy IPAKTHYECKUX 3aHITHIA

Ucnonb3yembie
Ne Tema ceMHHApCKOIO 3aHATUSA oOpa3oBareibHbIC
TEXHOJIOTUH
1 | Hemenxkas u amepukaHckast MOJENIN KOHTposuiuHra. Oco0eHHoCTH
SITIOHCKOM MOJIENIM KOHTpoJIMHra. CUHTE3 MOJIEIEH KOHTPOJUIMHT A
Ha COBPEMEHHOM 3Taine ero pa3putus. OnpeeneHnue NoHITUS
«KOHTPOJUTHHT». CHCTEMHBIE CBOMCTBA KOHTpOJTMHTa. KOHTpOIh 1
KOHTpoJUTUHT. Llenu u 3anaun koHTposutMHra. OYHKIUN U IPEAMET
KOHTpoJuiuHra. CTpyKTypa U cojepiKaTeibHas XapaKTeprucTUKa
pa3aesioB CTPATErMuecKOro U ONMepaTuBHOIO KOHTPOJUIMHTA
[Tpunnune! kKoHTpOJUTMHTAa. OCHOBHBIE KOHIIEIIIIUA KOHTPOJIJTUHTA C )
OpHEHTAIMEH Ha: y4eT, UHPOPMAIINIO, KOOPIUHAIUIO, {\I/Iuoc;g ;;u;z.
IJIAaHUPOBAHUE U KOHTPOJIb, OOLIEYIIPABIEHYECKYIO CUCTEMY. KOHTPOJUTHHTa
KittoueBbie nos0xkeHus TeOpUK KOHTPOJIMHTA, CTPATErMueCKOTro U ’
KaK CUCTEMBI
OTIEPaTUBHOTO.
yhpaBiIeHUS
KonTpommuHr kak kubGepHeTHdeckass MOJIeNb CaMOPEryIHpOBaHUS Kopropawun
CHUCTEMBI yIIpaBJICHUSI.
KoMmnoHeHThI cucTeMbl KOHTPOJTUHTA: (pritocoPusi TOXOTHOCTH U
COCTaB 3a/lad LHMKJIAa KOHTpoJuiMHra. JleBsTh cTamuii mpoliecca
CTPaTEeruyecKoro 1 ONepaTuBHOIO KOHTPOJUIMHIA.
HexomMmepueckoe naptHepcTBO «O0beTMHEHUE KOHTPOJJIEPOBY» B
Poccun: nenu, 3a1aun, OCHOBHbBIE HAIPABICHUS JI€ATEIbHOCTH.
TpynHocT popMupoBaHus OTEYECTBEHHON MOJIENN KOHTPOJUIMHTA.
OCHOBHBIE YEPTHI POCCUUCKON MOJEIN KOHTPOJUIMHTA
2 Pazoop
dopmupoBaHue CTPYKTYphl Ou3Heca. OnpeaeneHne IpoeccCHOro .
0JIX0/1a, OU3HEC-CUCTEMBI U OM3HEC-TIpOIIecca. cumyanui 6 .
Knaccudukanus Ou3Hec-poIeccos. AMATBIX Spynnax.
" AHanu3 1eHTpOB
[TocTpoeHue KIMEHT - OPUEHTUPOBAHHON CTPYKTYPBI IPEITPUITUS
. | OTBETCTBEHHOCTH
LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTH: MPOGUT - HEHTP (LEHTP MHBECTHUIIMIA, Ha IpUMepe
LEHTpP NpUObLIN, LIEHTP BBIPYUKH), LIEHTP 3aTpaT, CEPBUC - LEHTP U KOHKPETHOTO
WX XapaKTePUCTHKA.
PETPUSITHS
3 | OpraHu3alMoOHHO - METOJWYECKHE OCHOBBI CO3/IaHUS CHUCTEMBI
KOHTpoJuluHra Ha mpennpustun. [Ipeanocwiiku GhopMUpoBaHUS
CUCTeMbl  KOHTpOJUIMHra B  opraHuzauud.  OOGocHOBaHHE
HEOOXOIMMOCTH CO3JaHMs CIyXObl KOHTposuuHra. OcobeHnHoctu | I pynnosas
pealiM3allii  KOHTPOJUIMHTa Ha MalblX U CpeAHux Gupmax. | paboma:
Bakueiimiyie BUIbI 1€ATEIBHOCTH CITYKObI KOHTPOJIIMHTA Pa3pabotka
[locnepoBarenbHOCTh ~ 3TAnmoOB  MPOEKTUPOBAHMUS  Mpolecca | KpUTEPUEB U
KOHTPOJUIMHra Ha mnpeanpustuu. Pa3sl U TeMObl BHEIPEHUS | CPABHEHUE
KoHTposuinHra. OmpeneneHue CTPYKTYpbl —cOCTaBa  CIYXObI | CIY»KO
KoHTpojuiuHra.  OCHOBHBIE ~ BUIBl  OpPTaHU3allMd  CIOYXKObI | KOHTPOJIJIUHTA Ha
KOHTPOJUIMHTA:  LEHTPAJIM30BAaHHOM M  JCLEHTPAJIU30BAHHOW. | CETMEHTE PbIHKA
[IpoexkTsl  cucTeMbl  KOHTpoJUIMHTa. OpraHuzanus  CIy)KOBI | KOPIOpPALIUH.
KOHTPOJUIMHTa B Kopropanuu (xonauure). HeiipocereBas mojenb
KOHTPOJUTUHTA opranu3anui. OcoOeHHOCTH CITy>KObI KOHTPOJUIMHTA
B OpraHu3alliy, MOCTPOSHHOU MO MTaOHOMY NPU3HAKY
4 | Ponmu KOHTpoisiepa Ha MPEANPUATHH: «IpOJAaBell IUIAHOBY, | Kpyensiii cmon:
KOOpJIUHATOp B  HH(OPMAIMOHHOW  CHUCTeMe, KOHCYJIBTAHT | YIPABICHUYECKUE
pykoBojncTBa. IIpodeccnonanpHbie ¥ JTMYHOCTHBIE Ka4yecTBa | MHTEIJICKTyalbHBI
KOHTposuiepa. YepThl XapakTepa MEHEKepa M KOHTPOJUIepa U | € YCIYr'u U




npobsembl 3(h(HEeKTUBHON COIMATBbHOW KOMMYHUKaluu. PoseBbil | lopMupoBanue
KOHQUIMKT U (aKTOPbI COTPYAHUYECTBA KOHTPOJUIEPA U MEHE/DKEpPAa | KOHKYPEHTHBIX
NIPEUMYIIECTB
KOPHOPALUH C
UCTIOJIb30BaHUEM
KOHTPOJUIMHTA

OHu cocTOST U3 33aJa4 U YIPaXHEHUI, OPUEHTHPOBAHHBIX HAa YCBOEHHE TEOPETHUECKOIO
MaTtepuaga U yMEHMsI €ro UCI0JIb30BATh [yl PELICHUS IPAKTUUECKUX 3a/1a4.

Ha xaxxiom ceMuHape 0TBOAUTCS BpeMs AJ1sl IUCKYCCHH, B KOTOPOH y4acTBYIOT JOKJIa UK,
MOATOTOBUBIIUI COOOIIEHHE MO KaKO# — TNO0 MpaKkTUYECKOM MpolieMe KOHTPOJUIMHTA CUCTEMBI
MEHEPKMEHTa KaueCTBa, €ro ONMOHEHTH! (1 mim 2 yenoBeka), MOArOTOBUBIINE KOHTPAPTYMEHTHI,
U IPYTHE CTYACHTHI TPYIIIHL.

Hpyras ¢opma opraHusanusi paboTsl CTYIEHTOB — HAlIUCAHHUE ICCE, KOTOPOE MIPEACTABISAET
co0oil HeboJIbIIOE HCCeA0BaHNE Kakol — 00 MpoOieMbl Kacarolleecs TEOPUU U IMPAKTHKU
pPa3BUTHUSI CHCTEMbl MEHEKMEHTAa KauecTBa C MPEAJIOKEHHWEM BapHaHTOB pPEIIECHUs JaHHOU
poOIeMBI.

J1J11 0TBETOB Ha MHAMBHUAYaJIbHBIE BOPOCHI, a TAKXKE JJIsl IOMOIIM B MOATOTOBKE pedepaTton
Y HaIIMCaHMs 3CCe MPETyCMOTPEHbI HHIUBUyaIbHbIE KOHCY/IBTALUU MTPeTojaBaTels.

JUis Ui ¢ OrpaHUYeHHBIMH BO3MOKHOCTSIMU 3/I0POBBSI NPEAYCMOTPEHA OpraHu3alius
KOHCYJIbTAIMH C UCIOJIb30BAHUEM AJIEKTPOHHOM MOYTHI.

4. OueHoO4YHbIE CPeACTBA IS TEKYHIEr0 KOHTPOJIS YCIIEBAeMOCTH U NMPOMEKYTOYHO i
aTTecTaluu

4.1 ®oHI OLIEeHOYHBIX CPEACTB /JIS MPOBeIeHNs TeKYIero KOHTPOJIA

Tabmuma 10 — Tematuka pedepaToB U dcce MO AUCITUTIINHE

Ne Tematuka pedepaToB U 3cce Mo AUCHUTIIUHE

1 | OOmas xapakTepHCTHKAa HWHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA (C pa3pabOTKOW TaOJIUIIBI
CpaBHEHHSI 110 BBIOPAHHBIM KPUTEPHUSIM)

2 | IloreHnumanel ycrnexa HpEeINpUITHs: KPUTEPUU, MMOCTPOEHHE MPOQIIs KOPHOpaIHH,
BIIMSIHUE TIOTEHIIMAJIOB Ha BHIOOP CTpaTeruu

3 | KiroueBbie ¢akropsr ycnexa (KOVY) npeanpusitusi: mokazarend M THOPSAIOK HX
UICHTU(DUKAIIMHI U U3MEPEHUS

4 | KOHTpOJUIMHT, KaK CTPATErHYE€CKHUI pecypc OpraHu3aluu.

5 | KontpomnmuHr npoekToB (IPOEKT - KOHTPOJIJIMHT): 1IeTH, 3a1a4u, QYHKIHUU

6 | KontpommuHr 3akymok: nenu, QyHKIUY, 3aa44, HHCTpYMEHThI. OnTuMu3anus oobema
3aKa30B MPHU 3aKyIKe.

7 | KontpomnuHr ¢puHAHCOB: 11enH, (DYHKINH, 3314, HHCTPYMEHTBI

8 | KontpomnmuHr uHBeCTHLIMHU: 1Ienu, GYHKINH, 33]a4i, HHCTPYMEHTBI. MeTobl pacuera
HHBECTHUIINHN

9 | KoHTpomnuHr MHHOBALMU: 1enH, QYHKIMH, 3814, UHCTPYMEHTHI

10 | KoHTponnuHr MapKeTHHra: 1enu, (GyHKINH, 3314, HHCTPYMEHTHI

11 | KoHTpOJUTUHT JOTUCTUKH: 11eNU, GYHKIINH, 3214, UHCTPYMEHTHI.

12 | KoHTpoJmuHT MPOM3BOACTBA: 1eNU, PYHKIINHU, 3a]]a4l, HHCTPYMEHTHI.

13 | Pacuer abCcoNIOTHOM M OTHOCUTEIBHOM JTOJU PHIHKA

14 | T'ogoBoit KaNieHaapb KOHTPOJUIMHTA

15 | PousieBblit KOHQIUKT U COTPYJHUYECTBO KOHTPOJITIEpa U MEHEKepa

16 | Konnenimu MOHETaApHOTO M COIMAILHO OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUTHHTA

17 | OcoOeHHOCTH SIMOHCKON MOJETH KOHTPOJUIMHTa




18 | CuHre3 MoJieniell KOHTPOJUTMHTA HA COBPEMEHHOM 3Tale €ro pa3BUTHSA

19 | KoMmoHeHTHI cucTeMbl KOHTPOJUIMHTA: (HHIIOCO(DUS JTOXOAHOCTH, COCTAB 3a1au IHKIIA
KOHTPOJUIMHIA U CTAJAUU ITpoLiecca KOHTPOJUIMHTA

20 |CoBpeMeHHOE COCTOSIHHE PhIHKA MPOTPAMMHBIX MPOJYKTOB Uil KOHTPOJUTUHTA.

Dcce mpeacTaBiIsgeT coOOM TUYHYIO HAYYHYIO TOYKY 3PEHHS CTYICHTa WJIM CTYIEHTKH,
c(OpPMHUPOBABIIYIOCS B XOJ€ H3YyYEHHs] HECKOJIbKUX JIMYHO IOJOOPAHHBIX HCTOYHHKOB B
Ooubmmoteke (ydeOHMKA, HAyYHBIX CTaTed M T.JA.) MO TeMe icce. HaumHaercs scce KpaTKUM
000OCHOBaHHMEM AaKTyaJbHOCTh TEMBI. DCCE€ MOXXHO CTPYKTYPUPOBAaTh M BBIACIUTH 10 JBYX
MyHKTOB. KaXKApIii MyHKT 3aBEepIIaeTCs aBTOPOM 3CCe KPAaTKUM, COJEP)KATeIbHBIM, HO €MKUM
BBIBOJIOM B 2-3 CTpOuKH. Occe 3aBepliaeTrcs oOmuM BbIBOAOM 10 1/3 crpanuubl. B acce
MIPUBETCTBYIOTCS OJIMH PUCYHOK WJIM AuarpaMma (Tadnuna), pa3paObOoTaHHbIE JIMYHO aBTOPOM.
TekcT npoBepsiercst Ha ommOku (opdorpaduyeckue u ctuiieBbie). O6bem 3cce oT 500 3HaKOB 110
1,5 — 2-x nucroB. [ons: BBepXy, BHU3Y, cieBa — 20MM, cnipaBa — 15mm, mpudt 14, Times New
Roman, orctym 10 MM, BeIpaBHHBaHUE 110 MUpPUHE. JIUCTHI B JIEBOM BEPXHEM YIITy CKPETUISFOTCS
CTerIepoM. Dcce MPECTaBIseTCs B paclieyaTaHHOM Ha Oymare gopmara A4 u B DIIEKTPOHHOM
Bujax. [ledaTHpIii BapuaHT MOJDKEH OBITH WAEGHTHYEH JIIEKTpOoHHOMY. [lmarmar B acce He
TOITyCKaeTCs

PedepaT npezacrasnser co0oil HaydHy0 pabOTy CTYAEHTa WM CTYAECHTKH, CBSI3AHHYIO C
aHaJM30M 3-4 TOueK 3peHHs pa3IMuYHBIX HCCIel0BaTele M MpakTUKOB (aBTOpoB) mo Bamwu
BBIOPAHHOW TeMe C BBIBOJIAMH, OTPAKAIOMIMMH Bally JTUYHOCTHYIO TO3HINIO. BBHIBOIBI TODKHBI
OBITh OpPHUTHHAJIBHBI W OCHOBaTeNbHBL. CTYyIEHT WM CTyACHTKA s TOJITOTOBKM pedepara
JOJDKHBI JIMYHO TOA00paTh B OMOIMOTEKE HEO0OXOaMMBbIE COBpeMEHHbIe He crapmie 10 jer
n3nanus (yaeOHUKU, HaydHbIE CTaThU B KypHaJIaX, MHTEPHET UCTOUYHUKHU U T.[I.) IO TEME.

3a TpHW MOCJIEIHUX roja MPOCMOTPETH CICAYIONINE XypHalIbl B OMOIMOTEKe (aKkynbTeTa
ynpasieHuss u ncuxosioruu wim Kyol'Y, nanpumep: MenemkMmenT B Poccun u 3a pybexom;
[IpoGnembl TeopyU U MPAKTUKK YIIPABIIEHUS; Y IpaBieHue nepcoHaniom; KpeaTuBHas S5KOHOMHKA;
B unTagbHOM 3aie Kyol'Y Mertoibl MeHePKMEHTa KauecTBa.

Pedepar cocTouT 13 cienyomux CTpyKTYPHBIX 3JIEMEHTOB (BCE JIEMEHThI HAUMHAIOTCS C
HOBOTO JIMCTA):

—  TUTYJBHOTO JIUCTa (110 yCTaHOBJICHHOU Gopme) (1 mcT);

—  cojaepkaHus U BBeAeHuUE (Ha 1 jucTe);

— 2-3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB (CTYAEHT CaMOCTOSITEIbHO HUX OIpeNeNsieT, HUCXOIsi U3
HEOOXOIMMOCTH PpACKpBITUS TeMbI pedepara), KaxAblii BOIMNPOC 3aKAaHYMBAETCS BBIBOJAMH,
OTpaXKAIOIIUMHU JTHYHOCTHYIO TTO3UIIMIO aBTOPA;

— 3aKJIOYEHUS M CIHCKA HCIOJBb30BAHHBIX HCTOYHUKOB (7-12 HauMeHOBaHMIA,
oopmiternsix mo 'OCTy, cm. caiit Kubsu.ru, nanece YHUBEPCUTET, nanee BUBJIMOTEKA,
odopmIIeHHE CITUCKA IUuTepaTypshl) (Ha 1 aucre).

Kaxxnplii MyHKT 3aBepiaeTcsi KpaTKUM, COJEp>KaTelbHbIM, HO €MKHUM BBIBOJIOM B 2-3
cTpouku. Pedpepat 3aBepiaercs o0muM BeIBOIOM (3akimtoueHreM) 1o 1/3 crtpanuiisl. B pedepate
MPUBETCTBYIOTCS 1-2 pucyHKa, 1-2 nuarpammsl (TaGnuliel), pa3paboTaHHbIE IUYHO aBTOPOM U Ha
KOTOpBIE JIaeTCsl CChUIKA MO TEKCTy. TeKkcT mpoBepsiercs Ha omMOku (opdorpaduueckue u
crunuctudeckue). Oo6vem pedepara ot 5000 3HakoB 10 9-10 mucrtos. [lons: BBepXy, BHH3Y, cleBa
— 20 mm, cmpaBa — 15 mm, mpudt 14, Times New Roman, otctyn 10 MM, BbIpaBHHBaHHUE I10
ITUpPUHE.

Pedepat odopmisiercs B coorBeTcTBUM ¢ TpeboBanusmu cieayromux ['OCTos:

—  T'OCT 7.32-91: Otuer 0 Hay4YHO-UCCIIE0BATENBCKOM padoTe;

— TOCT P 7.0.5—-2008: Opopmiienue 6u0a1orpapuuecKiux CCbUIOK.

Pedepar cmaercs nuMUHO mperojaBaTeNi0 Ha 3aHATUHM B CKopocuiuBareie. Pedepar
IpeJCTaBIseTCs B pacrieyaTaHHOM Ha Oymare ¢opmara A4 u B 31eKTpoHHOM Buje. [leyaTHbiit
BapHAaHT JIOJDKEH ObITh UJCHTUYEH AIEKTpOHHOMY. [ImaruaT B pedepare He 1omycKaeTcs.



Y4eOHO-MeTOIMYeCKUe MaTepualibl JUIsl CAMOCTOSITENIbHOM pPabOThl 0Oy4aromuxcs U3
YHUCJia UHBAJIUAOB M JIMI C OTPAaHUYEHHBIMHU BO3MOKHOCTAMHU 370poBbs (OB3) npenocrapisitoTcst
B (popmax, alanTUPOBAHHBIX K OTPAHHUYEHUSM MX 3I0POBbS U BOCIIPUSATHS HHPOPMAITIH.

4.2 ®oH/ OLIEHOYHBIX CPEACTB JJIsl MPOBeIeHNs IPOMEKYTOUYHOMH aTTecTAlNU

Tabmuna 11 — OueHouHbIe CPeCTBA, HAIIPABIICHHBIE HA ONIPEICICHUE CTETIeHU C(HOPMUPOBAHHOM
KOMIETEHINH

Komnerennyuu Kggggf:ﬂ Tect | Pedepar | Dcce KO};%%T;HM Ha6§£§gg§ -
OK- 2 + + + +
OTK-1 + * ¥ "

TIK-2 + + + +
TK-3 + + + +
TIK-9 + + + +

OneHOYHBIE CpEACTBA Ui WHBAJIUAOB W JIMII C OTPaHUYCHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH
3II0OPOBBSI BEIOWPAIOTCS C YUETOM UX WHAWBUIYAITBHBIX IICUX0(DU3NIECKUX 0COOCHHOCTEH.

— IIpH HEOOXOMMOCTH HHBAJIHIAM U JIUIIaM C OTPaHUIEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 3/I0POBbBSI
MPEOCTABIISIETCS IOTIOTHUTEIILHOE BPEMSI JJIs TIOATOTOBKH OTBETA HA 3K3aMCEHE;

— P TIPOBEICHUH TPOIICYPHI OIICHUBAHUS PE3Y/IbTaTOB OOYUYCHUS HHBAJIUIOB U JIUII C
OTPaHUYCHHBIMU BO3MOXXHOCTSIMH 3JIOPOBBSI TIPEIyCMATPUBACTCS MCITOJE30BAHHE TEXHUYECKUX
CpeACTB, HEOOXOIMMBIX UM B CBSI3U C X UHAWBUAYATLHBIMUA 0COOCHHOCTSIMH;

— TIpY HEOOXOIUMOCTH ISl 00YJAFOIIUXCSl C OTPAHUICHHBIMUA BO3MOKHOCTSIMH 37I0POBBS
U WHBAIMAOB TPOIEAypa OICHUBAHUS PE3YJIbTaTOB OOYUYCHHs 110 JAUCIUIUIMHE MOXET
MIPOBOJIUTHCS B HECKOJIBKO ATAIIOB.

[Iponienypa oneHMBaHUs PE3yJIbTATOB OOYyYCHHsST WHBAIMIOB W JIUI] C OTPaHUYCHHBIMHU
BO3MOJKHOCTSIMH 3JIOPOBBSI 110 JUCHHIUIMHE (MOJYJII0) MPENyCMaTpUBAET MPEIOCTABICHHUE
uHpopmanmu B (opMax, aganTUPOBAHHBIX K OTPAHHUYCHHSIM WX 370POBbS U BOCIPHSITHS
nHpopMaIuu:

J1J1s1 AT C HApYIICHUSIMHA 3PCHHS:

— B Ie4aTHOM (hopMe yBETUYCHHBIM HIPUPTOM,

— B (JOpMeE DIIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTA.

J1J1s1 JIAI] C HApYIICHUSIMH CITyXa!

— B [IeYaTHOM opme,

— B JOpMeE DIIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTA.

J1J1s1 JTMIL C HapyIIEHUSIMHA OTIOPHO-JIBUTATEIBHOTO amiapara:

— B reyatHoi dopme,

— B (JopMe FIIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA.

@DoH/1 OLICHOUHBIX CPEJICTB XpaHUTCS Ha Kadepe.

Bonpocsl KOHTPOJILHOI PadoOTHI:

1. Ha npumepe xopnopauuu pa3padoTaTh CTpPAaTEruio, MporpamMmy OpraHU3aIHOHHOTO
pa3BUTHS U U3MEHEHUH, ONTUCATh IYTH €€ pealn3aluy.

2. Hcnonp3ys MeTOJbl SKOHOMHYECKOTO M CTPATErMYeCKOro aHaliu3a IOBEIACHUS
HSKOHOMHYECKUX AareHTOB W PBHIHKOB B TJI00aIbHON cpele, ONpeleTuTh 3KOHOMUYECKYIO
3pPEeKTUBHOCTH pa3pabOTaHHOM /ISl KOPIOPALIUHU CTPATETUH.

3. CpaBHHTENbHBIN aHAIN3 MHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHAIBHBIX BUAOB KOHTPOJUIMHTA (C
pa3paboTKOIl TaOMUIBI CPAaBHEHUS 10 BEIOPAHHBIM KPUTEPHUSIM).



Kputepun oneHKH KOHTPOJIbHOI padoTbl. B 0TBeTe packphiTa CYIIHOCTH OCHOBHBIX
KaTeropui M MOHATUN, COJIEPKAIINXCA B BOIPOCE, OMPEACIICHbl BCE HEOOXO0IUMbIE JTOTHYECKUE
CBs3W U OTHOIICHUA MCKAY HUMHU IOJTHOCTBIO PACKPBIBAOIIHUE CMBICTI OTBETA HA IMOCTaBJIICHHBII
BOIIPOC, U NPUBCACHBI IIPUMCPLI U3 HpaKTH‘{eCKOﬁ ACATCIIBHOCTH, MJUIIOCTPUPYIOIIHUEC OTBCT HA
MOCTABJIEHHBIN BOIPOC.

TpeOoBaHusl K YPOBHIO OCBOEHHS NPOTrPAMMBI.

N3ydyeHne QUCUMIUIMHBI MO3BOJISIET C(OPMUPOBATh Y MAaruCTPAHTOB CTPOHMHYIO CHUCTEMY
MIPEJICTaBICHUM O Pa3BUTUM KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3aluH; J0OUTHCS INIyOOKOTO MOHHUMAaHUs
CTYAEHTaMH IPUPOJIbl U CYLTHOCTU OTHOLLIEHUH KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3ALMU, ONPEIEISIFOIINX
HSKOHOMMUECKYIO U OPraHU3allMOHHYIO 3((HEKTUBHOCTD AEATEIbHOCTU (PUPMBI.

B pe3ynbraTe n3yueHus AUCUUIIMHBI KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3alliid MaruCTPaHT JOJDKEH:

HUMETh IPEJCTaBIICHUE!

- O POJIM U MECTEC CUCTEMBbI KOHTPOJIJIMHI'a B OpTaHU3allMH,

= O KOMILJICKCHOM XapaKTEpe B3aHMOHCﬁCTBHH Pa3INYHBIX noz[pa3z[eneHm71 KOMIIaHHUHU B
MpoIIecce OpraHu3alru U 00ecTieueHrst paboThl B 00J1aCTH KOHTPOJUIMHTA,
3HAaTb U YMCTh:

- (¢unocopuro u METOJOJIOTHUIO KOHTPOJUIMHTA JUIsl PYKOBOJCTBA TMPOIECCAMHU
NeSITEeIbHOCTH, MPOLEAYpPbl OLIEHKH, IJIaHUPOBAHUS KauecTBa, ayAuTa U cepTUPUKALUU CUCTEM
KayecTBa B COOTBETCTBHE C MEXIYHApPOJHBIMU CTaHIApPTaMM, METOJIbI OPraHU3aI[UK MPOLIECCOB
IPYNIOBOM BBIPaOOTKH MPUHSITHS YIIPABICHUECKUX PELICHU;

- CTPYKTYpPHpPOBAaTh MPOIECCHl JEATEIbHOCTH OpraHu3allid, HCIO0JIb30BATh MOJIEIH
KOHTPOJUIMHTa B COBEPIIEHCTBOBAaHUM JEATEIHHOCTH OpraHU3alui, MPOBOIUTH MEPBUYHBIN
aHaJI3 M MPEJCTaBIsATh UHTETPUPOBAHHYIO HH(POPMAILMIO IO JESATENBHOCTH AJS MPUHATHS
YIPABJICHUYECKUX PEIICHU;

BIIAJIETh:

- METOIMKOW U TEXHOJIOTUSIMH pa3pabOTKH ¥ BHEPEHHS KOHTPOJUTMHTA B OpraHU3allnH,;
HMMETh OIBIT (HABBIK):

- TCXHOJIOTIUAMU c60pa, O6pa6OTKI/I n IpCAaACTaBJICHUSA I/IH(bOpMaHI/II/I JJIs1 aHajln3a "
YIy4dlICHUA ACATCIbHOCTH, (bO'pMPIpOBaHI/IH JOKYMCHTAIUU.

(Dyuoamenmaﬂbnocmb n0020mMo6KuU CTYACHTOB II0 JUCHUIINIMHE obecreynBaeTcs
HU3YUYCHUEM KaTel"OpPIﬁ M OTHOIIIEHHUM CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA.

Hpumaonaﬂ Hanpae/jieHHoCmb JVCUUIIIINHDBI 6a3preTc;1 Ha HU3YYCHHUHU INPAKTHUYCCKHUX
AJIrOPUTMOB U MOJIeNIE CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHT A, IIPUMCHACMBIX B COBpeMCHHOﬁ OpraHu3aluu.

ﬂ]l}l pazeumusl HABbIKO6 CaAMOCMOAMEbHOU pa60m bl CTYJACHTAMHU BBbIIIOJIHAKOTCS:

- JOMAIllHUE 3aJaHus 10 CpPAaBHUTEIBHOMY aHaJU3y CYIIECTBYIOIIUX CHCTEM
KOHTPOJUIMHTA C MOCIEAYIOUIEH MOAroTOBKOM pedepaToB U cce.

Yceoenue yueonozo mamepuana cmyoenmamu ocynecTBiseTcs nMpenoaaBaTeieM B Xoe
TEKYILEr0 ¥ HTOTOBOTO KOHTPOJIS.

Texymuii KOHTPOJIb 3HaHUH, YMEHUI U HABBIKOB ITPOBOIUTCS B CIIEAYIOIIUX (OopMax: MyTeM
YCTHOTO OTpOca, 00CYKEHUs BOIIPOCOB TEMBI.

Jlisl OLIeHKU 3HAaHWM, YMEHUH M HAaBBIKOB CTY/AEHTOB IPUMEHSAETCS PEUTHHIOBasl CUCTEMA
olleHKU. VITOroBBINf KOHTPOJIb OCYILECTBIIETCS B XOJIE 3a4€Ta, KOTOPBIH MPOBOJUTCSA B YCTHOU
WJIN TUCbMEHHOH (hopMe C y4eTOM pe3yJIbTaTOB PEHTUHIOBOM OLIEHKH TEKYIIEr0 KOHTPOJIS B X0/1€
cemecTpa.

OruetHocTb B 3 cemecTpe st OPO u Ha 2 kypcee i 3P0 3ayer.

B x00e uszyuenusn yueonou oucyuniunpl pelaloTCs CIeIyONINE BOCIUTATEIbHBIC 3a/1aUu:

- (1)OpMI/IpOBaHI/IC U pa3BUTUC Y MAaTrUCTPAHTOB TBOPUCCKOTO MBIIIJICHUS

- NpUOOIIeHNE K LEHHOCTSM YIPaBICHUECKOTO0 HCKYCCTBA, JOCTHXKEHHSIM MHPOBOM
yIIpaBJIEHYECKOI HayKH B 00JaCTH KOHTPOJUIMHTA.



Hepeqeﬂb BOIIPOCOB, BbLIHOCUMBLIX Ha 3a4Y€T OO0 OUCHUIIJIMHE «OCcHOBBI
KOHTPOJJIHHI 2>

1.  Ilpennochbulku U UCTOPUS CTAHOBJIEHMS U Pa3BUTHS KOHTPOJUIMHIA B YIPABJICHUU B
CLIA, I'epmanumu.
2.  Hewmemxkas 1 aMepHKaHCKasi MOJICIIM KOHTPOJUIMHTA.

3. OcobeHHOCTH SMOHCKOW MOJIENTN KOHTPOJIIMHTA.

4.  Cunre3 Mojeiell KOHTPOJTMHTA HA COBPEMEHHOM 3Tarle€ €ro pa3BUTHUA.

5. OmpeneneHue NOHATUS «KOHTPOJUIMHI. BUbI KOHTPOJUIMHTA.

6. ®unocodckas, GpyHKIMOHAIBHAS, OpPraHU3alMOHHAS W HAayYHAas COCTAaBISIONIUC B

OTIpe/IeNIeHUH KOHTPOJITHHTA.

7. KoOHTpOJb U KOHTPOJIIHHT.

8.  llenm m 3agayM KOHTPOJUIMHTA.

9.  DyHKIMH U TpeMET KOHTPOJUIUHTA.

10. Crpykrypa u conepkaTenbHasi XapaKTepUCTHKA Pa3aeioB KOHTPOJUINHTA.

11. KoHTpoJuHT - MHTErpajbHas (cocTaBHasl) PyHKIUS MEHEIKMEHTA.

12. TIpuHOHUITBEI KOHTPOJUIMHTA.

13. KoHnenuuu MOHETapHOTO ¥ CONMATBHO OPUEHTHPOBAHHOTO KOHTPOJUTHHTA.

14.  OpueHTanus KOHTPOJIJIMHIA Ha YIPABICHUYECKUE PEILICHUS.

15.  CrpykTypa KOHTPOJUIMHIA: KaK CUCTEMBI M KaK ITpolecca.

16. KOMIOHEHTBI CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA: (PHIOCO(HUS TOXOJHOCTH M COCTaB 3ajaady
IIUKJIa KOHTPOJUTMHTA. JIeBATH cTaauii mpoliecca KOHTPOJUTHHTA.

17. KoHTpo/UIMHT HampaBJICHUA NEATEIHLHOCTH: 3aKYIOK (oOecreueHus pecypcamu) -
uenu, pyHKIuM, 3aa4u, UHCTPYMEHTHI.

18. KoHTpo/UMHT HampaBJICHUN NEATEILHOCTH: MAPKETHUHTA M COBITA - 117U, (QYHKITUH,
3a/1a4M, UHCTPYMEHTHI.

19. KoHTpOJIMHT HampaBlieHUN AEATEIbHOCTU: JOTHUCTUKH - LIeTH, (PYHKUUHU, 3aJauH,
UHCTPYMEHTHI.

20. KoHTpOJuUIMHT HaNpaBiIeHUN ACSITETbHOCTU: TPOU3BOJICTBA - 1€, PYHKIMH, 3aa4H,
UHCTPYMEHTBHI.

21. KOHTpOJUIMHT HampaBiICHUM NEATEIBHOCTH: MepcoHala - 1enu, (QyHKIUH, 3a7add,
UHCTPYMEHTBHI.

22. KOHTpOJUIMHT HalpaBJIEHUH JEsITeIbHOCTU: MPOEKTOB (MPOEKT - KOHTPOJUIMHT) - IIeJIH,
GbyHKIMY, 331241, THCTPYMEHTHI.

23.KOHTPOJUIMHT HAaMpaBJiICHUN [EATENbHOCTH: (UHAHCOB - Ienu, (PyHKIUH, 3a7ayd,
UHCTPYMEHTBHI.

24 KOHTpOJUIMHT HaIpaBJICHUH NEATEIbHOCTU: MHBECTULMN - 1enH, (YHKIUU, 3a7add,
UHCTPYMEHTBHI.

25. CpaBHUTENbHBIA aHanMM3 Iened, QyHKIUH U 3a7a4  QYHKIHOHAIBHBIX BHUIOB
KOHTPOJUIUHTA.

26. Pomu KoHTpoJuIepa B poliecce MIaHUPOBAHMUS.

27. Tlpenmocwuiku (GOPMHUPOBAHMS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aIiy.

28. (OO0ocHOBaHHE HEOOXOIUMOCTH CO3AHUS CIYXKObl KOHTPOJITHTA.

29. Baxueiire BUIbI IEATEIBHOCTH CITYKObI KOHTPOJIIHHTA.

30. IlocnenoBaTesNbHOCTh 3TAaloOB MPOEKTHUPOBAHMS Mpollecca KOHTPOJUIMHIA Ha
MIPENPHUITHH.

31. ®a3bl ¥ TeMIbI BHEIPEHUSI KOHTPOJUTHUHTA.

32. Ompenenenue CTpyKTypbl COCTaBa CIyKObl KOHTPOJIJIMHTA.

33. OcHOBHBIE BHUJBI OPraHU3ALMUKN CIYXKObl KOHTPOJUIMHTA: LEHTPAIU30BAaHHONH U
JeLIEHTPAIN30BaHHOH.

34. TIpoeKTbl CUCTEMbI KOHTPOJIIMHTA.

35.  Opranu3zanus ciry)kObl KOHTPOJUIMHTA B KOPIIOPAIMH (XOJIIHHTE).



36.

Ponu koHTposiepa Ha IpeANPUSITHU:

UH(OPMAIMOHHON CUCTEME, KOHCYIBTAHT PYKOBOJCTBA.

37.
38.

KpuTepnn OCHUBAHHUA MAruCTpaHTOB Ha 3a4€TC

O1leHKa «3a4TEHO0» BBICTABIISICTCS CTYJICHTY, CCIIH:

1. PacKpbITO OCHOBHOE COJICp)KAHHUE MaTepHaa.

2. B 0CHOBHOM MpaBUIILHO JaHbI ONPEACACHHUS, TOHATHS.
3. OTBeT caMOCTOSTENLHBII.

4, MaTepMan H3JI0KCH HEIIOJIHO, ITPU OTBCTEC JOMYIICHBI HCTOUYHOCTH, HAPYHICHA

«TpoJaBel] IUTAHOBY,

[IpodeccuonanpHble M TMYHOCTHBIE KAUECTBA KOHTPOJLIEpa.
PoneBbiii KOHQIUKT U PaKTOPBI COTPYAHUYECTBA KOHTPOIUIEPA U MEHEKEPA.

KOOpPAMHATOp B

MOCJIEI0BATEIILHOCTD U3JIOKEeHUS. JloTyIeHbl He0OJIbIITe HETOYHOCTH TIPH BHIBOJIAX U
HCIIOJIb30BAaHUH TEPMUHOB.

5. [IpakTrdeckue HaBBIKK YBEPEHHBIE.

O11eHKa «He 3aYTeHO0» BBICTABJISETCS CTYJIEHTY, €CIIU:

1. OcHoBHOE cojiepkaHue Yy4eOHOTO MaTepuaia He PacKphITO.
2. He naHbI OTBETHI HA JOTIOJIHATEIBHBIE BOIPOCHI MPEIO/1aBaTEs.
3. JlomymieHsl rpyOble OMTUOKHU B OIIPEICTICHHSIX.

4. Het npakTUYECKHX HABBIKOB B MCIIOJb30BaHUN MaTepHraa.

5. IlepeyeHb OCHOBHOM M IOMOJHUTEIbLHOM Y4eOHOM JIUTEPATYPbl, HEOOXOAUMOMH 1151
OCBOEHMS TMCHUIJIMHBI (MOLYJIs1)

5.1 OcHoBHas JiMuTEpaTypa:

ABTOp, Ha3BaHWE, MECTO U3JAHUS, U3AATEIBCTBO, TOM KoJ1-Bo 3K3. B | DIE€KTpOHHBII
No M3IaHKs YICOHOU JIUTEpaTyphl, K-BO CTPAHUII, BUIl U OonbamoTeke pecypce
XapaKTepUCTHKA HHBIX HH(POPMAIIMOHHBIX PECYPCOB dakynpTeTa | pa3MelleH Ha
1 | Kourpommunar: yueObnuk / A.M. Kapmunckuii, C.T. 24
®anpko, A.A. Kesara, H.}IO. lBanoBa; nox pen. A.M.
Kapmunckoro, C.I'. ®anpko. - M.: ®DuHaHchl U
cratuctuka, 2012. 336 c.
2 | KOHTpOJTMHT B CUCTEMHOM YIPAaBICHUH OpraHu3alluei: 5 Ha xadenpe
xpectomatus; M-Bo oOpa3oBanuss u Hayku Poc.
Oenepannn, Kybanckuii roc. yH-T; coct. J. B.
Epmounenko, A. C. KonibicoBa; nox pea. B. B. Epmoinienko].
- Kpacnonap: [Ky6anckwii rocyJapCTBEHHBIN
yauBepcurtet], 2011. - 306 c.
3 | UBamkeBuy, Buranmii bopucoBuu. Crparernueckuit 10
KOHTPOJUIUHT: yyebHoe mocobue / B. b. MBamkeBuu. -
Mocksa : Maructp UHOPA-M, 2013. - 213 c.
Bebep, FOpren. Beenenue B KOHTPOJUTUHT: TEp. ¢ HEM. / 30
4 10. BebGep, V. Uleddep; [mon pen. u ¢ npenucn. C. I'.
®anbko]. - Mocksa: HIT "O0bennnenue KOHTPOJIepoB",
2014. - 412 c.
5.2 JlonoJiHUTe/IbHAS JIUTEpaTypa:
No ABTOp, Ha3BaHUE, MECTO M3JIaHUs], U3AATENBCTBO, TS | KoJ-BO 3K3. B | DNEKTpOHHBIN
B W3/1aHusl y4eOHOM TUTepaTyphl, K-BO CTPaHUII, BUJ U oubnmnoreke pecypc
XapaKTEePUCTHKA HHBIX HH(POPMAIIMOHHBIX PECYPCOB dakynpreTa | pa3MelleH Ha
1 | KoHTpomnuHT Ha  TPOMBIIIJICHHOM  TPEINPUATHHN: 5

y4eOHUK JUIi CTYACHTOB BY30B, OOYYAIOMIMXCS TIO




HanpasiieHuto 220700 "Opranuzanus U yIpaBlICHHE
HAayKOEMKHUMH  IPOM3BOJCTBAMU" CIIELMaIbHOCTH
220701 "MeHemKMEHT BBICOKHX TexHosoruit" / [A. M.
Kapmunckuii u n1p.]; nox pen. A. M. Kapmunckoro, C. I
®daneko. - Mocksa: POPYM: UHDPA-M, 2013. - 301 c.

Jlyuenko, EBrenmit BennamunoBuu (KyoI'Y).
WHTennexryanpHple CUCTEMbl B KOHTPOJUIMHIE U
MEHEPKMEHTE cpeaHuX U Manbix pupm / E. B. Jlynenko,
B. E. Kopxaxkos, B. B. Epmoiienko; noxg Hayd. pen. E. B.
JIynenko; ®I'BOY BIIO "Appirelickuii roc. yH-T",
Ouznyeckuil ¢ak., kad. aBTOMaTU3UPOBAHHBIX CHCTEM
00paboTkn uHGOpPMANMK M yhpaBieHW. - Maiikom:
[U3n-Bo AT'Y], 2011. - 391 c.

AyIMT W KOHTPOJUIMHT TI€pCOHAaja OpraHU3alliH:
ydeOHoe rmocobue st CTyIeHTOB By30B / mof pen. I1. 3.
Inennepa. - 2-e u3a., nepepad. u nor. - M.: By3oBckuit
yueOHuK, 2012. - 261 c.

Kapmunckuii A.M., Onenes H.U., [Ipumak A.T"., ®anbko
C.I'. Kortposmmuar B Ou3Hece. MeETOI0JIOTHYECKUE U
MPAaKTUYECKHE OCHOBBI TOCTPOCHUSI KOHTPOJUIMHTA B
opram3anusaX. - M.: ®uHaHcH W cratucTthka, 2013.
256c¢.

12

VYrpasieHne 3aTpaTaMHi U KOHTPOJIIHHT : yueOHOE www.biblio-
moco6wue a1 By30B / A. H. Acayn, U. B. [lpo3mosa, M. online.ru/book/
I'. Keunmaus, A. A. IlerpoB. — M. : U3naTenscTBO 54741 A88-
IOpaiir, 2017. — 263 c. — (Cepust : YHUBEPCUTETHI F1E6-4718-
Poccun). — ISBN 978-5-534-04968-8. 9DDE-
824200697EE
E.
WBamkeuu, B.b. TecTbl U KOHTPOJIbHBIE 3aaHUSA IO https://e.lanbo
yIIPaBIIEHIECKOMY y4eTy u KOHTPOJIHHTY ok.com/book/5
[DnexTponHbIi pecype] : yued. mocodbre — DIEKTPOH. 328.

IaH. — Mocksa : @uHaHCH 1 cTaTtucTuka, 2010. — 136
C.

[[J'IH OCBOCHUA NUCHUILIMHBI MHBAJIMJIAMU U JIMIIAaMU C OI'paHUYCHHBIMH BO3MOXKXHOCTAMU

5.3. llepuoguyeckue u3TaHus

3I0POBbSI UMEIOTCSI M3JAHUS B DJIGKTPOHHOM BHJE B 3JEKTPOHHO-OMOIMOTEUHBIX CHUCTEMax
«/lanvy u «FOpaiimy.

Hayunble >XypHansl B YHTaJIbHOM 3aie OuOIMOTEKH (akyiabTeTa YIpaBlIeHUS U

IICUXOJIOTUH U (I/IJ'II/I) Ha cailTax ux OJICKTPOHHBIC BEPCUH:

1 Menemxment B Poccun 3a pybesxom

2 KpeaTtuBHas 5KOHOMHUKA

3 Poccuiickuii )xypHan MEHEeDKMEHTA

4 TIpoGnembl TEOPUH U IPAKTHKHU YIIPABICHUS
5 MeToabl MEHEIKMEHTA KaueCcTBa




6. Ilepeyenr pecypcoB  HHGPOPMAIHOHHO-TEJEKOMMYHHUKAIMOHHON  CeTH
«HTepHET», HEOOXOAMMBIX /IJISl OCBOEHHUS TUCUMILIUHBI (MOYJIs1)

. AqMUHHMCTpaTUBHO-yIIpaBiaeHueckuid nmopran - URL: aup.ru.
KubepJlenunka - URL.: http://cyberleninka.ru.
Hayunast snexrponnas 6uodnmuorexka URL: http:/elibrary.ru.
OopazoBarenbHbie pecypebl Muteprera: menemkment URL: http://www.alleng.ru.
. OtkpbIThIe Kypchl Ou3Heca 1 skonomuku - URL: www.college.ru.
[MouckoBas cuctema «Akanemus google» - URL: http://scholar.google.com -
[Mopran Koprniopatususiii Menemxment - URL: www.cfin.ru.
. [lopran Hayunsix myonukamuii - URL: www.management.ua.com.
. Poccuiickoe oOpazoBanme, denepanbubiii nopran [Odunuaneueiii cait] — URL:
http://www.edu.ru
10. denepanbHBIN 00pa3oBaTeNbHBIN MOpTan "DxoHOMUKA, Cornoniorus, MeHemKkMeHT"
- URL: www.csocman.edu.ru.
11. Dxcneprasiit caiit BUID — I'Y URL: www.OPEC.ru.
12. DnexrponHo-6ubmuoreuynas cucrema URL: www.iprbooksshop.ru.
13. Dnekrponnbie yueonbie mocobus - URL: www.biblio-online.ru.

©CENOO A WNE

7. MeToan4yeckue yKa3aHus AJ1s1 00y4arommXxcsi 0 0CBOEHHU IO TUCHMIIIMHBI (MOLYJIs1)

OcBoeHME AWUCIUIUIMHBI TMPETyCMATPUBACT MPOCIYIIUBAHUE JICKI[UH, ydacThe B
CEMUHAPCKUX 3aHATHUSX.

Jiig riryOoKOTo M3y4yeHus: AUCUUILTUHBI HACTOATEIbHO PEKOMEHTyeTCs:

— CHCTEMaTHYECKH TOTOBUTHCS K CEMUHAPCKUM M MPAKTUUYECKUM 3aHATHUSM MO Yy4eOHBIM
MOCOOMSM, HAYUHBIM CTAaThSIM B KypHaJlaX, a TAKXKe C HCIOJIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHET;

— CBOEBPEMEHHO BBITIOJIHATH IPAKTHUECKUE 3aJaHUsI, TOTOBUTH pedepartsl U 3cce.

CamocrodarenbHas paboTa CTylIeHTa - OJWH W3 BaKHEWIIMX STaroB B MOJATOTOBKE
cnenuanucToB. OHa MPHOOILIAET CTYACHTOB K HCCIIEI0BATENIbCKON paboTe, 000ramaeT OnbITOM U
3HAHUSIMH, HEOOXOTUMBIMH JIJIS1 AaJbHEHIIEro UX CTAHOBJIEHUS KaK CHEIMAUCTOB, MPUBUBAET
HaBBIKU PaOOTHI C IUTEPATYPOM, CTATUCTUYECKUMU JTaHHBIMH.

Lenp camocTosTenbHOM pabOTBl - CUCTEMAaTH3allMsl, 3aKpEIUICHHE M paclIupeHue
TEOPETUYECKUX M MPAKTUUYECKUX 3HAHWM C UCIOJIb30BAaHHUEM COBPEMEHHBIX MH(POPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH U JIUTEPATYPHBIX UCTOYHHUKOB. JJisi pa3BUTHS HABBIKOB CAMOCTOSATEIbHON pabOTHI
CTYICHTaMH BO BPEMS CAMOCTOSTEIbHOM PabOThI BBITOTHSIIOTCS:

— pedepatbl, CBsI3aHHBIE C PACCMOTPEHHEM CTPYKTYpbl U MPHUHIIMIIOB OPraHU3AINH
nH(OPMALIMOHHBIX pecypcoB B ceTu HTEpHET.

— pedeparhl, CBs3aHHbIE C 0030POM COBPEMEHHOTO pPBIHKA CHEIHMATU3UPOBAHHBIX
CIPaBOYHBIX CUCTEM, KOHKYPEHTHON OOPHOBI MEXKIY UX CO3JIATEIISIMU 32 BJIaJICHUE PHIHKOM.

— JIOMAIllHKE 33JaHus 10 MoucKy B lHTepHeTe nHdopManuy Ha 3aJaHHYIO HAYUYHYIO TEMY
Y MOATOTOBKE JOKJIA/AA.

— pedepaTsl, CBSI3aHHBIE C MPABOBBIMH ACIEKTaMH HCIIOIb30BaHMS MH(GOPMAIIMOHHBIX
pecypcoB MHTepHeTa, OXpaHO! HHTEIUIEKTYaIbHONH COOCTBEHHOCTH;

Pedepar wunmum scce TOTOBSTCS CTYAEHTOM CaMOCTOSITENIbHO, B HHUX 0000matoTcs
TEOPETUYECKUE MaTepuaibl MO MCCIEIYeMOM TeMe C HCIOJIb30BAHMEM MAaTEepHaloOB U3
CHeIHalbHOM  JHUTepaTypbl, HOPMATUBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB, CTaHIAPTU3UPYIOIIUX
paccmarpuBaeMyro cdepy. B conmepkaHuM MHCEMEHHBIX PAa0OT JOJDKEH OBITh COOCTBEHHBIN
aHaJIM3 M KPUTHYECKUU TMOAXOJ K PEIICHHIO MPOOJIeMbl MO BHIOpAHHOW TeMe HCCIeIOBaHUS,
MOJKPEIUICHHBIA CTaTUCTUYECKUMH JAHHBIMU W KOPIOPATHUBHOM OTYETHOCTHbIO HM3BECTHBIX
Koprioparuii. Marepuaibl JOKHBI OBITh W3JI0KEHBI Ha BBICOKOM TEOPETHYECKOM YpPOBHE, C
MPUMEHEHHEM MPAKTUYECKHUX JaHHBIX, TPUMEPOB.
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http://www.edu.ru/
http://www.csocman.edu.ru/
http://www.opec.ru/
http://www.iprbooksshop.ru/
http://www.biblio-online.ru/

CryneHTaM peKOMEHAYETCS HENPEpPhIBHO IMPOBOJAUTH HAyYHbIE MCCIEIOBAHUS O]
PYKOBOJICTBOM TIpero1aBaress kaeapsl o n30paHHON TeMe U TOTOBUTH COOOITICHHS HA HAyIHbBIS
koH(peperHmun, ctatbii B COOPHHUK MOJIOJIBIX UCCIIEAOBATENCH U HAyYHBIC K YpPHAITHI.

OOydeHne CTyIEHTOB C OTPAaHMYECHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU OPTaHU3YETCSI B COOTBETCTBHU
¢ TpeboBaHUAMH «METOMNYSCKUX PEKOMEHIAINI TT0 OPTaHU3AIMH 00pa30BaTEIIBFHOTO MpoIiecca
UIE  OOyYeHWs WHBATWJAOB U JIMI[ C OTPAaHUYCHHBIMH BO3MOXXHOCTSIMH 370POBbS B
00pa30BaTeNIbHBIX OPraHU3aIMAX BBICIIETO MPO(PECCHOHATBHOTO 00pa30BaHUD» OT «8» ampens
2014 r. B ocBoeHUM AMCIHUIUIMHBI WHBAIMJIAMU U JTUIAMU C OTPAHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU
310pOBbsl OOJIBIIOE 3HAYEHME HMEET WHAMBUIYyajbHas ydyeOHas paboTa (KOHCYJIbTallMH) —
JOTIOJTHUTEILHOE Pa3bsiICHEHUE YIEOHOTO MaTepHara.

NunuBuayanpHble KOHCYJABTALlMU 1O TPEAMETY SBISIOTCS BaXHBIM  (DaKTOpOM,
CIOCOOCTBYIOIIUM WMHIMBUIyaIU3aIlUM OOYUYEHUS] U YCTAHOBJICHUIO BOCITUTATEIIBHOTO KOHTAKTA
MEXIy TIperojaBaTelieM M OOyJaroluuMcs WHBAIUJIOM WM JIUIOM C OTrPaHUYECHHBIMU
BO3MO>KHOCTSIMH 37I0POBBSI.

8. Ilepeyenr MHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHI, MCNIOJIb3yeMbIX MPH OCYLIECTBJICHUH
00pa30BaTeJbLHOI0 NMPOLECCa MO AMCHUILIMHE (MOLYJIIO).

8.1 Ilepeyenb HH(POPMALMOHHBIX TEXHOJIOT M.

[IpoBepka qoOMalIHKMX 3aJaHUA U KOHCYJIBTUPOBAHNE ITOCPEACTBOM JIEKTPOHHOM MOYTHI.

Hcnonb3oBaHue 3IEKTPOHHBIX MTPE3EHTAINI PU MPOBEACHUN TPAKTHUECKUX 3aHATHI.

8.2 Ilepeyenb HEOOXOAMMOI0 IPOrPAMMHOI0O 00eCIIeYCHUS.

[Tporpammbl It IEMOHCTpAIIMU U CO3/aHus npe3enTanuii («Microsoft Power Pointy).

B xoie maGopaTopHbIX 3aHATHI HCTOIb3YETCS TPOrpaMMHOE 0OecTieueHue:

1. DnexrponHas nHGOpPMaAITMOHHO-00pa30BaTEIbHAS Cpe/la YHUBEPCHUTETA.

2. DIEeKTPOHHO-OMOIMOTEYHAS CHCTEM YHUBEPCUTETA

8.3. IlepeueHb HEOOXOAMMBIX HH(POPMAITHOHHO CITPABOYHBIX CHCTEM

1. CripaBouno-npaBoBas cucrema «Koucynsrant [Tmroc» (http://www.consultant.ru)

2. DnexTponHas oubmuoreunas cucrema eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/

9. MarepuajbHO-TexHHYecKasi 0a3a, HeoOXoguMasi JJIsi  OCYIIECTBJIEHUS
00pa30BaTeJbLHOI0 MPOLECCA MO AUCHHUILUINHE (MOIYJIIO0).

MartepualibHO-TeXHUYECKOE 00eCTIeYeHHEe TUCUUTIITUHBI (MOAYJIs)

No Bug pador
M OCHAIIIEHHOCTD

1. | Jlekyuonnvie Jleknmonnass  aymutopuss 426 - yueOHas  yraboparopus
3aHamus «Opranu3aiioHHOTO POEKTUPOBAHMS, CHCTEM JIOKyMEHTAIluH,
UH(POPMAIIUU U 3HAHUI», OCHAIIICHHAS TIPE3CHTAllMOHHON TEXHUKOU
(MyabTUMEUIHBIA TPOCKTOP, 3KpaH, KOMIBIOTEP/HOYTOYK) W
COOTBETCTBYIOIIUM IPOTPAMMHBIM 00ECIICUCHUEM U CTCHIAMH:

- creH]] 1 — Opranu3anoHHOE MPOESKTUPOBAHHKE;

- crena 2 — KopropatuBHas ceTh 3HaHHWI Ha 0a3e OHTOJIOTHU:
CTPYKTYypa M TEXHOJIOTHUS pean3alliu.

2. | Cemunapckue VYuebnas  naboparopus  aya. 426  «OpraHu3alnOHHOTO
3aHAMUsL MPOEKTUPOBAHMSI, CUCTEM JOKYMEHTAIUU, UH(POPMALIUY U 3HAHUIY,
OCHAIllEHHAsT TMPE3CHTAIMOHHON TEeXHUKOW (MyIbTUMEIUITHBIN
MPOEKTOP, 9KpaH, KOMIIBIOTEP/HOYTOYK) U COOTBETCTBYIOIIUM
MPOrpaMMHBIM 00ECTIEUeHUEM U CTEHIaMU:

- creds | — Opranu3aloHHOE TPOEKTHPOBAHUE;

- credn 2 — KoprnopatuBHasi ceTh 3HaHUW Ha 0a3e OHTOJOTHH:
CTPYKTYpa M TEXHOJIOTHUS pealn3aliu.

3. | I'pynnoBslie UuranbHbIN 321 OMOIMOTEKH (paKyabTeTa
(MHOUBUAYATbHbIE)
KOHCYJIbTAIlUU



http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru)/
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KOHTPOJIb,

MIPOMEKYTOUHAs

aTTecTarus

CamocrositenbHas | KaOuHeT Uis  caMOCTOSATENBHONW  pabOThl  (YUTAIBHBIA  3aj
paboTta OnOIMOTEeKN (paKyIbTeTa), OCHANICHHBI KOMITBIOTEPHON TEXHUKOMN

C BO3MOJKHOCTBIO IOJKIIOUEHUs K ceTu «HTepHeT», nmporpaMMon
9KPAaHHOTO YBEITMYEHUS U 00ECTIEYCHHBIH JOCTYIIOM B 3JIEKTPOHHYIO
WH(HOPMAITMOHHO-00Pa30BaTEIBLHYIO CPETY YHUBEPCUTETA.

9.3. Ilpe3enTanum:

1. Ilpe3enranus o yueOHOM TUCIUILINHE
2. TexXHOJOTHsI CTPATETUYECKOTO aHAIH3a
3. TexHONOTHS MMOATOTOBKH pedepara u dcce




PEIONEH3MNAI1L
Ha pa0d04y10 Y4eOHYI0 IPOrpamMMy IO AUCHHUILINHE
b1.B./1B.10.02 OCHOBbBI KOHTPOJIJIMHT' A

PabGouass yueOHasi mporpamMma MO MarucTepcKoil MmporpamMme «YmpaBieHUE
¢upmoii» cocraBieHa B cooTBeTcTBUU ¢ TpeboBanusiMu @I'OC BO u [Ipumepnoit
OCHOBHOM 00pa30BaTeIbHON MPOrpaMMOl MO HampaBJIeHUIO MOAroToBku 38.04.02
MeHeKMEHT.

Conepxanue paboueit mporpammbl cootBeTcTBYeT Tpebopanusim @I'OC BO (B
yactHocTH 1. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Copnepxanue paboueil MporpamMmbl COOTBETCTBYET IOCTABJICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMEHHOMY YPOBHIO M TEHICHIUSAM pa3BUTHS HAyYKH M TPOU3BOJICTBA,
crioco0CcTBYeT MOBBIICHHE YP(HEKTUBHOCTH MEHEDKMEHTA MPEATPUSTHS B IIEJIOM B
YCIIOBUSAX MOJIEPHU3AIMH TPOU3BOJICTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOTYKIIHH.

[Tpu paspaborke pabouelt yuyeOHOW IMPOrpamMMbl KUCIOJbH30BANIACH HOBEUIIAs
OTEUYECTBEHHAs U 3apyOekHasl INTepaTyphl U COOCTBEHHBIE H3aHUs Kadeapsl.

ConmepxkaHus pas[eloB ONTHMAIbHO HACHINEHB H CTPYKTYPHPOBAHBHI,
11eJ1eCO00pa3HO paclpeiesieHbl 10 BUAaM JIEKIIMOHHbBIE 1 CEMUHAPCKHUE 3aHSTHS, B
COOTBETCTBHHM C TPYAOEMKOCTHIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YHIAMEHTaJbHOCTH U
METOJIOJIOTUYHOCTH. Pabouass yuyeOHasi mporpaMma OTJIMYAETCS JIOTUYECKOMN
CTPOHHOCTBIO, TPAKTUYECKOIN HAMPABICHHOCTHIO.

Jns  Oojee  KayeCTBEHHOIO  M3YYEHHUS  JUCHUIUIUHBI ~ HEOOXOIHUMO
MPEeAyCMOTPETh TMPUBJICYCHHE HA CEMHUHAPCKUE 3aHATUS TMpeICTaBUTENEH
POCCHIICKUX U 3apyOeHbIX KOMIAHUH, a TakKe MacTep KJIACChl C AKCIEpTaMu U
CHEIUANTNCTAMH B 00JIACTH KOHTPOJIJIUHTA.

3AK/IFIOYEHMUE.

PaGouas yueOGHas mporpamma mo nucummuinae b1.B.JIB.10.02 OchoBel
KOHTPOJIJTMHIa MOYKET HCIIOJIb30BAaThCA B Y4eOHOM MpPOIECCe MO0 MarucTepcKoil
nporpamme «YmpapieHue (upMoit» 1o HampaBieHuto moArotoBku 38.04.02
Menemxment B DT'BOY BO «KyoI'V».

3aBeqyromuil kadeapoi « JKOHOMHKA ¥ OpraHU3alus MPOU3BOJICTBA»

MI'TV um. H. O. baymana, HCTIOJHUTEIBHBIA TUPEKTOP HEKOMMEPIECKOTO
napTHepcTBa «OOBEIMHEHNE KOHTPOJIIEPOBY ,D;OKTOp SKOHOMI/I‘ICCKI/IX HayK,
npodeccop ey — 675 CI. @ansko
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PEIONEH3MWA2
Ha pa0d04y10 Y4eOHYI0 IPOrpaMMy IO AUCHHUILINHE
b1.B./1B.10.02 OCHOBbBI KOHTPOJIJIMHT' A

PabGouas yueOHasi mporpamMma Mo MarucTepcKoil mporpamMmme «YmpaBieHUe
¢upmoii» cocraBieHa B coorBeTcTBUU ¢ TpeboBanusiMu OI'OC BO u [Ipumepnoit
OCHOBHOM 00pa30oBaTeIbHON MpOrpaMMoil 1o HampasieHuto noarotoBku 38.04.02
MeHemKMEHT.

Conepxanue paboueit mporpammel cootBeTcTBYeT Tpebosanusim @I'OC BO (B
yactHocTH 1. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Copnepxanue paboueil MporpamMmbl COOTBETCTBYET IOCTABJICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMEHHOMY VYpPOBHIO M TEHACHIMSAM pa3BUTHS HAyKd U MPOU3BOJACTBA,
CIOCOOCTBYET MOBbIIEHUE Y3 (HEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA PEIIPUATHUS B LIETIOM B
YCIIOBUSAX MOJIEPHU3ALMH MPOU3BOJICTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIHH.

[Ipu paspabGorke paboueil  y4eOHOW MporpaMMbl  HCHOJIb30Bajach
COBPEMEHHbIE OTEYECTBEHHBIE U 3apyOEKHbIE MCTOYHHKHU, a TaKKE COOCTBEHHBIC
U3JaHus Kadeapsol.

CopnepxaHus  pa3/ielioB  XOpOIIO  HACBIIIEHBI M CTPYKTYPUPOBAHBI,
11eJ1eCO00pa3HO paclpeiesieHbl 10 BUAaM JICKIIMOHHBIE 1 CEMUHAPCKUE 3aHSATHS, B
COOTBETCTBHM C TPYAOEMKOCTBHIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YHIaMEHTaJbHOCTH H
METOJI0JIOTUYHOCTH.

PaGouas yuebHas mporpamMma OTJIMYAETCA JIOTHUYECKOW CTPOWHOCTHIO,
IPAKTUYECKON HAMPaBIEHHOCTHIO.

Jns  Oojee  KayeCTBEHHOIO  M3YYEHHUS  JUCHUIUIUHBI ~ HEOOXOIHUMO
NPEeIyCMOTPETh TMPHUBJICUYCHUE HA CEMHHAPCKHE 3aHATUS TMpe/CTaBUTEICH
POCCHIMCKUX U 3apyO0eKHBIX KOMITAHHM, a TaKKEe MAcTep KJIACChl C IKCIEPTaMU U
CHEIUATNCTaAMH B 00JaCTH MEHEIP)KMEHTA U KOHTPOJUIMHTA.

3AK/IIOYEHUE.

PaGouas yueOGHas mporpamma mo nucuumuinae b1.B.JIB.10.02 OchoBer
KOHTPOJUIMHIa MOKET HCIIOJIb30BaThCS B YYEOHOM NPOLIECCE IO MarucTepcKoi
nporpamme «YmpapieHue (upMoit» 1o HampaBieHuto noArotoBku 38.04.02
Menemxment B DT'BOY BO «Kyo6I'Y».

PenenseHr
3aMEeCTHUTEJIb TeHePaIbHOIO IUPEKTOPa .
%) / Wolg )\ A2 /7 7
000 «KoMIUTeKCHBIA MHXUHUPUHI» AN Mt O ¥l Macnak
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