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1 Hesan u 3axa4m u3y4eHus AMCUUILIMHBI (MOIYJIs1)

1.1 eab ocBOeHUS AMCUMIITIMHBI

Hesn quCHMIIMHBI:

OCHOBHOI 1ENBIO JUCHUIUIUHBI SBISETCS (HOpPMUpPOBAHHME CIOCOOHOCTH HCIOJB30BATh
KOJIMYECTBEHHBIE W Ka4eCTBEHHBIC METOABI Uil TPOBEICHHUS HAyYHBIX HCCICIOBAHUNA U
yhpaBieHUus: OH3HEC-NPOLECCAMH, BO3MOXHOCTU TOTOBUTH AHAJIUTUYECKHE MaTepUasibl AJs
yrpaBiieHus: OM3HEC-TIPOLIECCAMU M OLEHKH HMX S(PPEKTHBHOCTH, O0OECIIEUMBAIONICH OCHOBY
MOJATOTOBKM MAarucTPaHTOB MO HWH(POPMAIMOHHO - AHAIMTHYECKOW, METOJAWYECKONH W
MHCTPYMEHTAJILHON MOJ/IEP)KKE PYKOBOJICTBA IPU peaM3alluy LUKJIA YIOPaBJIEHUS IO BCEM
(GYHKIMOHAIBHBIM chepaM eSTEIbHOCTH MPEANPUATUS U MPOIIEcCaM.

Lean n3yyeHusi AMCUUTIIMHBI

1) cdopmupoBaTh CIIOCOOHOCTH UCIOIB30BATH KOJINYESCTBEHHBIC U KAUeCTBEHHBIC METOIbI
JUIs TIPOBEICHUS HAy4yHBIX HCCJIEIOBAHUN M YIpaBlieHUs OW3HEC-NpOIlecCaMU, TOTOBUTH
aHAJIMTUYECKUE MaTepHallbl 1JIs yIpaBiIeHUs! OU3HEC-IPOLECCAaMU U OLIEHKH UX 3(PPEKTUBHOCTH;

2) HAyYduTh NPUMEHATH OMNBIT KCHOJb30BaHMS coBpeMeHHbix HWKT B ob6mactu
MH(OPMALMOHHO - aHAIUTUYECKOTO U METOIMYECKOT0 0OeCieueHus YIIPaBJIE€HUS COBPEMEHHBIMU
OpraHu3aIUsIMH,

3) Uu3y4uTh METOJbI SKOHOMHUYECKOTO W CTPATErHYeCKOr0 aHalu3a [OBEICHHUS
SKOHOMMUYECKHX areHTOB U PHIHKOB B TNI00aJILHON Cpene;

4) yMmeTh pa3pabaThiBaTh KOPIOPATHBHYIO CTPATETHIO, MPOTPaMMbI OPraHHU3aIl[MOHHOTO
Pa3BUTHS U U3MEHEHUN 1 00ecreunBaTh UX pealn3aluio.

1.2 3apaun aMCHUIIMHBI

JIJIs TOCTHYKEHUS [eJIeH peraroTcs CIISAYIONTUE 3aa9d U3YUCHUS JUCIIMILTHHBL:

Teopemuueckas komnonenma

—  W3y4YeHHE OCHOBHBIX TEXHOJIOTHHA CTPATETMYECKOTO M ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA;

— W3yYCHHE OCHOBHBIX TEPMHUHOB IPEAMETHOW OOJACTH CTPATErHYeCKOro |
OTIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA,

— W3y4YeHHWE W TPUBHTHE yMEHHUsS BBIOMpaTh METOABl  MHGOPMAIMOHHOTO,
AQHAJIUTUYCCKOTO, METOIMYCCKOT0 M HHCTPYMEHTAJILHOTO 00CCIICUeHUSI MECHEDKMEHTA,;

— yMmeHue (OPMHPOBATh COBPEMEHHBIC TOJIXOABl K HCCICAOBAHHIO OOJACTH
HH(OPMAIIMOHHO - AaHATUTHIECKOTO U METOINIECKOT0 00SCIICUEeHHUs YIPABICHUS COBPEMEHHBIMU
OpraHHu3aIusIMHU.

Tlo3nasamenvras komnonenma

—  HM3YYCHHE COBPEMEHHBIX MOAXOJO0B K MCCICOBAHUIO PAa3BUTHUSI OPTaHU3AIMid Pa3HBIX
BHJIOB COOCTBEHHOCTH;

—  (GopMHpPOBaHHE COBPEMEHHOIO IPEJICTABICHUS O METOJOJOTMYECKUX acCIeKTax
CTPATETUYECKOTO U OINEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA, O CYIIHOCTH M KOHIIENTYaJbHBIX OCHOBaX
CTpaTErnuecKoro M OMEPaTHBHOIO KOHTPOJUIMHTA, O MOJEISIX KOHTPOJUIMHTA, O MECTe CIYKObI
KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3aIMOHHON CTPYKTYpE MPEATNPUATHUS;

- M3y4eHHEe METOMUKH (OPMUPOBAHMS TMOJCUCTEMBI KOHTPOJIMHTa B CHCTEME
MEHEPKMEHTA PEIIPUSITHUS;

—  (dopMHpOBaHHE CUCTEMBI TOKa3aTeNel OIIEHKH JIeATEeIbHOCTH IPEIIPUSITHS.

Ilpaxmuueckas KomMnonenma

— yMeHue (pOpMHPOBATH CTPYKTYPY U COCTaB CIYKObI KOHTPOJUIMHTA;

—  YMEHHE FOTOBHUTbH aHAIUTHUYECKUE MaTepHaJIbl [yl yIIpaBleHHUs OU3HEC-TIpoIieccaMy U
OLIEHKHU UX 3(ppekTuBHOCTH;

— mpuoOpeTeHHe OMbITa MO MPUHATHIO YIPABIEHUYECKUX PpEIICEHUH 3a CYeT IOJHOTO
MH(POPMAIIMOHHOTO 00eCTIeYeHUsI U KOOPAWHAIIMH BCEH CUCTEMBI YIIPaBJICHUS MPEANIPUITHEM.



1.3 MecTro qucuuninHbl (MOAYJisl) B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/IbHON NPOrpaMMbl

VYuebnas gucuuiuiiHa «CTpaTerHuecKUil M ONEpaTUBHBIA KOHTPOJUIMHI»  SBIISETCS
00s13aTeNIbHOM TUCIUILTNHON BapuaTtuBHOW yactu brnoka 1 «/{ucrummunel (Moaynn)» ydeOHOTo
wiaHa HampaiaeHuss noArotosku 38.04.02 MeHeKMEHT OCHOBHOM 00pa3oBaTeabHON
nporpaMmMbl «KOHTpOJUIMHT B OpraHu3aluny» NOAroTOBKM Maructpa u umeet unjaekc b1.B.05.

W3yueHne nuCHMILIMHBI 0a3upyeTcst Ha TEOPETUIECKOH 06a3e, OCBOCHHOHN CTYACHTaMH TPU
M3Y4YEeHUHU JUCLMIUIMH B paMKax OakajaBpuara, Ipe/iCTaBlIeHHbIX B Tabnuue 1.

Tabmuua 1 — Aucuummeel 6akagaBpuaTa Ui MaruCTPaTyphl

Tembl, 3HaHUS, KOTOPHIE HEOOXOAUMBI MTPH U3YUYCHUH TaHHON
ARG JTUCITUATIITUHBI

1. MeHemKMeHT CoBpemMeHHas mapajaurma MeHeDKMEHTA, 1eATeTbHOCTHAS
KOHIICTIIIMS YITPABJICHUS: CUCTEMA, TTPOIIECC, MEXaHU3MBbI),
CBSI3YIOIINE TIPOLIECCHI (KOMMYHUKAIIUH, PEIICHHUS, TUIEPCTBO),
MEHEJ[KEP B OpraHU3aIUU.

2. Teopus Opranuszanus u ee aenoas cpena. Konnenmus 6uznec-

OpraHu3aIun opranu3anuu. JKu3HEeHHbIA UK OpraHu3aiuy. TUIbl
OpraHu3aIui ¥ 3aKOHbBI UX Pa3BUTH

3. UccaenoBanue CucreMHbIe CBOMCTBA OpraHu3anyui. MeToibl 1 MOJEIN

CHCTEM YIPABICHUS | MCCIEIOBAHUS U MTPOCKTUPOBAHUE IIEJIEH, CTPYKTYPHI, PEIICHUN.
DTanbl CHCTEMHOTO aHajIu3a

4. OpranuzanuonHoe | OCHOBHBIE TEOPUH M KOHLIEHIIUN OPTaHU3ALMOHHOTO MTOBEICHMUSI.

MTOBEJICHUE VYnpasnaeHue rpynnamMy 1 KOMaHaMu

Jlis yCIeIHOT0 YCBOGHUS JUCLUIUIMHBI HEOOXOAUMO, YTOOBI MAaruCTPaHT MMEJ 3HaHMUS,
YMEHUS, BIAJCHUE U ONBITOM JEATEIIBHOCTH B 00beMe TpeOOBAHMH CIEAYIOIUX IUCLUIUIMH!
ylpaBjIeHYeCKass SKOHOMMKA, METOJbl MCCIEIOBaHMS B MEHEKMEHTE, COBPEMEHHBIN
CTpaTEerMuecKuil aHanus.

[IpenmecTByromye  AUCUUIUIMHBL:  YIpPaBJIEHUYECKass  HKOHOMHKA,  COBPEMEHHBIH
CTpaTerM4ecKuil aHajlu3, METOJbl HCCIEAOBaHHS B MEHEKMEHTE, Ha KOTOpble OMMpaeTcs
u3ydaemasl IUCLUILIMHA U SBJISIOIUECS HEOOXOIUMBIM «BXOJIHBIM» YPOBHSAM OCBOEHUS JAHHOM
JMCLUUIUIMHBL B cBOIO ouepeb, n3ydyeHne AUCHUILUINHBI 00eCIeYrBaeT BO3MOKHOCTh YCIIETHOIO
OCBOEHMS CTYAECHTaMH CJIEIYIOUIMX JUCLUIUIMH OCHOBHOM 00pa30BaTeNbHOM IHpPOTrpamMMbl:
BHYTpU(PHUPMEHHOE IJIAHUPOBAHUE, KOHTPOJUIMHT B MApKETUHIe, KOHTPOJUIMHI [IEPCOHAIA.

JucuumuinHa «CTpaTernyeckuii U ONepaTUBHBIA KOHTPOJUIMHIY JAaET OCHOBBI 3HAHWUN B
YaCTH KJIACCUYECKUX U COBPEMEHHBIX KOHLENIUN TECOPUH KOHTPOJUIMHIA U 00ECIIeUnBaeT Ha 3TOM
OCHOBE (POPMHUPOBAHHUE Yy CTYAEHTOB CTPATEIrMUYECKOI'O MBILIUIEHHUS U CIIOCOOHOCTEH YIpaBiIsATh
pa3BUTHEM OpPraHU3aIUI B YCIOBUAX BHICOKMX TEMIIOB M3MEHEHUH, BKJIIOUasi (JOPMHUPOBAHUE:

— KOMIIETEHIMH O KOMIUIEKCHOMY aHaJIM3y COLUAIbHO-3KOHOMUYECKHUX IMPOLECCOB C
y4€TOM KOHTPOJUIMHTA, OOYCIIOBJIECHHBIX IEPEX0JIOM K 3KOHOMHUKE 3HAaHUM M «ceTeBOi»
9KOHOMHUKE;

— HaBBIKOB II0 CTPATETMYECKOMY U OTIEPaTUBHOMY KOHTPOJUIMHTY;

— KOMIETEHIMH Mo »PQPEeKTUBHOMY TOUCKY, OOpabOTKEe M aHaIW3y pPa3sHOPOIHOU
uHpopManuu, HeoOX0AUMOH U1 BEIPAaOOTKU U 0O0CHOBAHMS CTPATETHUYECKUX PELICHUH;

— NIPAaKTUYECKUX HABBIKOB pelIeHHs MpoOieM M 3ajad CTPATerMyecKoro YIpaBiIeHUs
pa3BUTHEM OpraHHU3alMil B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX;

— crnocoOHOCTeH K aHaJIMTUYECKOH, HcciaenoBaTelnbckoid paboTe M MPaKTHYECKOMY
UCTIOJb30BAHUIO  Pe3yJabTaTOB  (YHJAMEHTAJIbHBIX M  NPUKIAJAHBIX  HCCIEAOBAaHHA B
CTPaTErMueCcKOM M ONIEPATHUBHOM KOHTPOJIJIMHIE;

— YMEHHS IMpeojoJIeBaTh MEKIUCUUIUIMHAPHBIE Oapbepbl W KOMOWHUPOBATh pasHbIE
AHAJINTUYECKUE MTOIXO/IBI.



1.4 IlepeyeHb NJaHMPyeMbIX Pe3yJbTATOB O00y4YeHHs] MO AUCHHUILVIMHE (MOIYJIO),
COOTHECEHHBIX C INIAHNPYEMbIMH Pe3yJIbTATAMM OCBOCHHUSI 00pa30BaTe/JbLHOM NPOrPaMMblI.

N3ydeHnne nanHOW yueOHOW MUCIHMILIMHBI HAIIPABJICHO Ha (OPMHUPOBAHUE Y OOyUAIONTUXCS
00IIeKyIBTYPHBIX/00MIeTIPO (hecCHoHATBHBIX/TIpodeccronanbHbIX KommereHuu (OK/OIK/TIK):

OK-2; I1K-2; [1K-3; [1K-5, npencraBieHsl B Tabmauie 2.

Tabmuua 2 — @opmupyemMble KOMIIETSHIIUA

U3MEHEHUU U
o0ecreunBarh UX
peanu3anuio.

Kon dopmupyemas Oransl Copeprxanue stamna GopMUPOBAHHS
KOMITIETEHIIHS dbopmupoBaHus KOMIIETEHIIUH
KOMIIETEHIINH

OK-2 |T'oToBHOCTBIO Havanphbiii | 3HaTh: onpeseneHne NOHATUN COLMaTbHON U
NecTBOBATH B 9Tan (3HaHMSI) |3TUYECKOW OTBETCTBEHHOCTH MU MPUHATUU
HECTaHIapTHBIX OpraHU3alMOHHO-YIPAaBIEHYECKUX PELICHUH,
CUTYaIUsIX, HECTH paznuuue GopM U NoCcaea0BaTEIbHOCTH
COLIMAJIBHYIO U NENCTBUI B CTaHJAPTHBIX U HECTAHAAPTHBIX
THUYECKYIO CUTYaIUSIX.

OTBETCTBEHHOCTh [IpoaBuHYTHIN | YMETh: aHATM3UPOBATh AbTEPHATUBHBIC
3a MPUHSTHIE 9Tan (HaBbIKM) |BapHAHTHI IEHCTBUIN B HECTAHJAPTHBIX
pelIeHus. CUTYaIUsIX, ONPENENATh MEPY COLIMATILHOM 1
3THUYECKON OTBETCTBEHHOCTH 3a MPUHSTHIE
OpraHU3alMOHHO-YIPABIEHYECKHE PEIICHHUS.
3aBepinaroniuii | BnageTs: 1e10CTHOM CUCTEMOM HABBIKOB
9Tan (yMEHHUS) |IEeHCTBUN B HECTAH/IAPTHBIX CUTYAIUSX,
IIPOTHO3ZMPOBATH PE3YJAbTAThl COLUATBHON U
3TUYECKOM OTBETCTBEHHOCTH 32 IIPUHSATHIE
peuieHusl.

[TIK-2 |Crioco6HOCTBIO Hauanbneiii | 3HaTh: CYIIIHOCTH MEHEIKMEHTA OpPraHU3aliu,
paszpabaThIBaTh oTan (3HaHHs) |OCHOBHBIC (PYHKIIMM MEHEKMEHTA!
KOPIIOPATUBHYIO IJIaHUPOBAaHUE, OPraHU3aLUI0, MOTUBALINIO,
CTpPATETHIo, KOHTPOJIb IIPOIIECCOB; OCHOBHBIE METO/IbI U
IPOrpaMMBbl MOAXObI TPOBEACHUS CTPATETUYECKOTO
OpraHU3alMOHHOIO aHaJIM3a Mpyu BeIpabOTKE KOPIOPATUBHON
pa3BUTHUA U CTpaTeruu; METOUKH aHAJIN3a KOHKYPEHTOB,

COOCTBEHHOTO BHYTPCHHCTO IOTCHIIMAJIA
KOMIIaHHH, CCTMCHTAllH PbIHKA, OTpaCHeBOﬁ

CTPYKTYPBI.

[IponBunyTHIN
aTan (HaBbIKH)

YMeTb: ynpaBiTh pPa3BUTHEM OpraHU3alMu;
IPUMEHSATh OCHOBHBIE (DYHKIIUM MEHEIKMEHTA
B IPOo(eCCUOHATBHOM 1€ TETbHOCTH; BBISABIIATh
(akTOpbl KOHKYPEHTHOT'O IPEUMYILECTBA,
UICHTU(PHUIMPOBATE U OLICHUBAThH PECYPCHI
KOMIIaHUU; IPUMEHSITh METO/IbI
CTPaTErnuecKoro aHajln3a B MPaKTUYECKOU
JESATENIBHOCTH; IPOBOUTD CTPATETUUECKUI
aHaJIN3.

3aBepIaronuii
aTan (yMEHHUS)

Brnanets: npucmMamu, CHOCO6CTBYIOH_[I/IMI/I
pCaIin30BaTh OCHOBHELIC (I)YHKI_[I/II/I
MCHC/PDKMCHTA: INIAHUPOBAHUEC, OPraHU3aluto,
MOTUBAIMIO, KOHTPOJIb ITPOICCCOB,
OCYHICCTBJIAACMBIX B OpTraHU3alluu, METOIUKOM
MOCTPOCHUS OPraHU3alIMOHHO- YIIPABJICHUYCCKUX




MOJeJICi; MoaX04aMH K IIOCTaHOBKE IIeIIei
KOMIIaHUH; HaBbIKaMH OLIEHKU M aHaJIn3a
BHYTPEHHETO PECYPCHOTO NOTEHIMAIIA,
BHEIIIHEW KOHKYPEHTHOM CpeJibl; METOAAMU U
IpUEMaMHU [IPOBEJIEHUS CTPATErNYECKOTO
aHaJM3a NPy BEIPAOOTKE CTPATETHH.

T1K-3 | Cr1ocoGHOCTBIO Havanpueiii | 3HaTh: OCHOBHBIC MMOHSATHS, METO/IbI, TPUHIIUIIBI
HCI0JIb30BATh 9Tan (3HaHWsI) |M UHCTPYMEHTBI OpraHU3aluy YIpaBICHUS
COBPEMEHHBIE KOPIIOPAaTHUBHBIMH (pHAHCAMU; COBPEMEHHBIE
METO/1bI TEOPUH KOPIOPATUBHBIX (DHHAHCOB.
YIIpaBJICHUSA [IpoaBuHYTHIN | YMETh: IPUMEHSATH IIPOLIECCHI YIIPABICHUS B
KOPIOPAaTUBHBIMU | 3Tall (HaBBIKK) |IPOPECCUOHANBHOMN AEATEIbHOCTH; pabOTaTh C
(buHaHCaAMM IS (UHAHCOBBIMU U YIIPABICHUYECKUMHU
pelieHus JIOKyMEHTaMH.

CTPaTCruYCCKUX 3aBepmiaroniuii | Biagers: HaBbIKaMu MEHEKepa; HaBBIKAMH

3amad. 9Tan (yMeHHUs) |paboThl C HOPMATUBHO-TIPABOBOM
JOKyMEHTaIuell; HaBbIKaMH KOJIMYECTBEHHOTO
Y Ka4eCTBEHHOTO aHaJIu3a JUIsl IPUHATHS
YIPaBICHUYECKUX PEIICHUN.

T1IK-5 |Bnanenuem Havanpuei  |3HaTh: METOIBI DKOHOMUYECKOTO U
METOJaMU 9Tan (3HaHMs) |CTPATETUYECKOTO aHaIu3a MOBEICHUS
SKOHOMHYECKOTO U SKOHOMMYECKHUX areHTOB U PHIHKOB B
CTPATErNYECKOro r100aNbHOM cpesie; MOAETH MOBEACHUS
aHaIM3a MOBEJICHUS SKOHOMHYECKHX areHTOB M PHIHKOB; OCHOBHBIE
SKOHOMHUYECKHUX 3JIEMEHTBI MPOLECCa CTPATETUYECKOTO

areHTOB M PHIHKOB
B [JI00AJILHOMI

cpene.

yIpaBJICHUS U allbTEPHATUBBI CTpaTeruit
pPa3BUTHSL

[IpoaBUHYTHIN
aTan (HaBbIKH)

YMeTh: uCnoab30BaTh METOIbI SKOHOMUYECKOTO
U CTPATErMuecKOro aHajlu3a MoBeIeHUs
SKOHOMHYECKUX areHTOB U PHIHKOB B
r7100ankHOM cpesie; OlIeHUBATh IPUHIUMAaeMbIe
pEIIeHUs C TOYKU 3PEHUS UX BIMSIHUS Ha
¢buHaHCOBBIE Pe3y/IbTaThl U (PUHAHCOBOE
M0JIO’KEHHE KOPIIOPALIUH.

3aBepliaronui
aTan (yMEeHHUs)

Brnangers: MeTOIaMU SKOHOMUYECKOTO U
CTPATETMYECKOTO aHAJIM3a MOBEICHHS
SKOHOMUYECKHUX areHTOB M PHIHKOB B
r100aIbHOM cpefie; HaBBIKaMH YKOHOMHYECKOTO
U CTPATETMYECKOr0 aHAJIM3a JIJIsl IPUHATHUS
YIOPABJICHUYECKUX PEHICHUIN; METOAUKOMN
MOCTPOEHUS OPraHU3aUOHHO-YIIPABICHUYECKUX
MOJICIeH.




2.1 Pacnipeaesnienne TpPy10éMKOCTH IMCUMILJIMHBI 110 BUJIaM padoT.

Tabmuma 3 - OOmas TpyJOeMKOCTh JUCHUIUIMHBI cocTaBiser 3 3ad. en. (108 wacoB), mx

pacrpe/iesieH|e 1Mo BUAaM paboT ([J1s1 CTYACHTOB OYHOU (hopmbl 0OYUeHUsL):

Ounast popma 00ydeHHS

Bun yae6HOM paboThI Bcero Kypc 2
qacoB | Ceccus 2 | Ceccus 3

KonrakTtHasi pa6ota, B TOM yHcJIe: 24,3 12 12,3
AyIMTOpHBIE 3aHATHS (BCero) 20 12 8
3aHATHS JTEKIIMOHHOTO TUTIA 8 4 4
JIaGopatopHble 3aHATHS - - -
3aHATHS] CEMUHAPCKOTO TUIA (CEMHHAPBhI, IPAKTUUECKUE 12 8 4
3aHSTHS)
HNHas koHTaKkTHAs padora 43 - 43
KPIT 4 4
KonTtpons camocrositensHOM padotsl (KCP) - - -
[Mpomexxyrounas arrecranus (MKP) 0,3 - 0,3
CamocrosiTejibHasi pa6oTa (Bcero) 75 60 15
Kypcosas pabora 23 20 3
[TpopaboTka yueOHOTO (TEOPETUUYECKOTO) MaTepraa 13 10 3
Brinosinenue MHIMBUYaNbHBIX 33JaHUN (IIOJITOTOBKA 13 10 3
COOOIIIEHUH, Pe3EHTAIUH)
Pedepar 13 10 3
[ToaroroBka K TEKyIeMy KOHTPOJTFO 13 10 3
KonTpoJasb IK3aMeH - IK3aMeH
IloaroroBka K 3K3aMeHy 8,7 - 8,7

yac 108 72 36
Omas Tpy10eMKOCT l“’;:ﬁ"o“::“cﬂe HOHTAKTHAT 24,3 12 12,3

3a4. ell. 3 2 1




2.2 CTpyKTypa IMCHUIIHHBI:

Pacnipenenenne BuOB y4eOHON pabOTBHI M MX TPYIOEMKOCTH IO paszienaMm (Temam)
JTUCIHIUTAHBI IS CTYICHTOB OYHOU U 3a049HOM (popM 00ydeHUs MpeICTaBICHO B TabmuIe 4.

Tabnuua 4 — Paznensl IUCHMIUIMHBL, H3y4aeMble B ceMecTpe 3 04HOH (GopMbl 00yueHHS

HaumenoBanwue paszenos (Tem)

3aouHas popmMa 00ydeHHS

KonnuectBo yacos

BCCTO

AynurtopHas paboTa

JI

I13

JIP

NKP

CPC

2

4

5

6

7

BBEJIEHMUE. Teoperuueckue OCHOBBI
CTPATErMYeCKOro U ONepaTuBHOI0 KOHTPOJIJIMHIA

1

TeopeTuquKne OCHOBDbI KOHTPOJIJIMHI'a

10

Hcropust KOHTpOJIIMHTA

3,5

0,5

OcCHOBHBIE  TpPaKTOBKA  TEpPMHHA  «KOHTPOJIIHHTY
POCCHIICKMMU UCCIIEIOBATEIISIMU

3,5

0,5

[IpoGnema u3mMepeHus COCTOSHUSA U TUHAMMKH JBHXKEHUS
COLIMANIbHO-9KOHOMMYECKON ~ CHUCTeMbl U  CEpBHCHas
aHaJIMTUYeCKass TMOJJIep’)KKa MEHEKMEHTa. TpakToBKa
KOHTPOJUIMHTA KaK "CHCTEMBI yIIPaBIICHUs yIpaBieHUeEM" -
€CTh MH(POPMAIMOHHO-AHATUTUYECKUH, METOIUYECCKUN U
MHCTPYMEHTAJIBHBIN «CPE3» CUCTEMBI YIIPABJICHHUS

I[yaJI](ICTI/I‘IeCKaﬂ KOHIENMUHUA MEHEIXKMEHTA M BHAbI
KOHTPOJIJIMHT A

10

OCHOBHBIE Hay4YHbIE KOMITOHEHTEI KOHIIEN NI
KoHTpoJutnHTa. DopMuUpoBaHUEe TEOPUH KOHTPOJUITMHTA KaK
dbyHKIMK 1 Kak pritocodun

1,5

0,5

Cucrema yrpaBJIeHYECKOTO y4eTa

1,5

0,5

Cucrema rokasaTeei OIleHKH AeITeIbHOCTH TPEITPUATHS
1 €ro Mopa3AeIICHUM

HJ'IaHI/IpOBaHI/IC u 6IOI[)KCTI/Ip0BaHI/Ie B CHUCTCMC
CTPATCTUYCCKOT'O U OIICPATUBHOI'O KOHTPOJIJIMHIA

AHanmu3 OTKIIOHEGHMH B CHCTEME CTPATCTUYICCKOI'0 H
OIICPAaTHUBHOI'O KOHTPOJUIMHI'A

CoBpeMeHHasi mapaaurmMa KOHTpoJuinHra. Cucrema
CTPATernyecKoro M ONEePaTHBHOI0 KOHTPOJJIMHIA
KOpHopanuu

CprKTypa CUCTCMbI CTPATCrHMYCCKOTO U OIICPATHBHOI'O
KOHTPOJUJIMHTA. CepBI/ICHaﬂ I/IH(l)OpMaI_II/IOHHaSI MOoAACPpIKKa
CHUCTCMBI YIIPABJICHUA ITPECATIPHUATUSA

0,5

0,5

10.

Texnuka CTPATCTUYCCKOT'0O U OIICPAaTUBHOI'O KOHTPOJIJIMHT A.
OpTaHI/I3aL[I/IOHHO - MCETOAHUYCCKHEC OCHOBBI CO3AdaHHA
CUCTCMBI CTPATCTUYCCKOTO U OIICPATHUBHOTO KOHTPOJUJIMHTA
Ha IMPCANIpUATUA

0,5

0,5

11.

KomMmnoneHTsI napaaurMbl CTPATCTUYCCKOI'O )51
ONICPATHUBHOT'O KOHTPOJUIMHTA

0,5

12.

Opranuzanus ciry0bl KOHTPOJUTMHTA

0,5




1 2 3 14]5]|6 7 8

IV IHoTpedHoCTH NPaKTHKHU ylnpaBJieHUs Bl 1112 .- ) ;
CTPATernyecKoM M ONePaTHBHOM KOHTPOJLIMHIE

13 BHenpenne cuCTEMBI CTPATErHYECKOTO U ONEPATHBHOTO 4 losl 1| - ) 5
KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aIlH ’
KoHTpomummHr  Kak  HOCHUTENb  WIH  aKKyMYJSITOD

14.|ynpaBneHYeCKUX SIBHBIX M HE SIBHBIX 3HaHWM, popmansHbix| 4 0,5 1 | - - 2
METOJIOB

15, Cucrema u3MepeHus: B KOHTPOJUIMHI€ CTPATErHYECKOM U 3 ) ) 3
OTIePaTHBHOM

v HNucTuTyanu3anus KOHTPOJUIMHTA U OPraHU3allMOHHOE 131112 - ) 6
NMPOeKTHPOBaHHE
WNucTutyanu3amnus KOHTPOJUINHTA B CTPYKType

16. 5 |05] 1] - - 2
KOpIOparuu (Opranu3aiiumn)

17.|OcHoBHBIEC (hYHKIIMU KOHTPOJUTMHTA 5 |05]0,5] - - 2

18.| 3¢ dhexTHBHOCTH BHEIPEHNSI KOHTPOJUTHHTA 3 05| - - 2

VI|HUHTerpanus KOHTPOJJIMHIA M MEHEPKMEHTA 3HAHU 931 ]| 2| - 0,3 7

19.| KOHTpOJUTMHT MEHEDKMEHTA 3HAHUN 48 05| 1 | - 0,3 3

20.| KoHmenmust KOHTPOJUTMHTA — CTpAaTEeTHYeCKasi HaBUT AU 55105 1 | - - 4
3AKIIOYEHUE. IIpogeccnonanbHo R i 6
MCHXO0JIOTHYECKHE ACTIEKThI B KOHTPOJLIJTHHTE.
Kypcogas pabora 27 - 4 23
OK3aMeH 8,7 - - 8,7
Hmozo no oucuunnune 108| 8 |12 | - 4.3 |83,7

[Ipumeuanue: JI — nexnuu, [13 — npaktudeckue 3anatust / cemuHapsl, JIP — maGopatopHbie
3ansaTusi, CPC — camocrosTensHas paboTa CTyIeHTa

2.3 Conepxanue pa3iesioB JUCUUIIIMHBI
2.3.1 3ausaTHa JeKINOHHOI0 THIIA

Tabmumna 5 — CoxepxaHue JICKIUH

®dopma
HaumenoBanue
No Coneprkanue pazzena (TEMbI) TEKYIIETO
pasnena (TeMbl)
KOHTPOJIS

1 2 3 4

[Ipenmnocelmiku ¥ HCTOpPHUSI CTAHOBJICHUS U Pa3BUTHUSA
Brenaenue. KOHTpoJuiuHra B  ympaBieHun B CIIA, I'epmanuu.

1 Teopernueckue |Dunocodcekas, GyHKIHMOHATbHAS, OpTaHU3AMOHHAS U HAyYHAas p
OCHOBBI COCTaBISIIOIIME B OIpeneleHnn KoHTpoJumHra. CTpykTypa
KOHTPOJUIUHTA KOHTPOJUTMHTA: KaK CHUCTEMBI M Kak mpoiiecca. KOHTpoaIuHr -

UHTErpaibHas (coctaBHas ) QyHKIUS MeHeDKMeHTa. (2 yaca)
KonTpomumuHr -  wuHTerpainpHas  (cocTaBHas)  (YHKIUS
MeHe/DKMeHTa. KoHIenmuuu MOHETapHOTO U COLHUAJIBHO
OpUEHTHUPOBAHHOTO  KOHTposutMHTa.  CTparermueckuii. U
Hyanuctudeckas N
OIS OTICPATUBHBI  KOHTPOJUIMHT B  CHCTEME  YIIPaBICHUS
npennpustTieM. OCHOBHBIE HayYHbIE KOMIIOHEHTHI KOHIICTIIIUN

2 |MeHemKMEHTa | €]

- CTpaTEeruuecKkoro M ONepaTUBHOTO KoHTpoJutmHra. Cucrema
ympaBieHdeckoro ydera. CucreMa TMoKaszareledl OILEeHKH
KOHTPOJUIUHTA .
NESITeNbHOCTH  TPEANpUSTUS W €ro  MOoApa3JelieHUH.
[MnanupoBanue U OIOHKETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUTHMHTA.
AHanu3 OTKJIOHEHUH B cucTeMe KoHTposutuara (1 gaca)




1 2 3 4
CoBpemenHast
HApATHTMa CTpykTypa CHCTEMBI CTPATETHMYECKOr0 M OMNEPATUBHOTO
KOgT S, koHTpoyunHra. CepBHCcHas uH(pOpPMANMOHHAS —TOACPKKA
CI/ICTI;Ma " |cHcTeMBbl yIpaBieHUs NpeanpusaTus. TexHuka cTpaTeruueckoro
3 M ONEpPaTMBHOTO  KOHTPOJUIMHra.  OpraHu3anuoHHO - P
CTPaTErnyecKoro
METOJMYECKHUE OCHOBBI CO3/IaHUSI CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA Ha
U  ONEPaTUBHOIO
npeanpuatud. KOMIIOHEHTh TapajurMbl  KOHTPOJUIMHTA.
KOHTPOJUTMHTA
Opranuzanus ciyx0bl KoHTposuTiHra (1 yaca)
KOpIIOparuu
[ToTpebHOCTH
MPAKTUKHU Buenpenue cuctembl KOHTPOJUTMHTA B opranu3anuu. Cucrema
4 |YTpaBieHIS B |M3MEpEHUs B KOHTPOJUTMHTE. KOHTPOJITMHT KaK HOCUTENh UITH 5
CTPATETUYECKOM |aKKyMYJSTOP YIPaBICHYECKUX SIBHBIX M HE SIBHBIX 3HAHUM,
U omepaTHBHOM | (hopMabHBIX MeTO10B (luaca)
KOHTPOJUTUHTE
Nucturyanuzanu |MHCTUTYanu3amuss KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYpE KOPIIOpAIU
5 | KOHTPOJUIHHTA 1 (opranuzanun). OcHOBHBIE GbyHKIMH KOHTPOJIJTMHT A p
OpraHU3aI[MOHHOE | CTPATErNYECKOTO U ONepaTUBHOT0. I (HEeKTUBHOCTh BHEPEHUS
NpoeKTUpoBaHue |KoHTpoJutnHra (1 yaca)
WNHurerpanus
KOHTPOJUIUHTA | .
KonTposmuur MEHEIKMEHTa 3HAHUHN Konnemnmusa
6 |MeHemKMEHTA 2
. KOHTPOJUTHHIA — CTpaTernyeckas HaBuraius (2 Jac)
3HaHUMU.
3aKIroYeHue
Bcero 8 yacoB Jekumi
2.3.2 3aHATHS CEMHUHAPCKOT0 THNA
Tabmuma 6 — CoaepxaHue CEMUHAPCKUX 3aHITHI
HaumenoBanu dopma
Ne| e paznmena TemaTrka NpakTUYECKUX 3aHATHI (CEMUHAPOB) TEKYLIEro
(Tempr) KOHTPOJISI
1 2 3 4
Hemenxass w amepuwkaHckas wmopenu KOHTpoiumHra. (OcoOeHHOCTH
SIMOHCKOM MOAeNu KOHTpoyuinHra. CHHTE3 Mozefed KOHTPOJUIMHIA Ha
COBpEMEHHOM  3Tame ero  pasutus. OmnpeneneHue  NOHITUS
«KOHTPOJUIUHI». (CTpaTernyecKuid W  ONEPATHBHBIA  KOHTPOJUIMHI.
CucreMHble cBOMCTBa KOHTpoJMHIra. KoHTponb u koHTposuuHr. enu u
3a7a4d KOHTpOIUIMHra. OYHKIUMU U IIpeaMeT KOHTpouiuHra. CTpyKTypa u
COACpIKATCIIbHAA XapaKTCpUCTHUKA pas3acioB CTPATCrUICCKOro n
OIICPATUBHOIO KOHTPOJIJIMHIA. HpHHHI/IHBI KOHTPOJIJIMHIA. OCHOBHBIC
KOHOCIIMWN KOHTPOJIJIMHTA C OpHeHTaL{I/IefI Ha: Y4cCT, I/IHq)OpMaI_[I/I}O,
Teopernueckue
1 | ocHOBEI KOOpAWHALIUIO, INNIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb, 0611_[8.5{ YIipaBJICHYCCKas 9
KOHTDOJLTHHIA cucrema. KiroueBnie monoskeHUs TCOPUH KOHTPOJUIMHIA, CTPATCITMICCKOI O
P n OCepaTuBHOIO. KOHTpOJ'IJII/IHF KaK KI/I6epH CTUYCCKas MOACIIb
CaMOpCryjaInpoBaHuss CUCTEMbI YIIPABJICHUA. KoMmmoHeHTBI  cHUCTEMEI
KOHTPOJIJIMHTA: (l)I/IJ'IOCO(l)I/I}I JOXOJHOCTH MW COCTaB 3ajJad LHUKJIa
KOHTPOJIJIMHTA. HGBHTB CTaI[I/Iﬁ mponecca CTPAaTCru4cCKOro n
OII€paTUBHOI'O KOHTPOJIJIMHI'A. HeKOMMep‘leCKOC mapTHEPCTBO

«O0bearHeHne KOHTpoiiepoB» B Poccum: menmu, 3agaydl, OCHOBHEBIE
HaNpaBJICHUs eATEIbHOCTH. TpyrHOCTH (POPMHUPOBAHUS OTEUECTBEHHOM
MOJENM KOHTpo/uMHTra. (OCHOBHBIE YEPThl POCCHICKOM Mopenu
KOHTPOJUIHHTA (2 Yaca)




3

Hyanuctuyecka
A KOHIICIIIINS
MCHCI’)KMCHTA U
BHUbI
KOHTPOJUIMHIa

KonnenrtyanbHble  OCHOBBI M CYHIHOCTh  CTPAaTErMYECKOTO
KoHTpoJutHTa. OCHOBHBIE 337a4H CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA
B CHCTEME YIpaBIeHHs NpeanpusTus. Ounocopus AOXOAHOCTU H
CYIIHOCTH OIIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA. DIIEMEHTHI OIIEPATUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA:  ONEPAaTHBHOE  IUIAHUPOBAHWE,  OIEPATUBHBIN
KOHTPOJIb ¥ DSKOHOMHUYECKHH aHAJIM3 TEKYIIEH JAesTeNbHOCTH
npeanpustus. OCHOBHBIE 33/1a4H CTPATETUIECKOTO U ONEPATHBHOTO
IUIAHUPOBAaHWsI B CHCTEME  YIPABJICHUS  NPEANPHUATHS:
IUIAHUPOBAHUE TPOIYKTOBOW MPOrpPaMMbl, IUIAHUPOBAHHE IIO
(GYHKIMOHATBHBIM ~ cdepaM  JAEATENbHOCTH  (IJIaHUpPOBaHUE
MaTepUAIbHBIX M TPOIECCHBIX IIeNiel, CTOMMOCTHBIE pPAaCYETHI,
TUTAHUPOBAHUE TIO MPOYKTaM U IJIAHOBasI KABKYJISIHs ). KoHTpOIh
B CHCTEME CTPATETMYECKOTO W OINEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA, KaK
MOHHUTOPWHT HWCIOJHEHUS IDIAHOBBIX 3aJaHUN W peau3aliu
MOCTABJICHHBIX  IeJeid.  AHaTUTHYeCKWe  TpOIenypsl B
CTPATETUYECKOTO M OTEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTE, BUJIBI PEIICHHIA,
OCHOBHBIE 33/1a4i U 00BEKTHl aHau3a. OCHOBHBIC aHAIUTHYCCKUE
WHCTPYMEHTHI. B3aMMOCBS3b CTPAaTErHYECKOTO M OIEPATUBHOTO
KOHTpOJUTHHTA. KOHTPOJUTHHT HampaBlieHUH 1A TENFHOCTH: 3aKYIIOK
(obecrieuenuss pecypcamu), MapKeTHHTa H COBITA, JIOTUCTHKH,
MIPOU3BOJICTBA, IEPCOHANA, MPOEKTOB (MPOEKT - KOHTPOJUIMHT),
(uHAHCOB, WHBECTUIMH, WHHOBAI[MOHHBIX MPOIECCOB - IIEJIH,
dbyHKUIMK, 3a71a9u, HHCTPpYMEHTHI. CpaBHUTEIBHBIA aHATU3 IIENICH,
dbyHKUIMIA 1 33029 QYHKIIMOHAIBHBIX BUJOB KOHTPOJUTHHTA (2 Yaca)

CoBpemenHas
napaaurma
KOHTPOJIJIMHTA.
Cucrema
CTpaTeruyecKor
0 u
OIEpaTHUBHOTO
KOHTPOJUIMHIa
KOpIopauuu

[Ipobnema wW3MEpEeHUsT COCTOSIHUSI H JWHAMHUKU  JIBHKCHUS
COIMAIBHO - SKOHOMHUYECKOH CHCTEMBI M CEPBHUCHAsI aHATNTUYCCKAS
HOJUICP)KKa MeHe/KMeHTa. [locraHOBKAa mpoOsieMbl HM3MEpEeHUs
peCypcoB M pe3yJabTaTOB  IMPOU3BOJCTBEHHO-XO3HCTBECHHOM
NeSTeNbHOCTH M TpolieccoB. [loHATHE TOKa3arenss U CUCTEMBI
nokaszarejieii B OKOHOMHKe. [T  maroB  MOCTPOCHUS
B3aMMOCBSI3aHHBIX OIICHOYHBIX TOKa3aTeNiel Uil TpPeIIpUsITHSL
Jloruko-nenyktuBaeie  (amepukanckas DuPont, OpuraHckoro
UHCTUTYyTa MeHemkmenta Pyramid — Structure of  Ratios,
ICHTPAJILHOTO COI03a AJIEKTPOTEXHUYECKOW TMPOMBINIIICHHOCTH
I'epmannu  ZVEL, cucrema mokaszareneir RL) u  smmupuko-
WHIYKTUBHBIC CHCTEMBI ITOKa3aTeleH (cucreMa rokasareseii Beaver,
cucrema Weibel, CAMEL). Co6anancupoBaHHas CHCTEMa
noKazaTrejeii  Kak  CpPEACTBO  W3MEPEHUS W YIPaBJICHUS
npennpustueM. CuctemMa ympaBlIeHYECKOTO y4eTa, OTYETHOCTH H
JOKYMEHTOOOOPOTOM, X B3aMMOCBSI3b C TMOKa3aTeNsIMU B CUCTEME
KOHTPOJUIMHTA Ha TMPEANPUSATHU. ITambl CO3MAaHUS CHCTEMBI
yIPaBIEHUYECKOTO y4eTa Ha mpeanpustu. EanHoe aHaauTHueckoe
IPOCTPAHCTBO Mpeanpusatus. [IpobremMbl MoAAEPKKH U TOBBIIICHHS
3¢GeKTUBHOCTH  YIpaBJICHHs ~ OpraHu3alel Ha  OCHOBE
KOHTPOJUIMHTA.  AHaNMM3  JWHAMUKA  JBIDKEHUS  (pa3BHUTHUA)
npennpusaTus. [I1anoBeie U hakTHYECKNE BETUYUHBI B OTIEPATUBHOM
koHTposutuHre. [loHSATHE W BUABl OTKIOHEHWH: abCONIOTHEIE,
OTHOCHUTEIIbHBIE, CENEKTUBHBIC, KYMYISTUBHBIE, BO BPEMEHHOM
paspese. OlleHKa OTKJIOHEHUH MO JOMYCTHMBIM TIpeaesiaM, II0
BIIMSIHUIO HA MPUOBUTH U BbIsIBIIeHHE Mpu4ynH. DaKTOpHBIN aHAIH3
OTKJIOHEHU I OLICHKHU U BBISIBJICHUS IPUYUH OTKIOHEHHH (2 yaca)




3

HNucturyanuszan
us
KOHTPOJIJIMHTAa "
OpraHu3allMOHH
oe
MIPOCKTUPOBAHU
e

CepBucHass HH(pOPMALMOHHAS MOJAEPKKA CHCTEMBbl YIPaBJICHUS
npennpustus. [IpoGiemsl hopmMupoBanue eTUHOr0 HHPOPMALIMOHHOTO
IIPOCTPAHCTBA:  HMH(OPMALIMOHHBIA  CEpBUC  MEHEMKMEHTa U
uHpopMaTH3anusd KOHTpoUIMHra. IlpoGiemsl HH(pOpMaLMOHHON
HOJIEPKKH KOHTPOJUIMHIA: HCTOYHUKH, JOCTaBKa, yIIpaBlieHHE,
XpaHeHue, aHaiau3 uH(opmanuu. KoHuemnius aBTOMaTH3MPOBaHHOM
ylpaBlleHUeCKOH HMH(OPMAIIMOHHOM CHCTEMBI: CHCTEMHBIH MOAXO[,
TpeOOBaHMsI, NPUHLMIIBI MPOEKTUPOBAHMUA M MEpedyeHb IIaroB IO
co3zanuio. PazBurue nHpOpMamOHHOr0 o0ecreyeH s KOHTPOJIIMHTA.
WHupopmarmoHHble TOTOKU HA IPEANPHUATUN B CHCTEME KOHTPOJIIMHTA.
MRP, MRPII, FRPu ERPnpunuuns! ynpasienus. JlocromHcTBa 1
Henocratku  ERP-  cucrem.  OcoGennoctu  CSRP-  cucrem.
KoncynpTupyromass u MeTOAWYECKas pojib CTPATETHYECKOrO0 MU
ONEPAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIa TMPH  CO3JAaHUU  KOPIOPATHBHBIX
nHpopmarmonHslx cucreM KHC. Cucrema mnoOmIepXKd HTPUHATUSL
pemenut  (CIIIIP) w ee  monb3oBaTenbCKuii  HHTEpQEIC
(uH(opmanmonHas cucrema pykoBoauTens. HTemnexTyanbHbIE
CIIITP (CTIIIP) Knaccuduxarms AHAITMTHIECKUX
CTPYKTYPHUPOBAHHBIX  33/a4 KOHTPOJUIMHTA M  aHAJUTHYECKHE
Bo3MokHOCTH CIIIIP mo ux pemenuto. COBPEMEHHOE COCTOSIHHE
PBIHKA IPOrPAMMHBIX IPOAYKTOB ISl KOHTPOJIJIMHTA CTPATETNYECKOT O
U omepaTtuBHOro. Peanmnsanns Momyneil KOHTPOJUIMHTA B 3apyOEKHBIX
AaBTOMATHU3UPOBAHHBIX YIPABICHYECKUX NH(OPMALMOHHBIX CHCTEMAX:
R/3 xommanuun SAPAG, SASSystem, Oracle Express. Peanusarnus
MOJYyJIEH KOHTPOJUIMHIA B OTEYECTBEHHBIX ABTOMAaTH3UPOBAHHBIX
yIpaBlIeHYECKUX  MHPOPMAIMOHHBIX  cucTeMax:  «[amakTukay,
«[Tapyc», «M-3», 1C Ilpenmpustue, «Dnaarman». OcobeHHOCTH
BBIOOpa aBTOMATH3WPOBAHHOW YIPaBJICHYECKOW WHGOPMAIIMOHHON
CHCTEMBI M alTOPUTM OLEHKH 3(P(PEKTUBHOCTH OT €€ BHEIPEHUS Ha
npeanpusiTiu (2 yaca)

[orpeGuoctn  |PopMupoBaHue CTPYKTypbl Ou3Heca. OmpezeneHHe HPOLECCHOTO

MPAKTHKA noaxona, OwusHec-cucteMbl H  OusHec-miporiecca Knaccndukarms

yrpasiaeHust  B|OusHec-mporieccoB.  [locTpoeHWe KIMEHT -  OpPUCHTHPOBAHHOMN

CTPATErHYECKOM |CTPYKTYpBI ipeanpusitust L[eHTpbl OTBETCTBEHHOCTH: TPOMHUT - LIEHTP

U ONICPATHBHOM | (LIEHTpP WHBECTUIUH, IEHTP MPUOBLIN, LIEHTP BBIPYYKH), IIEHTp 3aTpar,

KOHTPOJUIMHIC  |CEPBUC - IIEHTP U UX XapaKTepucTuka. (2 gaca)
OpraHu3alMOHHO - METOAMYECKUE OCHOBBI CO3JAaHUS CHUCTEMBI
KOHTPOJUTMHTa Ha mnpeanpustud. [Ipeanocsuiku  GopMUpOBaHHS
CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTa B OpraHu3aLUH. ObocHoBaHue
HEOOXOIUMOCTH CO3JaHusl CIyXObl KOHTpoiummHra. OcoOeHHOCTH
peanu3ay KOHTPOJUIMHTA Ha MaJIbIX U cpenHuX pupmax. Baxneiimme
BU/IbI ACATEIBHOCTH CIY>KOBbI KOHTPOJUIMHTA

WNurerpauus

KOHTPOILTHHTA 1 [locnenoBatenbHOCT JTarnoB MPOEKTUPOBAHUS nporecca

Metemkmenra | KOHTPOJUTMHIA  HA - MPETPUSATHH. ®a3pl U TEMIbl BHEIPEHUs

SHAHYH KOHTpoyMHra.  OmnpeneneHue  CTPYKTYpbl — COCTaBa  CIIY»KOBI
KOHTpOJITMHTa. OCHOBHBIE BUJIbI OPraHU3aLUU CITYKObI KOHTPOJUTHHIA:
LEHTPAJIU30BaHHOM M JEeUEHTpaan30BaHHOM. IIpoekTsl cucremsl
KOHTpoJTMHTa. OpraHu3anus ciyxObl KOHTPOJUIMHIA B KOPHOpalHUH
(xonaunre). HeiipocereBass Mojaenb KOHTPOJUIMHIA OpraHU3AlMH.
Oco0eHHOCTH CI1y>KObl KOHTPOJUIMHTA B OpPraHU3alMU, TOCTPOESHHOM 110
mTaOHOMY MpU3HAKY (2 yaca)

Bcero: 12 yacoB nmpakTHYeCKUX 3aHATHH




2.3.3 JlaGopaTopHble 3aHATHS
Jlabopamopnule 3anamus He npedycmMompeHsvl

2.3.4 IlpumepHasi TeMATHKA KyPCOBBIX padoT (IPOEKTOB)
Kypcosvle pabomul ne npedycmompensvi

2.4 TlepeyeHb y4eOHO-METOIUYECKOTO ODeCTIeYEHUs IJIsi CAMOCTOSITEILHOH PadoThI
00yYaIOUIMXCS 10 TUCHUHILTHHE (MOLYJII0)

Tabnuna 7 — Bujpsl u nepedeHsb y4eOHO-METOIUYECKOTO 00ecTieueHus TUCITUTITUHBI 110

BBITIOJTHEHUIO CAMOCTOSITEIILHOW paboThI

Bux CPC [Tepedyenn yueOHO-METOIUUECKOTO 066CHG‘I?HI/I5[ U CIUILINHEI 10
BEITIOJTHEHUIO CAMOCTOSITEIILHON paboThI

1 |CamoctostensHoe| YVueonoe nocooue. Epmonenxo B.B., Epmonenko [I.B., KombicoBa A.C.

z

HU3y4YECHUE TEM KOHTpO/UIMHT B CUCTEMHOM YNpPAaBJIEHUH OpraHu3anue. XpecTtomaTus.
Kpacuomap. 2011. 316 c.
2 |TToaroroBka Yuebnoe nocooue. Epmonenxo B.B., Epmonenko /[.B., KonbicoBa A.C.
pedepara KoHTpouHT B cHCTEeMHOM yIpaBieHUH Opranu3anuei. Xpecromarus.

(nayunoii craten) |[Kpacuomap. 2011. 316 c.

JIJIst AT ¢ HApYIICHUSIME 3PCHHUS

— B JOpMe AIIEKTPOHHOTO JTOKYMEHTA,

— B ITe4aTHOM opMe Ha s3bike bpaiins.

J11s1 TUT] ¢ HApYIISHUSIMH CITyXa!

— B IIe4aTHOM opme,

— B JOpMeE DIIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTA.

J171s1 T ¢ HapyIIEHUSIMHA OTIOPHO-IBUTATEIBHOTO ammapara:
— B IIe4aTHOM opme,

— B JOpMeE AIIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTA,

— B popme ayamodaiina.




4. Ooépa3oBarejibHbIE TEXHOJIOTHHI

OOpasoBarenbHbIE TEXHOJIOTUH, HCIIOJIb3YEMbIE IPH pEaTH3alMd Pa3JIMYHbIX BUJOB
y4eOHOM IeSTCILHOCTH:

— JIeKIIMM: UHTEPAaKTUBHbIE (AMAJIOrOBbIE) M NPOOJIEMHBIE C
MIPE3CHTAIMSIMH;

—  ceMuHaphl: pedeparsl, 3cce, pa30op MPaKTUIECKUX CUTYALU;

—  TpaKTHYeCcKHe 3aHATUs: oucKyccusa (IIpumep, MOIeny KOHTPOJUIMHTA KaK CHUCTEMBI
YIIPaBIICHUSI KOPIIOpAIMeH), pazbop cumyayuit ¢ manvlx cpynnax (IpuMmep, aHaau3 LEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH Ha IpPUMEpPE KOHKPETHOTO NPENNpUATUS), Zpynnoeas padoma (npumep,
pa3paboTka KpUTEpUEB U CPABHEHHUE CIY)KO KOHTPOJUIMHTA Ha CErMEHTE PhIHKA KOPHOPAIINH),
Kpyenotit cmon (npumep, YIpaBICHYSCKUE HHTEIUICKTyalbHbIE YCIyTH W (OpMHUpPOBaHUE
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOPIOPAIMH C HCIIOIH30BAHNEM KOHTPOJIIHHTA).

JU1st pa3BUTHS OpPTraHU3AIMOHHO-YIIPABICHYECKUX PEIICHUH, TO3BOJISIOIINE chopMUPOBATH
COOTBETCTBYIOIIHNE MPO(deccHoHabHBIE KOMIIETEHIIMK B yYeOHBIH MPOIIECC MOXHO BKIFOYUTH
BCTPEYH C TPEICTABUTEISIMH POCCHICKHUX U 3apyOeKHBIX KOMITaHHI;, MacTep — KJacc dKcrepTa
WM IPpoQeccCopoB IPYTrUX BY30B; MAcCTEP — KIJIACC CIIEUATINCTa B 00JaCTH KOHTPOJUIMHTA.

Peanmzanust akTHBHBIX, THHOBAIIHOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTHIA B MHTEPAKTHBHON
dhopme, KOTopbIe CIIOCOOCTBYIOT PAa3BUTHIO MPO(EeCcCHOHATBHBIX KOMITETCHITUN 00yJaronuxcs,
MPUBEJIEHBI B TaOIUIax 8 u 9.

KOMIIbIOTCPHBIMU

Tabmuia 8 — @opMbl OpraHu3aIiy JICKIIHOHHBIX 3aHATHI

Ucnonb3yembie
Ne Tema mexmuu 00pa3zoBaTebHBIC
TEXHOJIOTUU

1 | CrpykTypa CUCTEMBI CTPATETHYECKOTO U OTIEPATHBHOTO [TpobGnemHuast neKiusl.
koHTposutnHTa. CepBrcHas nHpOpMannoHHas moaepkka | KommberoTepHbie
CUCTEMBI YIIPaBJICHUS MPEATPHUSITHSI. MPE3CHTALNH
TexHHKa CTPaTErnYeCKOro U ONEePaTUBHOTO
KOHTpoJutMHTa. OpraHu3aoHHO - METOIMYECKHE OCHOBBI
CO3JIaHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA Ha TIPEANPUATHH.
KomnoHeHThI mapaurMbl KOHTPOJUTHHTA.
Opraau3anus ciayO0bl KOHTPOJUIMHTA

2 | BHeapeHnue cucteMbl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3allNH. [TpoGieMHast JIeKIusl.
Cucrema u3MepeHus B KOHTPOJUTUHTE KommbrorepHbie
KOHTpOUIMHT KaK HOCUTENb UITH aKKyMYJISITOP MIPE3CHTALNH
yIpaBJICHUYECKUX SIBHBIX U HE SIBHBIX 3HAHU, (popMaIbHBIX
METOIOB

3 | Uucturyanuzanus KOHTPOJUTUHTA B cTpykType | Juanorosas nexuusi.
Kopropaiuu (OpraHu3alyH). KommnsrorepHsie
OcHoBHbIE (DYHKIIUU KOHTPOJUIMHTA CTPAaTErHYECKOTO W | Mpe3eHTAINH
onepaTuBHOT0. DG (HEKTUBHOCTH BHEIPSHHSI KOHTPOJUIMHTA

4 . [TpoGnemHas nexius.
Kontpomnmuar ~ meHemxMenta  3Hanud  Konuenmus
KOHTPOJUIMHTA — CTpaTEernuecKasi HaBuraus Kommproreprbie

MIPE3EHTALUN

Tpa,[[I/ILII/IOHHLIC 06p3.30BaTCJIBHBIC TCXHOJIOTUHM: JICKIUH, TMPAKTUYCCKUC 3aHATHUA U
CCMUHAPBLI. Ha nexmusax u3jgararoTcss OCHOBHBIC TCOPCTUUCCKUC TTOJIOKCHUSA U KOHLICIIIUA KypcCa,
Aaro1ure CTyACHTaM I/IH(I)OpMaI_II/II/I, COOTBCTCTBYIOIIYIO TpOTrpaMMe.

33,[[3‘{3 CCMUHAPCKUX 3aHATHH — pPa3dBUTUC Yy CTYACHTOB HABBIKOB II0 ITPUMCHCHHUIO
TCOPCTUYCCKUX MMOJIOKEHUH K PCHICHUIO TTPAKTHYCCKUX HpO6JICM. C sroi 11(SA18:310) pa3pa60TaHL1
3alaHus 171 BBITOJIHCHUS HAa CCMUHApax.



Tabmuia 9 — @opMbl opranu3anuy NPaKTHYECKUX 3aHITHIA

No

Tema ceMUHAPCKOTO 3aHATHS

Ucnonb3yembie
00pa3oBaTeIbHbIC
TEXHOJIOTUU

2

3

Hemenkas u  amepukaHckas  MOJENIM  KOHTPOJUIMHIA.
OcoOeHHOCTH  SIMOHCKOW Mozenu KOHTpojumHra. CuHTE3
MoJiesiell KOHTPOJUIMHIA Ha COBPEMEHHOM JTalle €ro pa3BUTHSL.
OrnpeenieHue MOHATUS «KOHTPOJUTMHI». CTpaTernyecKkuil u
ONIEPATUBHBIN KOHTPOJUIUHT . Cucremnbie CBOMCTBA
koHTposuinHra. KonTpons u konTposmuur. Lean u 3anaum
KoHTpoJuinHra. ®yHkiuu u npeaMer KoHTposuinHra. CTpykrypa
U coJiepKaTeNbHas XapaKTePUCTHKA Pa3JIeioB CTPATErnYeCKOro
YU OINEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA. [IpUHIUIIBI KOHTPOJUIMHTA.
OcHOBHBIE KOHIIETIIIUA KOHTPOJUIMHTA C OPUEHTAIIMEH Ha: YYeT,
nH(popMalHI0, KOOPAWHALIMIO, ITUIAHWPOBAHHWE U KOHTPOJIb,
oOmias ympaBieHdeckass cucreMa. KiroueBble MOJIOKEHUS
TEOpPUU KOHTPOJUIMHTA, CTPATErHYECKOTO M OINEpPaTHUBHOTO.
KonTtpommmar KakK KuOepHeTnyecKas MOJIETb
CaMOpETyJIMPOBaHUS CUCTEMBI yrpaBieHHus. KOMIOHEHTHI
CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTa: (uiocopus IOXOJHOCTH U COCTaB
3a7a4 LMKJIa KOHTpoJuiMHra. JleBsATh cTamuid mpouecca
CTPATErNYECKOr0o u OIIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA.
HexomMmepueckoe maptaepcTBO «O0beIMHEHNE KOHTPOJUIEPOB)
B Poccum: nenum, 3agadyd, OCHOBHBIE  HANPABIICHUS
nesTenbHOCTH. TpymaHOCTH (OPMHUPOBAHUS OTEUYECTBEHHOM
MOJIeNId KOHTPOJUIMHTA. OCHOBHBIE YE€PThl POCCUUCKON MOJENIH
KOHTpOJUTUHTA (2 4yaca)

Huckyccua: monenun
KOHTPOJUIMHTA, KaK
CHUCTEMBI YIIPaBIICHUS
KOPIIOPALMH

dopmupoBaHue CTPYKTYpPBI OusHeca. Onpenencuue
MPOIIECCHOTO TOAX0/a, OW3HEC-CUCTEMBI M OW3HEec-Tpolecca
Knaccudukanus OusHec-nporieccoB. [locTpoeHne KIHMEHT -
OPUEHTUPOBAHHON  CTPYKTYyphl  mpemnpustas  LleHTps
OTBETCTBEHHOCTH: MPO(HUT - HEHTP (LIEHTP WHBECTHIIHA, IICHTP
NPUOBLIH, IEHTP BBIPYYKH), IICHTP 3aTpaT, CEPBHC - IICHTP U UX
XapakTepucTrka. (2 Jaca)

Paz6bop cumyayuii 6
Manvlx epynnax: AHanus3
[ICHTPOB
OTBETCTBCHHOCTH Ha
npuMepe KOHKPETHOTO
TPEIIPUSITHSI

OpraHu3alnoHHO - METOJMUYECKHE OCHOBBI CO3aHUSI CUCTEMbI
KOHTPOJUIMHIa Ha nipeanpusaTiu. Ilpeanocsuikyu hpopMupoBaHus
CHUCTEMbl KOHTpOJUIMHra B opraHu3amuu. OOocHOBaHME
HE00X0AMMOCTH CO3/1aHus CITY’KOBI KOHTPOJUTMHTA.
Oco0eHHOCTH peanu3aluy KOHTPOJUIMHTA Ha MaJIbIX U CPEIHUX
¢upmax.  Baxneilmme  BHIBI  JIEATEIBHOCTH  CIYXOBI
KOHTpoJsuinHra. IlocnenoBaTenbHOCT 3TAallOB POEKTUPOBAHUS
mpouecca KOHTPOJUIMHra Ha Npeanpustuv. Paspl U TEMIIbI
BHEJPEHUs KOHTpoJuIMHra. OmpeneseHne CTpyKTyphbl COCTaBa
CITy>KObI KOHTPOJTHHTa. OCHOBHBIE BUIbI OPTaHU3AIMH CITYKOBI
KOHTPOJUIMHIA: LEHTPAJIM30BAaHHOW M JIELEHTPaIN30BaHHOM.
IIpoexTsl cuctembl KOHTpoJUMHra. OpraHuzanusi CiryKObl
KOHTPOJUIMHTa B Kopropauuu (xonauure). HelipocereBas
MOJiellb KOHTPOJUIMHIra opraHuzanuu. OCoOeHHOCTH CITy:KObI
KOHTPOJUIMHTa B OpraHU3alliM, MOCTPOEHHON MO MITaOHOMY
MIPU3HAKY

I'pynnosas paboma:
pa3paboTKa KpUTEPUEB U
CpaBHEHHE CIYX0
KOHTPOJIJIMHTA Ha
CETMEHTE PBhIHKA
KOPIOPALUH.




1 2 3

Kpyaenoui cmon:

Ponu koHTpoJulepa Ha MNPENNpPUATHH: «IPOJABEl IUIAHOBY, | YIPABICHUECKUE
KOOpAMHATOP B WH(POPMAIMOHHON CHCTEME, KOHCYJBTAHT | MHTEIUICKTYyalbHbIC
pykoBojactBa. IIpodeccronanbHble W JMYHOCTHBIE KadyecTBa | yCIAYrH U (GOPMUPOBAHHE
4 | xoHnTposiepa. UepTsl xapakTepa MEHEKepa U KOHTPOJUIEpa U | KOHKYPEHTHBIX
npobmemMbl  APQPEKTHBHONH  COIMUATBHOW  KOMMYHHKAIWU. | IPEUMYIIECTB

PoneBbiit KOHPIUKT U aKTOPHI COTPYAHUYECTBA KOHTPOJUIEPA | KOPIIOPAIHH C

1 MEHEDKepa. UCTIOJIb30BaHUEM
KOHTPOJUIMHTA.

OHu coCTOST U3 3aJa4 U YHPaXHEHUI, OPUEHTUPOBAHHBIX HAa YCBOEHHE TEOPETHUECKOIO
MaTepuasga U YMEHHsI €ro UCI0JIb30BATh JUIs PEIICHUs TPAKTUUECKUX 3a/a4.

Ha xaxxiom ceMuHape OTBOAUTCS BpeMs AJIsl IUCKYCCHH, B KOTOPOH y4acTBYIOT JOKJIa UK,
MOATOTOBUBIIMNI COOOIIEHHE MO KaKO# — TMO0 MpaKkTUYECKOM MpolieMe KOHTPOJUIMHTA CUCTEMBI
MEHEPKMEHTa KaueCTBa, €ro ONMOHEHTH! (1 i 2 yenoBeka), MOArOTOBUBIINE KOHTPAPTYMEHTHI,
U IPYTHE CTYACHTHI TPYIIIIHL.

Hpyras ¢popma opranusanusi paboTsl CTYIEHTOB — HalIUCAHHUE ICCEe, KOTOPOE MPEACTABISAET
co0oil HeboJbIIOE HCCle0BaHNEe Kakol — 100 MmpoOsieMbl Kacarolleecss TEOPUU U MPAKTHKU
pa3BUTHUSI CHCTEMbl MEHEKMEHTAa KauecTBa C IPEAJOKEHHWEM BapHaHTOB pPEIICHUs JaHHOU
poOIeMBI.

JlJ1 0TBETOB Ha MHAMBHAYaJIbHBIE BOPOCHI, a TAKXKE JJIsl IOMOIIM B MOATOTOBKE pedepaTtos
Y HaIMCaHMs 3CCe MPETYCMOTPEHBI HHUBUIyaIbHbIC KOHCY/IBTAI[UH [IPETIOAaBaTENs.

JUis I ¢ OrpaHMYEHHBIMM BO3MOYKHOCTSIMHU 370POBbs NPEIyCMOTPEHA OpraHU3alus
KOHCYJIbTAllMH € UCMOJIb30BAaHUEM HIEKTPOHHOM MOYTHI.



4. OIIeHO‘leIe Cpeacrea Jisi TEKyIIero KOHTpPOJisd yCrieBaeMOCTH U l'IpOMe)KyTO‘lHOﬁ

arrecranmu

4.1 D oHJ OLIEHOYHBIX CPpEeaACTB AJisl MPOBEACHUSA TEKYIICT0 KOHTPOJIA

Tabmuma 10 — Temaruka pedepatoB U 3cce N0 JUCIHUILTHHE

Ne Temaruka pedepaToB 1 3cce O AUCHUTUINHE

1 | Crparernueckuii KOHTPOJUIMHI: Leau, (GyHKUMH, 3afauyd. CpaBHUTENbHBINA aHAIMU3 C
OTICPATUBHBIM U (PYHKIIMOHATBHBIMHU BHJIaMU KOHTPOJUIMHTA (C pa3paOdOTKON TaOJIHIIBI
CPaBHEHHSI 110 BBIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)

2 | Crparernyeckuii KOHTPOJUIMHT: KJIacCH(DUKAIUS 1 CPaBHEHHUE.

OOmiasi XapakTepuCTHKa HMHCTPYMEHTOB (C pa3paOOTKOl TaOiaMIbl CpaBHEHUS I10
BBIOpPAHHBIM KPUTEPUSIM)

3 | IoreHmmansl ycnexa NPEANIPHATHS: KPUTEPHH, TOCTPOCHHWE MPOQHIIs KOPHOpaIuH,
BIIMSTHHE TIOTEHITMAJIOB Ha BEIOOD CTpaTeTuu

4 | KmroueBble (aktopsl ycrnexa (K®VY) mnpennpusarusa: mnokasaTend W MOPSJIOK HX
UACHTUGDUKAINHA U H3MEPEHHSI

5 | Crparernyeckast rHOKOCTh, KaK CTPATETHIECKUN PECYPC OpTaHU3aIHH.

6 | IMapTHEpHI B CTEHKXOJAEPBI KOPHOPAITHH, KaK CTPATETHISCKUI pecypc OpraHu3aIiu

7 | Crparerndyeckue TpoOJEMBl KOPHOpAIMK: METOJAbl  aHaW3a, BBIABICHUA U
naeHTudukaryn. CTpyKTypH3amus mpooIeMm.

8 | OmnepaTuBHBI KOHTPOJUIMHT: IeNd, (yHKIUH, 3anadd. CpaBHUTENBHBIA aHAIU3 C
(YHKIIMOHATLHBIMU BHJIaMH KOHTPOJIMMHTA (C Pa3pabOTKOW TaONHIIBI CPAaBHEHHSI TIO
BBIOPAHHBIM KPUTECPHUSIM )

9 | JIukBHIHOCTB: cTpaTernyeckasi, TMHaMU4ecKasl.

10 | KoaTpomumHTr mpoeKToB (MPOEKT - KOHTPOJUIMHT): TIEJH, 3a1a9d, QYHKIIUH

11 | KoHTposuMHT 3aKyIoK: 1eiu, QyHKIIMU, 33191, HHCTPYMEHTHI. OnTuMu3aius oobema
3aKa30B npu 3akynke. Cucrema «kanOan». OLeHKa U U3MEpEeHHe CKIIaJICKHX 3a11acoB

12 | KonTposumHr ¢hpuHAHCOB: 11eTH, GYHKIIUH, 33]1a4l, HHCTPYMEHTBI

13 | KoHTposmuHr MHBECTHUIIMIL: LeaH, PYHKIUY, 3a7a4i, HMHCTPYMEHThl. MeToibl pacuera
UHBECTULINN

14 | KoHTpOoJUTMHT MHHOBAIM: 11eTIH, PYHKIUY, 384241, HHCTPYMEHTBI

15 | KoHTposmuHr MapKeTHHra: 1enu, GyHKINH, 3a1a4H, HHCTPYMEHTHI

16 | KoHTpoiuHT JIOTHCTUKM: e, (GYHKUWW, 3a7add, MHCTPYMEHTBHL. MeTobl
ONTUMM3AIMH TOBAPHBIX TOTOKOB

17 | KoHTpoJTMHT MPOM3BOJCTBA: LIeTH, (PYHKIUH, 3aJa4l, UHCTPYMEHThl. ONTHUMH3AIM
pa3MepoB mapTuil mpoaykuuu. Pacder NpPOU3BOJICTBEHHOrO pe3yibTara Ha
KpPaTKOCPOYHBIHN MEePUO/T

18 | KoHTposmuHI nepcoHana: meiau, GyHKUUH, 3a1a41, HHCTPYMEHTBI

19 | CpaBHuTenbHbIl aHanmu3 1ened, 3amad W QyHKOUE  QYHKIMOHAIBHBIX BHJIOB
KOHTPOJUIMHTA (C pa3paboTKOM TabIMIIbI CPAaBHEHHUS 10 BBIOPaHHBIM KPUTEPUSIM)

20 | CpaBHUTENBHBIA aHANIW3 MHCTPYMEHTOB (PYHKIIMOHAIBHBIX BHUJOB KOHTPOJUIMHTA (C
pa3paboTKOIl TabIUIBl CPaBHEHMS 110 BEIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)

21 | Pacuer aGCOMIOTHOI ¥ OTHOCUTENBHOM JI0JIM PHIHKA

22 | T'onoBoii kKaneHaapb KOHTPOJIITUHTA

23 | PoneBblif KOH(DIUKT U COTPYAHUYECTBO KOHTPOJIJIEpA U MEHeDKepa

24 | KoHuenuuu MOHETApPHOTO U COIMAILHO OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUIMHI A

25 | OcHOBHBIE KOHIICTIMM KOHTPOJUIMHTAa C OpHEHTAalMeld Ha: y4er, HH(OpPMALHIO,
KOOPAMHAIMIO, IUTAHWPOBAHHE U KOHTPOJIb, OOIIYIO YIPABICHYECKYIO CHCTEMY

26 | OcoOeHHOCTH SIMOHCKOW MOJIENIM KOHTPOJIIMHTa




27 | CunTte3 Mozenell KOHTPOJUIMHTA Ha COBPEMEHHOM JTarle €ro pa3BUTH

28 | CymHOCTh «KOHTPOJUIMHIA»: aHAJIN3 ONPEaeNICHHM, e, 3a/1a4u, QyHKIIUU, TPUHLIUATIBI
KOHTPOJIJIMHI'A, KOHTPOJIb U KOHTPOJUIMHI

29 | KoMIIOHEHTBI CUCTeMBbI KOHTPOJUIMHTA: (prumocousi JOXOTHOCTH, COCTAB 3a]a4 IIMKJIA
KOHTPOJUIMHTA U CTAJIMH NPOIIecca KOHTPOJIIMHTA

30 |CoBpeMeHHOE COCTOSIHHE PhIHKA MPOTPAMMHBIX MPOJIYKTOB Uil KOHTPOJUTUHTA.

Dcce mpeacTaBiIsgeT coOOM TUYHYI0 HAYYHYIO TOYKY 3PEHHS CTYICHTa WJIM CTYIEHTKH,
Cc(OPMHUPOBABIIYIOCS B XOJ€ H3YyYEHHs] HECKOJIbKUX JIMYHO IOJOOPAHHBIX HCTOYHHKOB B
Ooubmmoteke (yueOHMKA, HAyYHBIX CTaTed M T.JA.) MO TeMe icce. HaumHaercs scce KpaTKUM
000CHOBaHHMEM AaKTyaJbHOCTh TEMBI. DCCE€ MOYXXHO CTPYKTYPUPOBAaTH M BBIACIUTH 0 JBYX
MyHKTOB. KaXKApIii MyHKT 3aBEepIIaeTcsi aBTOPOM 3CCe KPAaTKUM, COJEPKATEIbHBIM, HO €MKUM
BBIBOJIOM B 2-3 CTpoukH. Occe 3aBepliaeTrcs oOmuM BbIBOAOM 10 1/3 crpanuubl. B acce
MIPUBETCTBYIOTCS OJIMH PUCYHOK WJIM AuarpaMma (Tabnuna), pa3paOoTaHHbIE JIMYHO aBTOPOM.
TekcT npoBepsiercst Ha ommOku (opdorpaduyeckue u ctuiieBbie). O6bem 3cce oT 500 3HaKOB 110
1,5 — 2-x nucroB. [ons: BBepXy, BHU3Y, cieBa — 20MM, cnipaBa — 15mm, mpudt 14, Times New
Roman, orctym 10 MM, BeIpaBHHBaHUE 110 MUpUHE. JIUCTHI B JIGBOM BEPXHEM YIITY CKPETUISIFOTCS
CTeIIepoM. Jcce MPECTaBIsIeTCs B paclieyaTaHHOM Ha Oymare gopmara A4 u B DIIEKTPOHHOM
Bujax. I[ledaTHBIii BapuaHT MOJDKEH OBITh WACHTHYEH JIIEKTpOoHHOMY. [lmarmar B acce He
JOITyCKaeTCsI

PedepaT npezacrasnser co0oil HaydHy0 pabOTy CTYAEHTa WM CTYACHTKH, CBSI3aHHYIO C
aHaJM30M 3-4 TOueK 3peHHs pa3IMuYHBIX HCCIel0BaTeled M MpakTUKOB (aBTOpoB) mo Bamwu
BBIOpAHHOM TeMe ¢ BBIBOJAMHM, OTPAKAIOIIMMU Ballly JIMYHOCTHYIO MO3UIIMIO. BBIBOABI JOHKHBI
ObITh OpUTHMHAIBHBI M OCHOBaTeNbHbl. CTyIEHT WIM CTYyAEHTKa Ijs MOATOTOBKU pedepara
JOJDKHBI JIMYHO TOA00paTh B OMOIMOTEKE HEO0OXOJMMBbIE COBpeMEHHbIe He crapmie 10 jer
n3nanus (yaeOHUKY, HaydHbIE CTaThU B KypHAJIaX, MHTEPHET UCTOUYHUKHU U T.[I.) IO TEME.

3a TpHW MOCJIEAHUX roja MPOCMOTPETH CICAYIONINE XypHalIbl B OMOIMOTEKE (aKkynbTeTa
ynpasieHuss u ncuxosioruu win Kyol'Y, mampumep, MenemxkmenT B Poccun u 3a pybexom;
[IpoGnembl TeopyH U MPAKTUKK YIIPABIIEHUS; YIpaBieHue nepcoHanom; KpeaTuBHas S5KOHOMHUKA;
B unTagbHOM 3aie Kyol'Y Mertoibl MeHePKMEHTa KauecTBa.

Pedepar cocTouT u3 cienyomux CTpYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB (BCE JIEMEHThI HAUMHAIOTCS C
HOBOTO JIMCTA):

—  TUTYJBHOTO JIUCTa (110 ycTaHOBJICHHOU Gopme) (1 mcT);

—  coJepkaHus u BBeJeHue (Ha 1 mucre);

— 2-3 OCHOBHBIX BOIPOCOB (CTYAEHT CaMOCTOSITEIbHO HUX OIpeleNsieT, HCXOIsl U3
HEOOXOJIMMOCTH PpACKpBITUS TeMbl pedepara), KaxAblii BOIMNPOC 3aKaHYMBAETCS BBIBOJAMH,
OTpaXKAIOIIUMHU JTHYHOCTHYIO TTO3UIIMIO aBTOPA;

— 3aKJIOYEHUS M CIHCKA HCIOJBb30BAHHBIX HCTOYHUKOB (7-12 HauMeHOBaHWIA,
oopmiternsix mo 'OCTy, cm. caiit Kubsu.ru, nanece YHUBEPCUTET, nanee BUBJIMOTEKA,
odopMmIIeHHE CITICKA IUTepaTypsl) (Ha 1 nucre).

Kaxnplif MyHKT 3aBepluaeTcss KpaTKUM, COJIEpXKaTelbHbIM, HO €MKHUM BBIBOJOM B 2-3
cTpouku. Pedpepat 3aBepiaercs o0muM BbIBOIOM (3akimtoueHreM) 1o 1/3 crtpanuiisl. B pedepate
MPUBETCTBYIOTCS 1-2 pucyHKa, 1-2 nuarpammsl (TaGnuiiel), pa3paboTaHHbIE IUYHO aBTOPOM U Ha
KOTOpBIE JIaeTCsl CChUIKA MO TEKCTy. TeKkcT mpoBepsiercs Ha omMOku (opdorpaduueckue u
crunuctudeckue). Oo6vem pedepara ot 5000 3HakoB 10 9-10 mucrtos. [lons: BBepXy, BHH3Y, cleBa
— 20 MM, crpaBa — 15 mm, mpudt 14, Times New Roman, orctyn 10 MM, BIpaBHUBaHHUE T10
HIMpHUHE.

Pedepat odopmisiercs B coorBeTcTBHM ¢ TpeboBanusamu cieayromux [OCToB:

—  T'OCT 7.32-91: Otuer 0 Hay4YHO-UCCIIE0BATENBCKOM padoTe;

— TOCT P 7.0.5—-2008: Odopmienue 6u0a1orpapuuecKiux CCbUIOK.



Pedepar cmaercs nMUHO mpenojaBaTeNi0 Ha 3aHATUM B CKopocuiuBareie. Pedepar
NpEJCTaBIseTCA B pacleyaTaHHOM Ha Oymare ¢opmara A4 u B 31eKTpoHHOM Buje. [ledaTHbiit
BapHAaHT JIOJDKEH OBITh HJCHTUYEH AJIEKTpOHHOMY. [lmaruaT B pedepare He 1ommycKaercs.

Y4eOHO-MeTOIMYEeCKUe MaTepualibl ISl CAMOCTOSITENBHOM PabOThl 0Oydaromuxcs H3
YHUCJIa UHBAJIUIOB M JIUI] C OTPAaHUYEHHBIMHU BO3MOXKHOCTAMHU 3710poBbs (OB3) npenocrapisitoTcst
B (hopMmax, alalTHPOBAHHBIX K OTPAHMUYCHHSIM UX 3JI0POBBS U BOCIIPHUATHS HHPOPMAITUH.

4.2 ®oHJ OLIEHOYHBIX CPEACTB /ISl MPOBeIeHNs MPOMEKYTOUHON aTTeCTAIUN

Tabmunua 11 — OueHouHble cpeCTBa, HANIPABIICHHbBIE HAa ONPE/ICICHNE CTENICeHN C(hOPMUPOBAHHOK
KOMITETEHIMH (JUIsl OYHOM U 3a04HOU (hopM 00yUyeHus)

- Kypcosas T = 3 KoHTpobHas JlaGoparopnast
OMIIETEHITUN e ecT edepar cce . paGoTa
HK'Z + + +
HK'3 + + +
HK'5 + + +

OneHOYHBIE CpEACTBA Ui WHBAIUAOB W JIMII C OTPaHUYCHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH
3JI0POBBS BEIOMPAIOTCS C YYETOM UX WHIMBUIYAIBHBIX ICUX0()U3NIECKIX 0COOCHHOCTEH.

— IIpY HEOOXOANMOCTH HHBAINAAM U JINIIAM C OTPAaHUYEHHBIMU BO3MOYKHOCTSIMH 3/10POBBS
IPEIOCTABIIETCS JOTOJIHUTEIBHOE BPEMs ISl HOATOTOBKH OTBETA Ha HK3aMEHE;

— IIPY MIPOBEJICHUH MPOLEAYPhl OLICHUBAHUS PE3yIbTaTOB 00yUECHUSI HHBAIUIOB H JIUI] C
OTPAaHMYCHHBIMH BO3MOKHOCTSMH 3/I0POBbS IPEIyCMAaTPUBACTCS HCIOJIB30BAaHNE TEXHUYECKUX
CPEICTB, HEOOXOANMBIX UM B CBSI3U C MX MHIUBHIYaJbHBIMH OCOOCHHOCTSMU;

— TIpH HEOOXOIMMOCTH ISl O0YUYAIOIIUXCS C OTPAHNYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3/10POBbS
U WHBAINAIOB TMPOIENypa OLEHUBAHUS pE3YIbTAaTOB OOYYCHHS IO MAUCHMIUIMHE MOXKET
MPOBOANUTHCS B HECKOJIBKO ATAIOB.

[Tpouenypa oneHMBaHMUS PE3yIbTATOB OOYYCHHMS WHBAJIHMJIOB M JHIl C OTPAaHUYECHHBIMU
BO3MOXKHOCTSIMH 37I0POBBSI TI0 JUCHUIUIMHE (MOJIYNIO) TIpEeIyCMaTpPUBAeT MPEAOCTaBICHUE
uHpopManu B ¢GopMax, aJANTHPOBAHHBIX K OTPAHMYEHHMSIM HX 3J0POBbSI U BOCIPUSATHS
nHpOpMauu:

JInst I ¢ HapyHIeHUsIMH 3PEHUS:

— B [IeYaTHOM (hOpMe YBEITHUCHHBIM HIPHU(TOM,

— B (hopMe 3NEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JInst I ¢ HapyIIeHUsIMH CITyXa:

— B [IeYaTHOM opme,

— B JopMe AIIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTA.

Jnist U1 ¢ HapyIIeHUsIMHM OTIOPHO-/IBUTATEIBHOTO anmapara:

— B reyatHoi dopme,

— B (JopMe FIIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTA.

@DoH/1 OLICHOUHBIX CPEJICTB XpaHUTCS Ha Kadepe.

Bonpocsl KOHTPOJILHOI PadoOTHI:

1. Ha npumepe xopnopauuu pa3padoTaTh CTpPAaTErHio, MporpamMmy OpraHU3aIHOHHOTO
Pa3BUTHS U U3MEHEHUH U OTIHCATh IyTH €€ peaTh3altu.

2. Hcnonp3ys MeTOJbl SKOHOMHYECKOTO M CTPATETMYECKOr0 aHajn3a MOBEICHUS
HSKOHOMHYECKUX AareHTOB W PBHIHKOB B TJOOANbHOH cpele, OMpeleTuTh 3KOHOMUYECKYIO
3pPEeKTUBHOCT pa3pabOTaHHOM /ISl KOPIOPALIUH CTPATETUH.

3. CpaBHHTENbHBIN aHAIN3 MHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHAIBHBIX BUAOB KOHTPOJUIMHTA (C
pa3paboTKOil TaOMUIBI CPAaBHEHUS 1O BEIOPAHHBIM KPUTEPHSIM).



Kputepun oneHKH KOHTPOJIbHON padoThl. B 0TBeTe packphiTa CYIIHOCTH OCHOBHBIX
KaTeropui M MOHATUN, COJIEPKAIINXCA B BOIPOCE, OMPEACIICHbl BCE HEOOXO0IUMbIE JTOTHYECKUE
CBs3W U OTHOIICHUA MCKAY HUMHU IOJTHOCTBIO PACKPBIBAOIIHUE CMBICTI OTBETA HA IMOCTaBJIICHHBII
BOIIPOC, U NPUBCACHBI IIPUMCPLI U3 HpaKTquCKOﬁ ACATCIIbHOCTHU, UJIJTFOCTPHUPYIOIIKUC OTBET HaA
MOCTABJIEHHBIN BOIPOC.

TpeOoBaHusl K YPOBHIO OCBOEHHS NPOTrPAMMBI.

N3ydyeHne QUCUMIUIMHBI MO3BOJISIET C(OPMUPOBATh Y MAaruCTPAHTOB CTPOHMHYIO CHUCTEMY
MIPEJICTaBICHUM O Pa3BUTUM KOHTPOJUIMHIA B OPTaHU3ALINY;

NOOUTBCS TIYOOKOTO TIOHUMAHWS CTYyA€HTAMH NPUPOABI M CYHNIHOCTH OTHOIICHHM
KOHTPOJUIMHIAa B OPraHM3allUM, OIpPENESIOMMNX SKOHOMUYECKYI0O M OpraHU3alMOHHYIO
3¢ (GEeKTUBHOCTD AESITENLHOCTU (PUPMBI.

B pe3ynbraTe n3yueHus AUCUUIIMHBI KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3alliid MaruCTPaHT JOJDKEH:

HUMETh IPEJCTaBIICHUE:!

- O pOJId U MECTE CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA B OpraHu3alui,

- 0 KOMIUIEKCHOM XapakTepe B3aUMOJCUCTBUS Pa3IWYHBIX MOAPA3JAECICHUNA KOMIAHUU B
MpoIIecCce OpraHu3alru U 00ecTieueHrst paboThl B 00J1aCTH KOHTPOJUIMHTA,
3HAaTb U YMCTh:

- ¢wiocopu0 U METOJOJIOTHIO KOHTPOJUIMHra Ui PYKOBOJCTBA IPOLECCAMHM
NESTETFHOCTH, MPOTEAYPHI OIEHKH, INIAHUPOBAHUS KayecTBa, ayIuTa U CEPTHPUKAINHI CHCTEM
KauyecTBa B COOTBETCTBHE C MEXIYHAPOJHBIMU CTaHIAPTAMH, METOJIBI OPTaHU3AIMU TIPOIECCOB
IPYNIOBON BBIPAOOTKH MPUHSITHS YIIPABICHUECKUX PELICHUI;

- CTPYKTYpUpPOBaTh MpPOIECCHl ACATEIbHOCTH OpraHu3alud, HCHOIb30BaTh MOJIENH
KOHTPOJUIMHTA B COBEPIIEHCTBOBAHUM JEATEIBHOCTH OpraHU3alui, MPOBOIUTH MEPBUYHBIN
aHaJIM3 M MPEJCTaBIATh UHTETPUPOBAHHYIO HH(POPMAILMIO IO JESATENbHOCTH AJS MPUHATHS
YIPaBJICHUYECKUX PEIICHU;

BIIAJIETh:

- METOJIMKOH U TEXHOJIOTHSIMHU Pa3pabOTKH U BHEIPCHUSI KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3aIlHH;
HMETh OIBIT (HABBIK):

= TCXHOJIOTHAMH c60pa, O6pa6OTKI/I n IIPpCACTABJIICHUSA I/IH(bOpMaI_II/II/I JJIs1 aHalli3a H
YIy4lICHUA ACATCIbHOCTH, (bO'pMI/IDOBaHI/IH JOKYMCHTAIHU.

(Dyudamenmaﬂbnocmb n0020mMo6KuU CTYACHTOB II0 JUCHUIINIMHE obecreynBaeTcs
HN3y4YCHUCM KaTeFOpI/Ifl M OTHOIIIEHHUM CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA.

Hpumaonaﬂ Hanpae/jieHHoCmb JHCHUIIIINHDBI 633preTC$[ Ha HU3YYCHUU IMPAKTHICCKUX
AJIrOPUTMOB U MOJIeIe CUCTEMbI KOHTPOJIIIMHT'a, IPUMCHACMBIX B COBpeMCHHOﬁ OpraHu3aluu.

ﬂ]l}l pazeumus HAGbIKO6 CamocmosimenvHoil p060”1bl CTYACHTaMU BBIIIOJIHAROTCH:

- JOMAIllHUE 3aJaHus [0 CpPaBHUTEIbHOMY aHaJU3y CYIIECTBYIOIIUX CHCTEM
KOHTPOJUIMHTA C MOCIEAYIOUIEH MOAroTOBKOM pedepaToB U cce.

Yceoenue yueonozo mamepuana cmyoenmamu ocynecTBiseTcs mMpenoaaBaTeieM B Xoe
TEKYILETO ¥ UTOTOBOTO KOHTPOJISL.

Texyiuit KOHTPOJIb 3HAHUH, YMEHUH U HABBIKOB MTPOBOJUTCS B CIEIYIOMIUX opMax: MyTeM
YCTHOTO OTIpoca, 00CY>KIEHHS BOIIPOCOB TEMBI.

Jl71s O1leHKM 3HAHUM, YMEHUI W HABBIKOB CTY/IEHTOB MPUMEHSETCS pEHTHHTOBas CUCTEMa
OIICHKH.

HToroBeIif KOHTPOIH OCYIIECTBIISACTCS B XOJ€ 3a4eTa, KOTOPBIA MPOBOJUTCS B YCTHON HMITH
MUCEMEHHOW (pOpME C YUETOM pPEe3yJIbTaTOB PEHTHHTOBOW OIEHKU TEKYIIETO0 KOHTPOJIS B XOJE
cemecTpa.

OTt4yeTHOCTB B ceMectpe 3 it ODO sk3ameH.

B x00e uszyuenusn yueonoi oucyuniunpl peliaoTCs CIeayONINe BOCIUTATEIbHbIC 3a/1a4u:

- (1)OpMI/IpOBaHI/IC U Ppa3BUTUC Y MAaTrUCTPAHTOB TBOPUCCKOTO MbBIIIJICHUS



- npuoOIIeHNe K LEHHOCTSIM YIMPaBICHUYECKOTO HCKYCCTBA, JOCTHXKEHHSIM MHPOBOM
yIpaBIEHUYECKON HAYKHU B 00JIACTH KOHTPOJIJIMHIA.

Hepeqeﬂb BOIIPOCOB, BLIHOCMMbIX HA 3K3aM€H IO JUCHUIIJIHHE «CTpaTel"I/I‘{e(!KI/Iﬁ H
Ol'lepaTI/[BHI)Iﬁ KOHTPOJUIMHI»

Tema 1. TeopeTnuecKkue 0CHOBBI CTPATErHYeCKOro M OMepaTUBHOI0 KOHTPOJIMHIA.

1. TlpeArnochbUIKH W UCTOPHUSI CTAHOBJICHHUS M Pa3BUTHs KOHTPOJUIMHTA B YIPABICHUU B
CLIA, I'epmanumu.

2. Hewmeukast u amepuKkaHCKasi MOAETH KOHTPOJUIMHTA.

3. OCOOEHHOCTH STOHCKOW MO/IETH KOHTPOJUTNHTA.

4. CuHTe3 MOJIeNiell KOHTPOJUIMHTA Ha COBPEMEHHOM 3Tarle €ro Pa3BUTHS.

5. Omnpenenenne TMOHATHA «KOHTPOJUTMHT». CTpaTeruuecKkuii W ONepaTUBHBIN
KOHTPOJUIHHT.

6. ®Dwocodckas, GyHKINOHATBHAS, OpPraHU3AIMOHHAs W HaydHas COCTAaBJISIOIINE B
OTIpe/IeIeHUH KOHTPOJITHHTA.

7. CucTeMHBIE CBOMCTBA CTPATETUIECKOTO M OTIEPATUBHOTO KOHTPOJUIHHTA.

8. KoHTpoJsb 1 KOHTPOJUIHHT .

9. lenu m 3a1a4n CTPATETUIECKOTO M OTIEPATHUBHOTO KOHTPOJIIMHTA.

10. dyHKIHMH ¥ TIPEMET CTPATETHIECKOTO U ONIEPaTUBHOTO KOHTPOJUTUHTA.

11. Crpykrypa u comepkaTenbHas XapaKTepPUCTHKA Pa3/IelI0OB KOHTPOJIIHHTA.

12. KoHTpOJUTMHT - HHTETpalibHas (COCcTaBHAs) GYHKIUS MEHEPKMEHTA.

13. TIpuHIMMBI KOHTPOJIIMHTA.

14, OcHOBHBIC KOHIICTIIIMM KOHTPOJUIMHTAa C OPHUEHTAllMed Ha: yd4eT, HH(POPMAIHIO,
KOOPIUHAIIHIO, INTAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb, OOIIYIO YIIPABICHYECKYIO CUCTEMY.

15. KiroueBsle M0I0KEHHSI TEOPUU CTPATErHUYEeCKOro U ONEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

16. KoHuenuuu MOHETapHOTO U COIIMAIbHO OPUEHTHPOBAHHOTO KOHTPOJUIMHTA.

17. KonTtpomummHr Kak KHOEpHETHYECKas MOJeb CaMOPETYIHMPOBAaHUS CHCTEMBI
yIpaBiIeHUS.

18. KOHTpOJUIMHT B CUCTEME YIIPaBJICHUS MIPEANPUATUEM: IIPOIECC YIIPABICHUS, CUCTEMA
yIOpaBlIeHUS, B3aMMOCBA3b KOHTPOJUIMHra ¢ (YHKIUSMHU yIpaBieHus, (GOpMUpOBaHUE
KOHTPOJUIMHTOBOM MH(pOpMAIUH.

19. OpueHTanus KOHTPOJUIMHTA HA YIIPABIEHYECKHE PEIICHHUS.

20. CTpykTypa KOHTPOJUIMHTA: KaK CUCTEMbI U KaK MpoIiecca.

21. KoMnOHEHTBI CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA: (Quiiocodus TOXOIHOCTH U COCTaB 3aaady
LMKJIa KOHTPOJUIMHTA. J{eBSTh CTaauii mpoliecca KOHTPOJUIHHTA.

22. Hexommepueckoe mapTHepcTBO «OObequHeHne KOHTposuiepoB» B Poccum: menw,
3aJlauM, OCHOBHBIE HAMPABICHUS JEATEIHHOCTH.

23. TpynHoctu (GOpMHpPOBAaHUS OTEUECTBEHHOW MOJENH KOHTPOJUIMHra. (OCHOBHBIE
YepThl POCCUICKON MOJIENH KOHTPOJUIUHTA.

Tema 2. JlyanucTnyeckasi KOHUENIUsS MeHeIKMEHTAa M BUIbl KOHTPOJJIMHIA.

24. KoH1enrtyanabHble OCHOBBI M CYIIHOCTbh CTPATETHUYECKOr0 KOHTPOJUIMHIa. OCHOBHBIE
3aJ]aud CTPATErMueCKOro KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIPABJICHUS IPEATPHUATHS.

25. ®wiocopust JTOXOJHOCTH U CYIIHOCTh CTPAaTETMYECKOIO0 M OIEpaTHBHOTO
KOHTPOJUIMHIA. DJIEMEHThl CTPATErMuecKOro W OMEepPaTHMBHOTO KOHTPOJUIMHTIA: IJIAHWPOBAHUE,
KOHTPOJIb M SKOHOMHUYECKHUI aHaIN3 TEeKyIIeH NeITeIbHOCTH MPeIIpPUsTHS.

26. OCHOBHBIE 3a/laud CTPATETMUECKOrO0 M ONEPAaTHMBHOTO IUIAHUPOBAHMS B CHCTEME
yIpaBJIEHUs] TPENNPUATUS: TUIAHUPOBAHUE TPOAYKTOBOW MPOTpaMMBbl, IUIAHUPOBAHHE TI0
(GYHKIMOHATIBHBIM CepaM JIesTebHOCTH (IIJITaHUPOBAHUE MAaTEPUAIbHBIX U MPOLIECCHBIX LIENEeH,
CTOMMOCTHBIE pacueThl, IJIAHUPOBAHUE 110 MPOIYKTaM U IJIAHOBAS KAJBKYJISAIM).

27. KoHTponib B CHCTEME CTPAaTErMYeCKOro M OINEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA, Kak
MOHUTOPHUHT HCTIOJIHEHHS IJTAHOBBIX 3aJaHUN U peaTi3alliy MOCTABICHHBIX LIETICH.



28. AHanuTHYECKHE MPOIEAYPHI B CTPATETHYECKOM U ONIEPATUBHOM KOHTPOJUTUHTE, BUIBI
peleHmii, OCHOBHBIE 3a/1aui M 00BEKThI aHAN3a. OCHOBHBIC aHAIUTHYECKUE HHCTPYMEHTHI.

29. B3auMOCBs3b CTPATETUYECKOTO U OTIEPATUBHOTO KOHTPOJUTHUHTA.

30. KoHTpoJUIMHT HampaBiIeHUH JEATENbHOCTH: 3aKyNOK (oOecmeueHus] pecypcamu) -
nenu, GyHKIUY, 3a1a91, HHCTPYMEHTHI.

31. KoHTpOJUIMHT HANpaBICHUHA JIEATCIILHOCTH: MAPKETHHTA U COBITA - TIeNH, (PYHKIIUH,
3aJ1a4M, UHCTPYMEHTHI.

32. KoHTpOJUIMHT HampaBJIeHUN AEATEIBHOCTU: JIOTUCTHKH - 1eNd, (YHKIHH, 3a]auu,
WHCTPYMEHTHI.

33. KoHTposumMHT HanpaBiIeHUH NESTETbHOCTH: IPON3BOCTBA - LIEH, (YHKIIUH, 3a/1a4H,
WHCTPYMEHTBHI.

34. KoHTpOJUTMHT HampaBlIeHUH AEATEIBHOCTU: NepCOHaNa - e, QYHKINH, 3a/auu,
WHCTPYMEHTHI.

35. KoHTpOJUIMHT HampaBiIeHUH NESTETbHOCTH: MPOEKTOB (TMPOEKT - KOHTPOJUIMHT) -
e, GYHKIUH, 33Ja91, HHCTPYMEHTHI.

36. KoHTpoyuMHT HampaBlieHHH AeATeNbHOCTH: (PMHAHCOB - 1enu, (QYHKIWH, 3a7a4H,
WHCTPYMEHTHI.

37. KoHTpOJUIMHT HamnpaBJICHUH JEATEIbHOCTH: WHBECTHUIMH - IeNH, (QYHKIINN, 33JIa9H,
WHCTPYMEHTHI.

38.  CpaBHHTeNbHBII aHamW3 1eneil, QyHKOMHA W 3amad (YHKIMOHAIBHBIX BHIOB
KOHTPOJUTHHTA.

Tema 3. CoBpeMeHHasi mapaaurmMa KOHTpoJJIMHra. CucremMa crpareru4ecKoro u
ONepaTHBHOI0 KOHTPOJUIMHIA KOPIOPALMH.

39. IlocTanoBka TpoOOIEMBI M3MEPEHUS] PECYPCOB M PE3yJIbTATOB IMPOU3BOACTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOM ACSATEILHOCTH U MPOLIECCOB.

40. TlonsTre moxa3aTels U CUCTEMBI IIoKa3aTesel B SKOHOMUKE.

41. TlaTh 1mIaroB TOCTPOEHHUS B3aUMOCBSI3aHHBIX OIICHOYHBIX IOKa3aTesled Juis
MIpeANPUATHS.

42. DMIUpUKO-UHAYKTUBHBIE CHCTEMBI IOKa3aTele (cucmema nokazameneti Beaver,
cucmema Weibel, CAMEL).

43. COanmaHcupoBaHHas cUCTeMa IMOKazaresieil Kak CPelCTBO M3MEPEHUS U YIPaBICHUS
MPEINPUITHEM.

44. Cuctema ymnpaBJICHYECKOIO Yyd4eTa, OTYETHOCTH U JOKYMEHTOOOOPOTOM, UX
B3aMMOCBS3b C MOKAa3aTesIMU B CHCTEME KOHTPOJUIMHIAa Ha MPEANpPUATHU. DTambl CO3JaHUS
CUCTEMBI YIIPABJICHYECKOTO YUeTa Ha MPEaIPUITUH.

45. EnuHoe aHaJUTHYeCKOE MPOCTPAHCTBO MPEANIPUATHSL.

46. IIpob6neMbl OIEP>KKH U MOBBIIECHUS 3PPEKTUBHOCTH YIIPABICHUS OpTaHU3aIke Ha
OCHOBE KOHTPOJLJIUHTA.

47. AHanu3 TUHAMHUKU ABWOKCHUS (Pa3BUTHS) IPEATIPUSATHS.

48. IlnanoBele W (aKTHUYECKHE BEIMYMHBI B CTPATETMUYECKOM M  ONEPATUBHOM
KoHTposutuHTe. [loHATHE U BUABI OTKIOHEHUH: aOCOTIOTHBIE, OTHOCHUTEIbHBIC, CEICKTHBHBIE,
KYMYJSITUBHBIE, BO BpDEMEHHOM pa3pese.

49. OI_ICHKa OTKJIOHEHHH II0 JAOIMYCTUMBIM IIpEACiiaM, IO BJIUAHHUIO Ha HpI/I6BIJ'H> u
BBIABJICHUC IIPUYHH.
50. (DaKTOpHLIﬁ aHaJIW3 OTKJIOHEHMH JIJI OLIEHKU U BBISIBICHUS IMPpUYIUH OTKJIOHECHUH.

Tema 4. ®opmupoBaHune CTPYKTYpPbI OH3HecA.

51. OmpeneneHue MPOLECCHOIO IOAXOMAa, OW3HEC-CHCTEMbl M OM3HeEC- mpolecca.
Knaccugukarus OuzHec-npoieccos.

52. IlocTpoeHne KIMEHT - OPHUEHTUPOBAHHOM CTPYKTYpbl Mpennpustus. LleHTpsl
OTBETCTBEHHOCTHU: MPODUT - HEHTP (LIEHTP UHBECTULIUH, LIEHTP NPUObUIH, EHTP BBIPYUKH), LIEHTP
3aTpar, CEpBUC - LIGHTP U X XapaKTePUCTHUKA.

53. IlnanupoBaHue u OI0HKETUPOBAHKE B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.



Jloruka rraHupOBaHUS

54. TlonsaTue, BUIBI, LIEIH U 3342491 OIOIKCTOB.

55. Tlpunnune! OromkerupoBanus. TpedoBaHus K Or0KeTy. JlOCTOMHCTBA U HEIOCTATKU
O10/DKETUPOBAHUSL.

56. Ponu xoHTpOIIEpa B MPOLIECCe MITAHUPOBAHMUSL.

Tema 5. UHcTHTYaIM3a1sl KOHTPOJUIMHIA M OPraHU3al[HOHHOE MPOEeKTHPOBaHUE

57. Ilpobnemsl  (opmMupoBaHHE  €IUHOTO  WH(POPMAMOHHOTO  MPOCTPAHCTBA:
MHGOPMAIIMOHHBIN CepBUC MEHEHDKMEHTA U HH(POPMATH3AIUS KOHTPOJUTHHTA.

58. TIpobnembl MHDOPMANMOHHOW MOJJICPKKH KOHTPOJUIMHTA: WCTOYHHMKH, JIOCTABKa,
yIpaBJIeHUE, XpaHEHNE, aHATH3 HH(DOPMAIIHH.

59. Konnenmus ABTOMAaTHU3UPOBAHHOU YIIPaBJIEHYECKOU MH(GOPMALMOHHON
CHCTEMBI: CHCTEMHBIN TI01X0/1, TPeOOBAHMS, TPUHIIUITEI TPOSKTHPOBAHUS U MEPEYCHD IIIaroB 110
CO3/aHHUIO.

60. PazButne wuHOPMAIIMOHHOTO OOECIIEYeHUsI CTPATErHYECKOTO0 M OTIEPATHBHOTO
KOHTpoJutHHTa. MH(pOpMallMOHHBIE TMOTOKM HAa TPEANPHUATHH B CHUCTEME CTPATETHYECKOTO H
OTIEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

61. MRP, MRPII, FRPu ERPunpunnumsr ynpasnenus. JlocronrcTBa u Hemoctatku ERP-
cucreM. OcobenHoct CSRP — cucrewm.

62. KoHcynmpTHpyromass W METOAWYECKas pOJIb KOHTPOJUIMHTA TIPH  CO3IaHUU
KoprnopaTuBHbIX HHPopMarmoHHbIX cucteM KUC.

63. Cucrema momnepkku mnpuHsatus pemenuid (CIIIP) u ee mnomap30BaTeIbCKHA
unTepdeiic (MHPOPMaMOHHAS CUCTEMA PYKOBOIUTEIS).

64. Wnremnexryansubie CIITIP (UCIIIIP).

65. Knaccudukamus aHAIUTUYECKHX CTPYKTYPUPOBAHHBIX 3a/Jady KOHTPOJUIMHTA |
aHanutnueckue Bo3moxxHoctu CIIIIP o ux peuienuro.

66. CoBpeMEHHOE COCTOSIHME pPBbIHKAa IMPOTrPAMMHBIX IMPOIYKTOB JUIsl KOHTPOJUIMHIA.
Peanuzanust Momysieil KOHTPOJUIMHIa B 3apyOEKHBIX aBTOMATH3UPOBAHHBIX YIIPABJIEHUYECKUX
uHbopmanroHHbIX cucTtemMax: R/3 kommannu SAPAG, SAS System, Oracle Express.

67. Peanuzanusa Mojyneld KOHTPOJUIMHIA B OTEUECTBEHHBIX aBTOMATU3MPOBAHHBIX
yIpaBiaeHUYeCKUX HHPOpPMAIMOHHBIX cuctemax: «[amaktuka», «M-3», 1C Ilpeanpusrtue,
«Daarman.

68. OcobenHocTH BBHIOOpAa aBTOMATHU3MPOBAHHOMW YIpaBlIeHYECKONW WHGOPMAITMOHHON
CUCTEMBI U aJITOPUTM OLICHKU YPPEKTUBHOCTH OT €€ BHEAPEHUS HA MPEANPUATUH.

Tema 6. UuTerpanusi KOHTPOJUIMHIAa M MEHEI)KMEHTA 3HAHMIL.

69. Ilpeamochuiku  (GopMHpPOBAHUS CHUCTEMBI CTPATETHYECKOTO U ONEPATUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA B OpraHu3aIuu.

70. O0GocHOBaHME HEOOXOTUMOCTH CO3JaHHs CIIY>KObl KOHTpoJuIMHra. OcoOeHHOCTH
pealin3anyy KOHTPOJUIMHTA Ha MaJbIX U CpelHuX pupmax.

71. Baxueiiue BUABI A€ATEILHOCTHU CIIY>KObI KOHTPOJUTHUHTA.

72. TlocnenoBaTeNbHOCTh ATAalOB MPOEKTUPOBAHUS IIpoliecca KOHTPOJUIMHTA Ha
MIPENPUITHH.

73. da3bl U TEeMITbI BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA.

74. OnpeneneHue CTPYKTYpbl COCTaBa CIyKObl KOHTpOJUIMHra. OCHOBHBIE BHJIBI
OpraHu3aluM CIyKObl KOHTPOJUIMHTA: IIEHTPAIM30BAHHOM 1 JAELEHTPAIN30BaHHOM.

75. TIpoexThl cucTeMbl KOHTPOJIITHHTA.

76. Opranusanus CiyxObl KOHTPOJUIMHTA B KOPIOPAILMHU (XOJIAUHTE).

77. HeiipocereBasi MOJieTIb KOHTPOJIJIMHIA OPraHU3aluH.

78. OcoOeHHOCTH CIY)KOBl KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3alliy, MOCTPOCHHON MO ITaOHOMY
MPU3HAKY.

Tema 7. IIpodeccnoHAIBHO - ICUX0J0THYECKHE ACIEKThl B KOHTPOJLJIMHIE.

79. Ponu KoHTpoJulepa Ha TMPEANPUSTHH: «IIPOJABEIl IUIAHOBY», KOOPAMHATOP B
MH(POPMAIMOHHOH cUCTeMe, KOHCYIbTaHT PYKOBOJCTBA.



80. IIpodeccuonanpHble U TMYHOCTHBIE KAUECTBA KOHTPOJLIEpA.

81. Yepthl xapakTepa MEHEKepa M KOHTpojulepa u mpobdiemsl 3(deKkTuBHOM
COLMAIbBHOM KOMMYHUKAIIUH.

82. PouneBblif KOHQIUKT U (PaKTOPHI COTPYAHUYECTBA KOHTPOIUIEpA U MEHEKEPA.

KpuTepnn OICHUBAHUA MAruCTPpaHTOB HA JK3aMEHE

1) OueHka 5 BbICTABISICTCS NPU OTIMYHOM OTBETE Ha KaKIbIH BOIPOC (3a1aHKE)
9K3aMEHALIMOHHOTO OuIIeTa.

JInst monmy4yeHust OEHKHU «OTINYHO». B OTBETE pacKpbIiTa CyIIHOCTh OCHOBHBIX KATErOPHIA
U TIOHSATHM, COIEPIKAIIUXCS B BOIPOCE, OMpPEACIICHBl BCE HEOOXOIUMBIE JIOTHYECKUE CBSI3U U
OTHOIIEHHUS MEXJy HUIMHU MOJIHOCTBHIO PACKPBIBAIOIINE CMBICI OTBETA HA MOCTABJIEHHBIN BOMPOC,
W TPUBEIACHBI MPUMEPbl W3 NPAKTHYECKOW JEATEIIbHOCTH, WJUIIOCTPUPYIOIIME OTBET Ha

MOCTABJIEHHBIN BOIPOC.

2) OuneHka 4 BBICTABISCTCS TMPH OTBETE Ha  KaXKJbIH

9K3aMEHAIIMOHHOT0 OMJIeTa C OICHKOM «XOPpOUIO».

BOIIPOC

(3amanue)

Jljg oTydeHus OLIEHKU «XOpouIo». B oTBeTe packpbiTa CyIHOCTh OCHOBHBIX KaTeropui
U TOHSTHM, COAEp)KALUXCA B BONPOCE, U ONPENENEHbl BCE JIOTUYECKUE CBSA3M M OTHOUICHHS
MeXy HUMH, 00ecriedrBaloIINe OJIHOE PACKPhITHE CMBICIIA OTBETA Ha MOCTABJICHHBIN BOIIPOC.

3) OmneHka 3 BBICTABISACTCSA MPHU YAOBICTBOPUTEIHLHON OIIEHKE HAa KaXIbIil BOIMPOC

(3amanue) sK3aMeHAIMOHHOTO OuteTa.

Jl1st momydeHust OIICHKU «YAOBJIETBOPUTEIHLHO». B 0TBETE pacKphiTa CyIITHOCTh OCHOBHBIX
KaTeropuil U MOHATHI, COEpKAIIUXCS B BOIIPOCE, TAKUM 00pa3oM, YTOOBI B HEM ITPOCMaTpUBAJICS

OTBET Ha MOCTaBJICHHBIN BOIIPOC.

4) OueHKa 2 BBICTABJISICTCS [TPH HEYIOBJIETBOPUTEIBHOM OIIEHKE HA J{BA WJIA HA KayKbII

BOIPOC (33/1aHK€) SK3aMEHAIIMOHHOTO OMIIeTa.

5. IlepeyeHb OCHOBHOM M IONOJTHUTEJILHOH Y4eOHOH JTUTEPATYPbI, HE00X0AMMOM /I

O0CBOEHMSI TMCUUIJIMHBI (MOIYJIsA).

5.1 OcHoBHas1 JInTEparypa:

ABTOp, Ha3BaHME, MECTO U3JAHUS, U3/IATEILCTBO, I'OJI Koi-Bo 9k3. B | DneKTpOHHBIH
Ne W3JIaHKs y4eOHOM TUTepaTypshl, K-BO CTPAHUIL, BUJ H OonbImoTeKe pecypc
XapaKTePUCTHKA WHBIX HH()OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB daxkyapbTeTa | pa3MeIIeH Ha
1 | VYmpaBneHue 3arpaTaMu M KOHTPOJUIMHT: ydeOHOe mocobue www.biblio-
st By30B / A.H. Acayn, U.B. [Ipo3nosa, M.I'. Keununus, A. online.ru/book/
A. IlerpoB. — M.: U3narensctBo FOpaiit, 2017. — 263 c. 54741A88-
F1E6-4718-
9DDE-
824200697EE
E
2 | Omsapyxuna, H. C. CoBpeMEeHHBbIH CTpaTerHuecKuil aHaJIN3: www.biblio-
y4eOHUK M PAKTUKYM JUTsl OakajgaBpuaTa U Mmaructparypsl / H. online.ru/book/
C. OtBapyxuna, B. P. Becunn. — M.: U3narensctBo Opaiir, D2A502F1-
2017. —427 c. 1DEF-4FF5-
8207-
DAB14552374
-
BebGep, IOpren. Beenenue B koHTposumHT: iep. ¢ Hem. / FO. 30
3 | Bebep, VY. llleddep; [mox pen. u ¢ npeaucn. C. I'. danpko]. -
Mocksa: HII "O6beaunenue kontpoiepos”, 2014. - 412 c.
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5.2 JlonoiHuTEIBHAS IUTEPATYPA:

No ABTOp, Ha3BaHKE, MECTO U3/[AHUS, U3/1aTEIBCTBO, I'0J1 Kon-Bo 9K3. B | DIEKTpOHHBI
} U3aHus y4eOHOM TUTepaTypsl, K-BO CTPAHUL, BUJ U oubmuoreke it pecypc
XapaKTePUCTUKA WHBIX HH(OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB ¢dakynapTeTa | pa3MemieH Ha
1 | Konrposmmnr: yuebnuk / A.M. Kapmunckuii, C.I". danbko, 24 http://znaniu
A.A. XKesara, H.1O. lBanoBa; o pen. A.M. Kapmuuckoro, m.com/bookr
C.I'. ®anbko. - M.: ®unancel u cratuctuka, 2012. 336 c. ead2.php?bo
0k=366929
2 | UBamkeBuu, Buramuit bopucosuu. Crparernveckuii 10 http://znaniu
KOHTPOJUTMHT: y4eOHoe mocobue / B. b. MpamikeBnu. - m.com/bookr
Mocksa: Maructp MIHOPA-M, 2013. - 213 c. ead2.php?bo
0k=374731
3 | Konrposuuar B 6anke: yaeoHOe mocodue / A.M. 5 http://znaniu
Kapmunckuii, C.I'. ®anpko u ap. M.: UJ] «®OPYMpy: m.com/bookr
NH®PA - M, 2013. 288 c. ead2.php?bo
0k=413042
Jlyuenko, EBrennii BennamuHoBrY (KyorI'y). 4
WuTennekryanpbHble  CUCTEMBI B KOHTPOJUIMHTE |
MEeHeKMeHTe cpeauux u Manbix ¢upm / E. B. Jlynenko, B.
4 E. KopxakoB, B. B. Epmonenko; mon nayuy. pen. E. B.
JIynenko; ®I'BOY BIIO "Appireiickuii roc. yH-T'",
Ouznyeckuii (Pak., kad. aBTOMATU3UPOBAHHBIX CHUCTEM
00paboTku nHpOpManUK U ynpasieHui. - Maiikorm: [M31-Bo
AT'Y], 2011.-391 c.
5 | Epmonenxo B.B., Epmonenxko J[I.B., KomwicoBa A.C. 5 Ha Kadeape
KOHTpOJITUHT B CHCTEMHOM YHOPABJICHUHM OpraHU3alUCH.
Xpecromatusa. Kpacnogap. 2011. 316 c.

Jly1g ocBOEHUS TUCIUILTMHBI MHBAJIMJAMH U JIMIIAMH C OTPAHUYEHHBIMU BO3MOXHOCTIMU
3I0POBbSI UMEIOTCSI M3JAaHUSI B DJIGKTPOHHOM BHJE B 3JIEKTPOHHO-OMOIMOTEUHBIX CHCTEMax
«Jlanvy u «FOpavim»y.

5.3. llepuoguyeckue u3IaHus

Hayunpie »xypHambl B 4YHMTadbHOM 3ajie OuOnuoTeku ¢akynbTeTa VIpaBICHUS W
TICUXOJIOTUH U (WJIM) Ha caliTaX UX 3JIEKTPOHHBIE BEPCHUH:

1 Menemxment B Poccun 3a pyOesxxom

2 KpearuBHas 5KOHOMHUKA

3 Poccuiickuii )xypHan MEHEDKMEHTA

4 TIpoGnembl TEOPUH U IPAKTHKHU YIIPABICHUS
5 Meroasl MEHEIKMEHTA KauecTBa

6. Ilepeyenb  pecypcoB

HH(POPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKALHMOHHOH

CETH

«HTepHEeT», HEOOXOAMMBIX /ISl OCBOCHUS TMCHMILINHBI (MOIYJIs1)

. AIMHHHCTpaTUBHO-yNIpaBieHUYeckuid nmopran - URL: aup.ru.

KubepJlennnka - URL: http://cyberleninka.ru.

Hayunast snextponnas 6udmmorexka URL: http:/elibrary.ru.

OopazoBarenbHbie pecypcbl MHTepHeTa: menemxkment URL: http://www.alleng.ru.
. OTKpBITBIE KypChI OM3Heca u 3koHomukn - URL: www.college.ru.

ITouckosas cucrema «Akanemust google» - URL: http://scholar.google.com -

SU AW
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7. Topran Kopnoparussslit Menempxkment - URL: www.cfin.ru.

8. Iloptan Hayunsix mybmukanuii - URL: www.management.ua.com.

9. Poccwuiickoe oOpaszoBanue, (enepanpHblii mopran [Odunmaneheni caiit] — URL:
http://www.edu.ru

10. denpepanbHbIi 0Opa3oBaTeNbHBINA MOpTan "JdxoHoMuKa, Cornonorus, MeHemKkMeHT"
- URL: www.csocman.edu.ru.

11. Dxkcneprasiii caiit BUID — I'Y URL: www.OPEC.ru.

12. DnexrponHo-OubmuoTeunas cucrema URL: www.iprbooksshop.ru.

13. Dnekrponnblie yueOnbie mocobus - URL: www.biblio-online.ru.

7. MeToanuyecKkue yKazaHus /151 00y4alouMXcs M0 0CBOEHUI0 TUCIHUIIINHBI (MOTYJIs1)

OCBOCHI/IG JUCIHUITIINHBI HpeI[YCManI/IBaeT HpOCJ'Iy'IIII/IBaHI/IC J'[CKIII/II\/’I, yqaCTHe B
CCMI/IHapCKI/IX 3aAHATUAX.

21.]'[5[ FJ'IY6OKOFO H3y‘ICHI/I$[ JUCHUIIIIMHBI HACTOATCIBHO peKOMCHJIyeTCﬂI

— CUCTCMATHUYCCKU I'OTOBUTHCA K CCMI/IHapCKI/IM n HpaKTI/ILIeCKI/IM 3aHATUAM 110 yqe6HBIM
HOCO6I/I$IM, Hay‘—IHI)IM CTaThiIM B >1<ypHanax, a TAKXXE C UCIIOJIBb30BAHUECM pecprOB I/IHTepHeT;

— CBOGBpeMeHHO BBITIOJIHATH HpaKTI/I'-IeCKI/Ie 3aaHuA, TOTOBUTH pe(bepaTLI " 3CCE.

CamocrosaTenpHas paboTa CTyJIeHTa - OJWH W3 BAKHEUIIMX ATAllOB B TOJTOTOBKE
cnerranucToB. OHa MPHOOIIAET CTYACHTOB K MCCIIEA0BATEIHCKOM paboTe, 00oranaeT OnpITOM 1
3HaHUAMU, HeO6XO}II/IMLIMI/I JJIA )IaJ'IBHeﬁIHeFo X CTAHOBJICHHUA KaK CIICIHUAJIMCTOB, HpI/IBI/IBaeT
HaBbIKK PabOTHI C IUTEPATYPOM, CTATUCTUYECKUMU JTaHHBIMH.

Ilenp camMoCTOSATENBHOH pabOTBI - CHUCTEMaTH3aIlMs, 3aKPEIUICHHE U PacHIupCHHE
TEOPETUYCCKUX M MPAKTUYCCKUX 3HAHHHA C WUCIOJIH30BAHUEM COBPEMEHHBIX HH(OPMAIIHOHHBIX
TEXHOJIOTHH W JIUTEPATYPHBIX HCTOYHHKOB. JJI1 pa3BUTHS HABBIKOB CAMOCTOSITCILHOM PabOTHI
CTYJACHTAMH BO BPEMS CAMOCTOSTEILHOU PaOOTHI BBITTOTHSFOTCS:

— pedepatrbl, CBS3aHHBIC C PACCMOTPEHHUEM CTPYKTYPhl W TPHHIIMIIOB OPTraHU3AIHH
MH()OPMAIIMOHHBIX PECYpPCOB B ceTn VIHTEpHET.

— pedeparbl, CBA3aHHBIE C 0030POM COBPEMEHHOIO pPBIHKA CIEIHATU3UPOBAHHBIX
CIPABOYHBIX CHCTEM, KOHKYPECHTHOW OOPBHOBI MEXKY UX CO3JIATCIIIMH 32 BJIAJICHHE PHIHKOM.

— JIOMAIIHKE 3aJaHus 110 TOUCKY B IHTepHeTe mH(OPMAILIMY Ha 3aJJAHHYI0 HAYUYHYIO TEMY
M IIOJITOTOBKE JIOKJIA/Ia.

— pedepathl, CBSI3aHHBIC C IPABOBBIMHM aCIIEKTAMM HCIIOJIb30BaHUS HWH(GOPMAIIMOHHBIX
pecypcoB MHTepHETa, OXpaHOH MHTEIUICKTYIbHONH COOCTBEHHOCTH;

Pedepar wmmm 3cce TOTOBATCS CTYICHTOM CaMOCTOSITENIbHO, B HHUX 0000IIarTcs
TEOPETHUYECKUE MAaTEpUabl IO MCCICIyeMOW TeME C HCIOJIb30BAHUEM MAaTEpHajoB U3
CICHUAIBHON  JIUTEpaTyphl, HOPMATHBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB, CTaHAapTU3HPYIOIIMX
paccmaTtpuBaemyto cdepy. B copepkaHMM NMHUCBMEHHBIX Pa0OT JOJDKEH OBITh COOCTBEHHBIN
aHaJIM3 ¥ KPUTHYCCKUU IMOAXOJ K PEIICHHIO IPOOJEMbI 10 BBHIOPAHHOW TEME HCCIIeIOBaHUS,
MOJKPEIJICHHBIH CTAaTHUCTHYCCKMMH JIAHHBIMH M KOPIIOPATUBHON OTYETHOCTHIO HM3BECTHBIX
Koprioparuii. Marepuanibl JOMKHBI ObITh U3JI0XKEHBI Ha BBHICOKOM TEOPETUYECKOM YPOBHE, C
MIPUMEHEHHEM MPAKTUYECKHUX JaHHBIX, TPUMEPOB.

CryneHTaM peKOMEHAyeTCS HEMpPephIBHO TPOBOJUTH Hay4dHbIe MCCIEAOBAHUS TIOJ
PYKOBO/JICTBOM TIpernoaaBareis kadeapsl mo n30paHHON TeMe U TOTOBUTH COOOIIEHHSI Ha HAyYHbIe
koH(pepeHuu, ctatbii B COOPHUK MOJIOJIBIX HCCIEN0BATENeH U HAyYHbBIE )KYPHAIIBI.

OOydeHue CTyIeHTOB C OTPAaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU OPTaHU3YETCSI B COOTBETCTBUU
¢ TpeboBaHUAMH «MeETOINYECKUX PEKOMEHIAIMI TT0 OpTaHU3alud 00Pa30BaTENIBHOTO Mpoliecca
JUis  OOydeHUs WHBAIWAOB U JMI[ C OTPAaHHMYEHHBIMH BO3MOXXHOCTSIMH 370pPOBbSI B
00pa30BaTeNbHBIX OPraHU3alUsAX BBICIIETO MPO(PECCHOHATHHOTO 00pa30BaHUD» OT «8» ampens
2014 1.
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B ocBoeHMM AMCHUIUIMHBI MHBAJIUAAMU U JUIAMHU C OIPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU
3I0pOBBsl OOJIBIIOE 3HAUYCHHWE HMMEET WHIMBHIyajbHas ydeOHas paboTa (KOHCYIbTAllUM) —
JONOJIHUTEIBHOE Pa3bsiICHEHUE YUeOHOr0 MaTepHana.

WupuBuayanbHble  KOHCYJIBTAllMM MO MPEAMETY SBISIOTCS BaXKHBIM  (DaKTOPOM,
CTIOCOOCTBYIOIIMM MHAWBUAYAIH3AMH 00y4eHHS M YCTAaHOBJICHHIO BOCIIMTATEILHOTO KOHTAKTa
MEXAy I[pernojaBaTesieM M OO0y4arolMMCS HWHBAIMJIOM WIH JIMIOM C OrPaHUYEHHBIMU
BO3MOYHOCTSIMU 3/I0POBBSI.

8. Hepeqeﬂb I/IH(l)OpMaIII/IOHHI)IX TeXHOHOFHﬁ, HCIIOJBbB3YEMBIX IPU OCYIICCTBJICHUMN
06p330BaTeJILHOFO nmpouecca mo JMCuMIlInHEe (MOIly.]'IIO).

8.1 Ilepeyenb HH(POPMALMOHHBIX TEXHOJIOT M.

[IpoBepka nOMaIIHKUX 33JaHUK U KOHCYJIBTUPOBAHUE MTOCPEICTBOM JIEKTPOHHOU MTOYTHI.
Hcnonp30BaHue 3JIEKTPOHHBIX IPE3EHTALNUN ITPU IPOBEICHUH NTPAKTHYECKUX 3aHATHH.

8.2 IlepeyeHb HEOOXOAUMOIO MPOrPAMMHOI0 O0ecreYeHusl.

[Tporpammbl Tt IEMOHCTpAIIMU U CO3/IaHus npe3enTanuii («Microsoft Power Pointy).
B xoJ1e mabopaTopHBIX 3aHATUI HCMOIb3YETCs IPOrpaMMHOE 0OecTieueHue:

1. DnextponHas nHGOpMaAITMOHHO-00pa30BaTEIbHAS Cpe/la YHUBEPCHUTETA.

2. DIeKTPOHHO-OMOIMOTEYHAS CUCTEM YHHUBEPCUTETA

8.3. IlepeueHb HEOOXOAMMBIX HH(POPMAITHOHHO CITPABOYHBIX CHCTEM
1. CripaBouno-npaBoBas cucrema «Koucynsrant [Tmroc» (http://www.consultant.ru)
2. DnekTponHas oubmuoreunas cucrema eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/
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9. MarepuajibHO-TeXHMYeCKasi 0a3a, HeoOXoauMAasi I OCYIIECTBJICHHSA
00pa30BaTeILHOTO NMPOIleCcca MO AUCHUILINHE (MOTYJII0).

MarepuanbHO-TeXHHUECKOE 00ecTieyeHre AUCIUIUTUHBI (MOAYIs) U

Ne Bun pa6or
OCHAIIEHHOCTh
1. | JlexuuonHsie Jlexumonnast  aymutopust 426 -  yueOHas  jabGopaTopus
3aHATUSA «OpraHu3alioOHHOTO IPOEKTUPOBAHUS, CUCTEM JOKYMEHTAlIUH,
UH(POpPMALIUU U 3HAHUI», OCHAIIEHHAS TPE3CHTAIMOHHON TEXHUKON
(MyJIBTUMEIIMIHBIA TPOEKTOP, 9KpaH, KOMIIBIOTEP/HOYTOYK) H
COOTBETCTBYIOIUM IPOTPaMMHBIM 00€CIIEYeHUEM U CTEHIAMU:
- crern | — Oprann3anoHHOE TPOESKTHPOBAHNE;
- credq 2 — KopnoparuBHast ceTb 3HaHMl Ha 0a3e OHTOJIOTHH:
CTPYKTYypa M TEXHOJIOTHUS pean3aluu.
2. | Cemunapckue Vuebnas ~ maGopatopust  aya. 426  «OpraHu3ailOHHOTO
3aHATUSA IPOEKTUPOBAHMUS, CUCTEM JOKYMEHTALlMU, HH(OPMAIIUU U 3HAHUID,

OCHAIllEHHAs] TPE3eHTAllMOHHON TEXHUKOW (MYIbTHUMEIUHHBIN
MPOEKTOP, JKpaH, KOMIBIOTEP/HOYTOYK) U COOTBETCTBYIOLIUM
MIPOrPaMMHBIM 00eCTIeYeHUEM U CTEHAAMMU:

- creH | — Oprann3aiMOHHOE IPOEKTUPOBAHNUE;

- credn 2 — KopnopartuBHast cetb 3HaHMIl Ha 0a3e OHTOJIOTHH:
CTPYKTYpa M TEXHOJIOTUS peaTn3alnH.

3. | I'pynmoBbie
(MHAVMBUTyaTBHBIC)
KOHCYJIbTaI[HH

UuranpHbIi 3251 OMOIMOTEKH (haKyIbTeTa

4. | Texkymui
KOHTPOJTb,
MIPOMEKYTOTHAS
aTTeCcTanus

Aynutopus 425 / 426

5. | CamocrostenbHas
pabota

Kabuner [uis camoOCTOSITeNbHOW pabOThl  (YMTANBHBIA  3ai
OubIMoTekn (akyJIbTeTa), OCHAIIEHHBI KOMIIBIOTEPHON TEXHUKOM
C BO3MOXXHOCTBIO MOJIKIIOUEHUS K ceTu «MHTepHeT», mporpaMMoit
9KPAHHOTO YBEITUYEHUS U 0OCCIICYCHHBIH JOCTYIIOM B 3JICKTPOHHYIO
UH(POPMAIMOHHO-00Pa30BaTEIBHYIO CPEJly YHUBEPCHUTETA.

9.3. [Ipe3enTauuu:

1. Ilpe3enranuu no n3ydaeMoil ydeOHON AMCIUIIIMHBI
2. OCHOBBI OpraHU3aIMK CTPATErHYECKOTO aHAIM3a

3. TexHoJIOTHs CTPATErHYECKOTO aHAIN3a

4, TexHonorus NoAroTOBKU pedepara u 3cce




PEIONEH3HUAL1L
Ha pa0d04y10 Y4eOHYI0 IPOrpaMmMy IO AUCHHUILINHE
b1.B.05S CrpaTteruvyeckuii 1 onepaTuBHbIA KOHTPOJJIMHT

Pabouas yuyeOHas mporpamMma 1o mMarucrepckoi nporpamMmme «KoHTposIuHr
B OpraHu3aluu» cocTaBieHa B cooTBeTcTBUU ¢ TpeboBanusimu PI'OC BO u
[IpumepHOii OCHOBHOM 00pa3oBaTeIbHON NPOrpaMMON MO  HaNpaBICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHe>)KMEHT.

Conepxanue paboueit mporpammsl cootBeTcTByeT Tpeboanusim @I'OC BO (B
yactHocTH 1. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Copnepxxanue paboueil MporpamMmbl COOTBETCTBYET IOCTABJIICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMEHHOMY VYpPOBHIO M TEHACHIMSAM pa3BUTHUS HAyKd U MPOU3BOJACTBA,
CIOCOOCTBYET MOBBINIEHHE I3P(HEKTUBHOCTH MEHEPKMEHTA IPENIPUSTHUS B LIETIOM B
YCIIOBUSAX MOJIEPHU3AIIMH TPOU3BOJICTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOTYKIIHH.

[Ipu paspaborke pabouell yuyeOHOW IPOrpamMMbl KUCIONIbH30BANIACH HOBEUIIAs
OTEUYECTBEHHAs U 3apyOekHas JTUTEpaTypbl U COOCTBEHHBIC U3AaHUS KadeIpHl.

CopnepxaHus pa3/iefioB ONTHUMAIbHO HACBIIIEHBI M CTPYKTYpPHPOBAHBI,
11eJ1IeCO00Pa3HO pacHpeeIeHbl [0 BUaM JEKIMOHHbBIE 1 CEMUHAPCKUE 3aHATHS, B
COOTBETCTBUM C TPYJOEMKOCTBbIO B 4Yacax, Ha OCHOBE (PyHAAMEHTAJIbHOCTH U
METOAO0JOTUYHOCTH. Pabouas yueOHas mnporpaMma OTJIMYAETCS JOTMYECKON
CTPOMHOCTBIO, IPAKTUYECKOM HAIlPaBIEHHOCTBIO.

Juis  Oosiee  KAueCTBEHHOTO  M3Y4YEHHMsS  JAUCHMILIMHBI  HEOOXOJUMO
IpEeIyCMOTPETh MPUBJICUEHHE HA CEMHHAPCKUE 3aHATUS  Ipe/CcTaBUTENEH
POCCUICKUX U 3apyOEKHBIX KOMIIAHUI, a TaKKe MacTep KJIAacChl C 3KCIEpTaMH U
CHELMATUCTAMU B 00JIaCTH KOHTPOJUIMHTA.

SAK/IFIOYEHMUE.

PaGouas yueOGHnas mporpamma no auciuiuindae b1.B.05 Crpareruueckuit u
OTNEpPaTUBHBIA KOHTPOJUIMHI MOXKET HCIOJB30BaThCS B y4eOHOM IIpoIecce II0
Maructepckoil mporpamme «KOHTpOUIMHT B opraHusainuu» I0 HalpaBICHUIO
noarotoBku 38.04.02 Menemxment B PI'EOY BO «KyOoI'V».

3aBeqyromuil kadeapoi « JKOHOMHKA ¥ OpraHU3alus MPOU3BOJICTBA»

MI'TV um. H. O. baymana, HCTIOJHUTEIBHBIA TUPEKTOP HEKOMMEPIECKOTO
napTHepcTBa «OOBEIMHEHNE KOHTPOJIIEPOBY ,D;OKTOp SKOHOMI/I‘ICCKI/IX HayK,
npodeccop ey — 675 CI. @ansko

«20» ampesnst 2019 1.



PEIONEH3UA2
Ha pa0d04y10 Y4eOHYI0 IPOrpaMmMy IO AUCHHUILINHE
b1.B.0S Crparernyeckuii 1 onnepaTuBHbIA KOHTPOJLJIMHT

Pabouas yuyeOHas mporpamma 1o mMarucrepckoi nporpamMmme «KoHTposuHr
B OpraHu3aluu» cocTaBieHa B cooTBeTcTBUU ¢ TpeboBanusmu PI'OC BO u
[IpumepHOii OCHOBHOM 00pa3oBaTeIbHOM NPOrpaMMON MO  HaNpaBICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHe)KMEHT.

Conepxanue paboueit mporpammel cootBeTcTBYeT Tpebosanusim GI'OC BO (B
yactHocTH 1. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Copepxanue pabodeil MporpaMmbl COOTBETCTBYET MOCTABJICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMEHHOMY VYpPOBHIO M TEHACHIMSAM pa3BUTHs HAyKd U MPOU3BOJACTBA,
CIOCOOCTBYET MOBbIIIEHUE 3P (HEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA PEIIPUSATHUS B LIETIOM B
YCIIOBUSAX MOJIEPHU3ALIMH NPOU3BOJICTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIIHH.

[Ipu paspabGorke paboueil  y4eOHONW MporpaMMmbl  HCHOJIH30Bajach
COBPEMEHHbBIE OTEYECTBEHHBIE U 3apyOEKHbIE MCTOYHHKHU, a TaKKEe COOCTBEHHBIC
u3JaHus Kadeapsol.

ConepxaHuss  pa3enoB  XOpOLIO  HACBILIEHBI M CTPYKTYPUPOBAHBI,
11eJ1eCO00pa3HO paclpeiesieHbl 10 BUAaM JIEKIIMOHHbIE 1 CEMUHAPCKUE 3aHATHUS, B
COOTBETCTBUM C TPYJOEMKOCTBbIO B 4Yacax, Ha OCHOBE (PYHAAMEHTAJIbHOCTH U
METOJI0JIOTUYHOCTH.

PaGouass yueOHas mnporpamMma OTIMYAETCS JIOTHYECKOM CTPONHOCTHIO,
IIPAKTUYECKON HANPABIEHHOCTBIO.

Juis  Oosiee  KAueCTBEHHOTO  M3Y4YEHHMsS  JAUCLMILIMHBI  HEOOXOJUMO
OPEeIyCMOTPETh IPUBJICYEHHE HA CEMHHAPCKUE 3aHATHSA IPEICTAaBUTEIEH
POCCUICKUX U 3apyOEKHBIX KOMIIAHUI, a TaKKe MacTep KJIAacChl C 3KCIEpTaMH U
CHELMATUCTAMU B 00JIACTH MEHEKMEHTA U KOHTPOJIJIMHI .

SAK/IIOYEHMUE.

PaGouas yueOGHnas mporpamma no auciuiuinde b1.B.05 Crpareruueckuit u
ONEpPaTUBHBIA KOHTPOJUIMHI MOXKET HCIOJB30BaThCS B y4eOHOM Hpolecce II0
Maructepcko nporpamMme «KOHTpOJUIMHI B OpraHM3anum» IO HaIpaBICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MenemxkmenT B @PT'BOY BO «KyoI'Vy.
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