
АННОТАЦИЯ
дисциплины  «Методы принятия управленческих решений»

Объем  трудоемкости: 4  зач.  ед.  (144 ч.,  из  них  12,3  ч.  контактной работы:  лекционных 6  ч.,
практических 6 ч., ИКР 0,3 ч.; 123 ч. самостоятельной работы; 8,7 ч. контроля).

Цель освоения дисциплины: 
приобретение  базовых  профессиональных  знаний,  практических  навыков  по  вопросам

использования современных приемов и методов разработки, принятия и оптимизации управленческих
решений в условиях конкурентной среды.

Задачи дисциплины: 
теоретическое освоение знаний в области разработки и принятия управленческих решений.
приобретение  систематических  знаний  в  области  теории  и  практики  разработки  и  принятия

управленческих решений; 
изучение прогрессивных теорий в области разработки и принятия управленческих решений;
понимание  механизмов  разработки  и  принятия  управленческих  решений,  соответствующих

реальной социально-экономической действительности;
приобретение  практических  навыков  сбора,  обработки  и  анализа  информации   о  факторах

внешней  и  внутренней  среды  для  разработки  и  принятия  управленческих  решений  на  уровне
организации, органов государственного и муниципального управления;

приобретение  навыков  творческого  осмысления  постоянно  изменяющейся  социально  -
экономической действительности и поиска самостоятельного решения нестандартных управленческих
проблем.

Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы
Данная дисциплина относится к базовой части Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана.
Курс «Методы принятия управленческих решений» является базовым курсом для всех, кто пытается

постичь основы рыночной экономики, получить образование экономиста, финансиста и предпринимателя,
соответствующее международным стандартам. 

Предметом изучения курса «Методы принятия управленческих решений» является процесс 
разработки управленческих решений - одного из наиболее важных управленческих процессов. От 
обеспечения его эффективности в значительной мере зависит успех всего предпринятого менеджером
дела.

Перечень  планируемых  результатов  обучения  по  дисциплине  (модулю),  соотнесенных  с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Изучение  данной  дисциплины  направлено  на  формирование  у  обучающихся
общепрофессиональных и профессиональных компетенций: ОПК-6, ПК-10

Индекс
компетенции

Содержание
компетенции 
(или её части)

В результате изучения учебной дисциплины
обучающиеся должны

знать уметь владеть
ОПК-6 Владение методами 

принятия решений в 
управлении операцион-
ной (производственной) 
деятельностью 
организаций

- методы принятия 
решений в 
управлении 
операционной 
деятельностью 
организации; 
- необходимые 
источники 
информации для 
проведения 
финансового 
анализа; 

- применять методы 
принятия решений в
управлении опера-
ционной 
деятельностью 
организации в своей
профессиональной 
практике; 
- проводить 
вертикальный и 
горизонтальный 
анализ финансовых 

- навыками 
принятия решений 
в управлении 
операционной 
деятельностью 
организации; 
- навыками 
формирования 
аналитического 
заключения о 
деятельности 
предприятия на 



Индекс
компетенции

Содержание
компетенции 
(или её части)

В результате изучения учебной дисциплины
обучающиеся должны

знать уметь владеть
- принципы 
формирования 
аналитического 
отчета; 
- методы принятия 
решений в 
управлении 
операционной 
деятельностью 
организаций; 
- методы принятия 
решений в 
управлении 
операционной 
(производственной) 
деятельностью 
организации

документов; 
- используя 
необходимые 
источники финан-
совой информации 
о предприятии, 
проанализировать 
их и подготовить 
аналитическое 
заключение; 
- применять методы 
принятия решений в 
управлении 
операционной 
(производственной) 
деятельностью 
организации в своей 
профессиональной 
практике

основе 
финансового 
анализа; 
- навыками 
принятия решений 
в управлении 
операционной 
деятельностью 
организаций; 
- навыками 
принятия решений в 
управлении 
операционной 
(производственной) 
деятельностью 
организации

ПК-10 Владение навыками 
количественного и 
качественного анализа
информации при 
принятии 
управленческих 
решений, построения 
экономических, 
финансовых и 
организационно-
управленческих 
моделей путем их 
адаптации к 
конкретным задачам 
управления

 основы 
математического 
анализа, линейной 
алгебры, теории 
вероятностей и 
математической 
статистики, 
необходимые для 
решения 
экономических 
задач;
 методы 
построения 
эконометрических 
моделей объектов, 
явлений и 
процессов;
основы построения,
расчета и анализа 
современной 
системы 
показателей, 
характеризующей 
деятельности 
экономических 
субъектов на 
микро- и 
макроуровне

 анализировать во 
взаимосвязи 
экономические 
явления, процессы 
и институты на 
микро- и 
макроуровне;
 анализировать и 
содержательно 
интерпретировать 
информацию, 
содержащуюся в 
бухгалтерской и 
статистической 
отчетности 
организаций 
различных 
организационно-
правовых форм и 
форм 
собственности;
 анализировать и 
интерпретировать 
данные 
отечественной и 
зарубежной 
статистики о 
социально-
экономических 
явлениях и 
процессах, 
выявлять тенденции
изменения 
социально-
экономических 

 методами и 
приемами анализа 
экономических 
явлений и 
процессов с 
помощью 
стандартных 
экономических, 
финансовых и 
организационно-
управленческих 
моделей;
методикой 
построения 
эконометрических 
моделей



Индекс
компетенции

Содержание
компетенции 
(или её части)

В результате изучения учебной дисциплины
обучающиеся должны

знать уметь владеть
показателей;
 строить на 
основе описания 
ситуаций 
стандартные 
теоретические и 
эконометрические 
модели, 
анализировать и 
содержательно 
интерпретировать 
полученные 
результаты;
пользоваться 
информационно-
поисковыми 
языками систем

Основные разделы дисциплины

№ Наименование разделов

Количество часов

Всего
Аудиторная

работа

Внеауди
торная
работа

Л ПЗ ЛР СРС

1
Основы теории принятия управленческого 
решения

22 2 20

2
Модели, методология и организация процесса 
разработки управленческого решения

22 2 20

3 Методы диагностики проблем 22 2 20

4
Методы выявления (генерирования) 
альтернатив

22 2 20

5 Методы оценки и выбора альтернатив 22 2 20

6
Методы реализации и оценки эффективности 
управленческих решений

25 2 23

Итого по дисциплине: 6 6 123

Курсовые проекты или работы:  не  предусмотрены    

Вид аттестации: экзамен

Основная литература:
1 Трофимова,  Л.А.  Методы  принятия  управленческих  решений:  учебник  и  практикум  для

академического бакалавриата / Л.А. Трофимова, В.В. Трофимов. — М.: Издательство Юрайт, 2017. —
335 с. — Режим доступа: https://biblio-online.ru/book/72B84C68-6A73-4412-9FD8-646ED002A1B1

2 Тебекин,  А.В.  Методы  принятия  управленческих  решений:  учебник  для  академического
бакалавриата / А.В. Тебекин. — М.: Издательство Юрайт, 2017. — 431 с. — Режим доступа: https://biblio-
online.ru/book/287A725C-406B-46FA-A3AB-6509C770BF78
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