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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

 

1.1 Цель изучения дисциплины – изучение теоретических и методических основ 

управления рисками и эффективностью инвестиционных проектов в целях выработки 

современных компетенций в области анализа финансовой ситуации в сфере реальных 

инвестиций и принятия решений по финансовым вопросам инвестиционного характера.  

 

1.2 Основные задачи дисциплины 

– изучить подходы к оценке финансовой и экономической эффективности 

предложенных проектов, анализ финансово-экономических результатов их реализации;  

– обучить анализу и оценке существующих проектных финансово-экономических 

рисков;  

– обучить идентификации и оценке рисков при принятии решений 

инвестиционного характера;   

– проанализировать методы оценки эффективности использования всех видов 

ресурсов;   

– изучить комплексный экономический и финансовый анализ результатов и 

эффективности деятельности коммерческих и некоммерческих организаций различных 

организационно-правовых форм для оценки инвестиционной привлекательности 

проектов и предприятий;  

– рассмотреть новые направления в области подготовки финансового раздела 

инвестиционных проектов и программ; сформировать системный взгляд на управление 

инвестиционным проектом и управление системой рисков, сопутствующих его 

реализации. 

 

1.3 Место дисциплины в структуре образовательной программы. 

 

Дисциплина «Управление проектами» относится к дисциплинам по выбору 

вариативной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана.  

Для изучения дисциплины «Управление проектами» студенты должны успешно 

владеть знаниями, полученными при изучении предшествующих учебных дисциплин: 

история, философия, психология, правоведение, экономическая теория, математика, 

информационные технологии в менеджменте, безопасность жизнедеятельности, история 

управленческой мысли, теория организации, маркетинг, финансовый учет, 

управленческий учет, финансовый анализ, управление человеческими ресурсами, 

логистика, теория статистики, социально-экономическая статистика. 

Знания, полученные при изучении дисциплины «Управление проектами» создают 

основу для овладения общекультурными и профессиональными компетенциями, 

содержащимися в следующих учебных дисциплинах по избранному профилю, подготовке 

выпускной работы по специальности. 

Дисциплина «Управление проектами» является общим теоретическим и 

методологическим основанием для всех экономических дисциплин, входящих в ООП 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление.  

 

 

 

 

 

 



1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

профессиональных компетенций (ПК)  

 

код Формируемая компетенция Содержание этапа формирования 

компетенции 

ПК-13 Способностью использовать 

современные методы управления 

проектом, направленные на 

своевременное получение 

качественных результатов, 

определение рисков, эффективное 

управление ресурсами, готовностью к 

его реализации с использованием 

современных инновационных 

технологий 

Знать: 

основные понятия и категории, формы, 

методы и уровни инновационных 

технологии; основные виды технологий 

в различных сферах жизнедеятельности, 

а также современные методы 

управления проектом. 

Уметь: 

применять современные методы 

управления проектами, а также 

определять риски.   

Владеть: 

методикой практической работы с 

проектами, с использованием 

современных инновационных 

технологий. 

ПК-27 Способностью участвовать в 

разработке и реализации проектов в 

области государственного и 

муниципального управления 

Знать: основы теории управления; 

основы государственного и 

муниципального управления; основы 

информатики; основы управления 

проектами; основы связи с 

общественностью; основы этики 

государственной службы. 

Уметь: корректно применять 

полученные знания; анализировать 

социально-экономическую ситуацию на 

местах; систематизировать данные 

социально-экономического 

мониторинга. 

Владеть: навыками прогнозирования 

социально-экономической ситуации на 

местах; навыками организации 

«обратной связи» с населением 

конкретного региона или 

муниципалитета; навыками реализации 

проектов в области государственного и 

муниципального управления.                                    

 

  



2. Структура и содержание дисциплины. 

2.1 Распределение трудоѐмкости дисциплины по видам работ  

Общая трудоѐмкость дисциплины составляет 3 зач.ед. (108 часов), их 

распределение по видам работ представлено в таблице 

(для студентов ЗФО). 

Вид учебной работы Всего 

 часов 

Семестры, курс 

(часы) 

4    

Контактная работа, в том числе: 10,2 10,2    

Аудиторные занятия (всего): 10,0 10,0 - - - 

Занятия лекционного типа 4 4 - - - 

Лабораторные занятия        

Занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия)   
6 6 - - - 

Иная контактная работа: 0,2 0,2    

Контроль самостоятельной работы (КСР) - -    

Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2 0,2    

Самостоятельная работа, в том числе: 94 94    

Курсовая работа  - - - - - 

Проработка учебного (теоретического) материала 14 14 - - - 

Анализ научно-методической литературы 12 12 - - - 

Реферат, эссе 14 14 - - - 

Подготовка к текущему контролю 12 12 - - - 

Контроль: 3,8 3,8    

Подготовка к зачету - -    

Общая трудоемкость 

 

час.          108 108 - - - 

в том числе контактная 

работа 
10,2 10,2    

зач. ед 3 3    

 

2.2 Структура дисциплины 

 

Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины.  

 

   для заочной формы обучения 

 

№ 

п/п 

 

Наименование раздела и 

темы 

дисциплины 

Количество часов 

Всего 

часов 

Аудиторная 

работа 

Внеаудиторная 

(самостоятельная) 

работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1 Основы управления проектом  17 - 1 - 16 

2 Управление проектом: история 

и современность.  

16 1 1 - 14 

3 Классификация проектов и 

разновидности проектного 

управления.  

18 1 1 - 16 

4 Организационная структура 

управления проектом.  

17 - 1 - 16 

5 Разработка и управление 

проектом с учетом критериев 

18 1 1 - 16 



эффективности и риска.  

6 Система риск-менеджмента 

проекта.  

18 1 1 - 16 

 КСР    -  

 ИКР 0,2   -  

 Контроль 3,8   -  

 Итого: 108 4 6 - 94 

 

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, СРС – самостоятельная 

работа студента 

 

 

2.3 Содержание разделов дисциплины 

 

2.3.1 Занятия лекционного типа 
 
№    

разде

ла 

Наименование 

темы 

Содержание раздела Форма текущего контроля 

1. Тема 2. 
Управление 

проектом: 

история и 

современность. 

Участники проекта, роли и 

функции участников проекта. 

Взаимодействие участников 

проекта. Особенности различных 

оргструктур, их влияние на ход 

реализации проекта. Особенности 

информационного 

взаимодействия участников 

проекта в рамках различных 

структур. Функциональная и 

сбалансированная матрицы. 

Принципы формирования 

команды проекта. 

Написание эссе (Э) 

2. Тема 3. 
Классификация 

проектов и 

разновидности 

проектного 

управления. 

Процессы управления проектом. 

Жизненный цикл и группы 

процессов управления проектами. 

Обоснование инициации проекта, 

разработка устава проекта, 

формулирование цели проекта, 

разработка предварительного 

описания содержания проекта. 

Процессы планирования: 

разработка плана управления 

проектом, основного содержания 

проекта, структурное 

планирование. Понятие 

иерархической структуры работ. 

Определение взаимосвязей работ, 

оценка сроков их выполнения. 

Метод критического пути. 

Финансовое планирование – 

разработка бюджета затрат. 

Составление расписания проекта. 

Написание реферата (Р) 



Сценарный подход. Метод дерева 

вероятностей и оценка риска 

проекта. Особенности 

проведения сценарного анализа.  

Имитационное моделирование. 

Метод имитационного 

моделирования в оценке 

эффективности инвестиционного 

проекта. 

3. Тема 5. 

Разработка и 

управление 

проектом с 

учетом критериев 

эффективности и 

риска. 

Два принципиальных метода 

включения риска в анализ 

проекта методом NPV: 

использование ставки 

дисконтирования, 

скорректированной на риск 

(RADR), и метод 

гарантированных эквивалентных 

потоков денежных средств 

(метод риск-нейтрального 

денежного потока, certainty 

equivalents или CE).  

Написание реферата (Р) 

4 Тема 6. Система 

риск-

менеджмента 

проекта. 

Риски корпоративного реального 

инвестирования на 

эксплуатационной фазе 

инвестиционного проекта. Риски 

несвоевременного освоения 

мощностей и недостижения 

проектной мощности. Риски 

недостижения прогнозируемых 

объемов продаж. Налоговые 

риски. Инфляционные риски. 

Риски роста постоянных затрат.  

Написание эссе (Э) 

 

2.3.1 Занятия семинарского типа 

 
 
№    

разде

ла 

Наименование 

темы 

Содержание раздела Форма текущего контроля 

1. Тема 1. Основы 

управления 

проектом. 

 

Понятие и характеристики 

проекта. Определение и 

характеристики проектов. 

Классификация проектов. 

Понятия программы и портфеля 

проектов. Понятие и процессы 

управления проектами, 

взаимосвязь процессов. Функции 

управления проектами. 

Экспертные области управления 

проектами. 

Устный опрос, письменный 

опрос, тестирование. 

2. Тема 2. 
Управление 

Участники проекта, роли и 

функции участников проекта. 

Устный опрос, письменный 

опрос, тестирование. 



проектом: 

история и 

современность. 

Взаимодействие участников 

проекта. Особенности различных 

оргструктур, их влияние на ход 

реализации проекта. Особенности 

информационного 

взаимодействия участников 

проекта в рамках различных 

структур. Функциональная и 

сбалансированная матрицы. 

Принципы формирования 

команды проекта. 

3. Тема 3. 
Классификация 

проектов и 

разновидности 

проектного 

управления. 

Процессы управления проектом. 

Жизненный цикл и группы 

процессов управления проектами. 

Обоснование инициации проекта, 

разработка устава проекта, 

формулирование цели проекта, 

разработка предварительного 

описания содержания проекта. 

Процессы планирования: 

разработка плана управления 

проектом, основного содержания 

проекта, структурное 

планирование. Понятие 

иерархической структуры работ. 

Определение взаимосвязей работ, 

оценка сроков их выполнения. 

Метод критического пути. 

Финансовое планирование – 

разработка бюджета затрат. 

Составление расписания проекта. 

Сценарный подход. Метод дерева 

вероятностей и оценка риска 

проекта. Особенности 

проведения сценарного анализа.  

Имитационное моделирование. 

Метод имитационного 

моделирования в оценке 

эффективности инвестиционного 

проекта. 

Устный опрос, письменный 

опрос, тестирование. 

4. Тема 4. 

Организационная 

структура 

управления 

проектом. 

Управление интеграцией. 

Управление содержанием, 

сроками, стоимостью. 

Управление человеческими 

ресурсами и коммуникациями. 

Распределение процессов 

управления проектами по 

областям знаний: управление 

интеграцией, содержанием, 

сроками, стоимостью, 

человеческими ресурсами и 

коммуникациями. Управление 

Устный опрос, письменный 

опрос, тестирование. 



качеством. Управление рисками. 

Управление поставками проекта. 

Количественный анализ 

проектных рисков. Анализ 

чувствительности проектов. 

Определение риск-переменных. 

Построение матрицы 

чувствительности проекта. 

Стресс-тестирование. 

5. Тема 5. 

Разработка и 

управление 

проектом с 

учетом критериев 

эффективности и 

риска. 

Два принципиальных метода 

включения риска в анализ 

проекта методом NPV: 

использование ставки 

дисконтирования, 

скорректированной на риск 

(RADR), и метод 

гарантированных эквивалентных 

потоков денежных средств 

(метод риск-нейтрального 

денежного потока, certainty 

equivalents или CE).  

Устный опрос, письменный 

опрос, тестирование. 

6 Тема 6. Система 

риск-

менеджмента 

проекта. 

Риски корпоративного реального 

инвестирования на 

эксплуатационной фазе 

инвестиционного проекта. Риски 

несвоевременного освоения 

мощностей и недостижения 

проектной мощности. Риски 

недостижения прогнозируемых 

объемов продаж. Налоговые 

риски. Инфляционные риски. 

Риски роста постоянных затрат.  

Устный опрос, письменный 

опрос, тестирование. 

 

2.3.3 Лабораторные занятия 

 

Лабораторные занятия учебным планом не предусмотрены 

 

2.3.4 Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

 

Курсовые работы учебным планом не предусмотрены 

 

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине  

 

№  Вид СРС 

Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины 

по выполнению самостоятельной работы  

 

1 2 3 

1 Конспектирование, 

проработка 

лекционного материала 

 

Методические рекомендации по организации 

самостоятельной работы обучающихся (рассмотрены и 

утверждены на заседании кафедры экономики и 

менеджмента филиала ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Армавире 
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2 Углубленный анализ 

научно-методической 

литературы 

- Методические рекомендации по организации 

самостоятельной работы обучающихся (рассмотрены и 

утверждены на заседании кафедры экономики и 

менеджмента филиала ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Армавире 

28 августа 2018 г., протокол №1); 

- Основная и дополнительная литература по дисциплине. 

3 Подготовка рефератов, 

эссе 

Методические рекомендации по подготовке, написанию и 

порядку оформления рефератов и эссе (рассмотрены и 

утверждены на заседании кафедры экономики и 

менеджмента филиала ФГБОУ ВО «КубГУ» в г. Армавире 

28 августа 2018 г., протокол №1) 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 

числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются 

в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

–в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

 

3. Образовательные технологии 

 

При реализации учебной работы по дисциплине используются  как традиционные 

образовательные технологии, ориентированные на организацию образовательного 

процесса, предполагающую прямую трансляцию знаний от преподавателя к 

обучающемуся (преимущественно на основе объяснительно-иллюстративных методов 

обучения), так и активные и интерактивные формы проведения занятий - проблемная 

лекция, лекция-визуализация, дискуссия,  «круглый стол»,  разбор практических заданий.  

Используемые образовательные технологии по-новому реализуют содержание 

обучения и обеспечивают реализацию компетенций  ПК-13, ПК-27, подразумевая научные 

подходы к организации образовательного процесса, изменяют и предоставляют новые 

формы, методы и средства обучения.  

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация 

консультаций с использованием электронной почты. 

 

 

4. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации. 

 

4.1   Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля 

 

Примерные вопросы для устного опроса
 

 

 



Тема 1. Основы управления проектом  

1. Понятие и характеристики проекта.  

2. Определение и характеристики проектов.  

3. Классификация проектов.  

4. Как вы понимаете термин «Проект»? 

5. Как вы понимаете термин «Управление проектами»? 

 

Тема 2. Управление проектом: история и современность.  

1. Участники проекта, роли и функции участников проекта. 

2. Взаимодействие участников проекта. 

3. Особенности информационного взаимодействия участников проекта в рамках 

различных структур.  

 

Тема 3 Классификация проектов и разновидности проектного управления.  

1. Процессы управления проектом.  

2. Жизненный цикл и группы процессов управления проектами.  

3. Обоснование инициации проекта 

4. Маркетинг проекта.  

5. Экспертиза проекта.  

6. Торги и контракты. 

 

Тема 4. Организационная структура управления проектом.  

1. Управление интеграцией.  

2. Управление содержанием, сроками, стоимостью.  

3. Управление человеческими ресурсами и коммуникациями 

4. Распределение процессов управления проектами по областям знаний: управление 

интеграцией, содержанием, сроками, стоимостью, человеческими ресурсами и 

коммуникациями. 

Тема 5. Разработка и управление проектом с учетом критериев эффективности и риска.  

1. Использование ставки дисконтирования, скорректированной на риск (RADR) 

2. Метод гарантированных эквивалентных потоков денежных средств 

3. Видение 

4. Цепь формирования команды 

5. Лидерство в команде 

6. Подбор членов команды 

7. Формирование коммуникативных связей 

8. Распределение обязанностей и ответственности 

9. Развитие командной деятельности 

10. Завершение проекта 

 

Тема 6. Система риск-менеджмента проекта.  

1. Риски корпоративного реального инвестирования на эксплуатационной фазе 

инвестиционного проекта.  

2. Риски несвоевременного освоения мощностей 

3. Налоговые риски.  

4. Инфляционные риски.  

5. Риски роста постоянных затрат. 

 

Примерные темы рефератов 

 

1. Понятие проекта и управления проектами 

2. Жизненный цикл проекта 



3. Сущность управления проектами 

4. Взаимосвязь управления проектами и управления инвестициями 

5. Взаимосвязь управления проектами и функционального менеджмента 

6. Переход к проектному управлению: задачи и этапы решения 

7. Классификация типов проектов 

8. Цель и стратегия проекта 

9. Окружение проектов 

10. Участники проекта 

11. Предварительный анализ осуществимости проекта 

12. Бизнес-план проекта 

13. Проектное финансирование 

14. Маркетинговые исследования 

15. Разработка маркетинговой стратегии проекта 

16. Формирование концепции маркетинга проекта 

17. Программа маркетинга проекта 

18. Бюджет маркетинга проекта 

19. Показатели оценки финансового состояния предприятия 

20. Основные показатели эффективности проекта 

21. Оценка эффективности инвестиционного проекта 

22. Планирование проекта 

23. Сетевое планирование 

24. Ресурсное планирование 

25. Документирование плана проекта 

26. Управление стоимостью проекта 

27. Бюджетирование проекта 

28. Цели и содержание контроля проекта 

29. Управление изменениями 

30. Завершение проекта 

31. Руководство проектом 

32. Группа проектирования 

 

Примерные темы эссе 

 

1. Показатели оценки финансового состояния предприятия 

2. Основные показатели эффективности проекта 

3. Оценка эффективности инвестиционного проекта 

4. Планирование проекта 

5. Сетевое планирование 

6. Ресурсное планирование 

7. Документирование плана проекта 

8. Управление стоимостью проекта 

9. Бюджетирование проекта 

10. Цели и содержание контроля проекта 

11. Управление изменениями 

12. Завершение проекта 

13. Взаимосвязь объемов, продолжительности и стоимости работ 

14. Управление временем 

15. Контроль производительности труда 

16. Управление качеством проекта 

17. Ресурсы проекта 

18. Процессы управления ресурсами 

19. Управление запасами 



20. Логистика в управлении проектами 

21. Основные характеристики и принципы формирования команды проекта 

22. Состав команды, требования к менеджерам 

23. Принятие решений 

24. Управление персоналом команды 

25. Психологические аспекты управления персоналом команды 

26. Мотивация и стимулирование персонала 

27. Управление конфликтами 

28. Методы управления проектными рисками 

29. Анализ рисков проекта 

30. Методы снижения рисков 

 

 

Примерные тесты по дисциплине 

 

1. Генеральной целью проекта является 

 

а) желаемый результат деятельности, достигаемый при реализации проекта в данных 

условиях; 

б) цель, которую некоторые участники проекта хотят и могут достичь; 

в) общая причина реализации проекта. 

 

2. К этапам создания стратегии проекта относят 

 

а) реализация и контроль стратегии проекта; 

б) оценка альтернатив и окончательный выбор стратегии; 

в) анализ ситуаций; 

г) все ответы верны. 

 

3. Управление проектом – это 

 

а) реализация стандартных управленческих функций менеджмента по реализации проекта; 

б) управление комплексом мер, дел, действий, направлений; 

в) управление процессом его реализации; 

г) все варианты верны; 

д) верны а) и б). 

 

4. Структура декомпозиции работ – это 

 

а) уровни постановки целей, выстроенных в иерархической последовательности; 

б) совокупность взаимосвязанных элементов проекта различных степеней детализации; 

в) схема организационной структуры проектного отдела. 

 

5. Начальная фаза жизненного цикла проекта характеризуется 

 

а) максимальным объемом инвестиций; 

б) эксплуатацией результатов проекта; 

в) сравнительной оценкой альтернатив, небольшой интенсивностью инвестиций; 

г) ничего из приведенного выше. 

 

6. К ближнему окружению проекта относят 

 



а) участников проекта; 

б) сферу сбыта; 

в) коммуникации; 

г) научно-технические факторы; 

д) инфраструктура. 

 

7. Основная фаза ЖЦП включает 

 

а) максимальный объем инвестиций; 

б) выявляются и справляются недостатки; 

в) разработку концепции проекта; 

г) все ответы верны. 

 

8. Внутренняя среда проекта содержит 

 

а) сферу обеспечения; 

б) экономические и социальные условия; 

в) потребителей продукции проекта; 

г) сферу финансов 

 

9. Операционные затраты включают 

 

а) строительство нового завода; 

б) закупка оборудования; 

в) выплата зарплаты. 

 

10. Основными процессами управления проектами можно считать 

 

а) выполнение работ проекта; 

б) контроль; 

в) выплата зарплаты; 

г) все варианты верны 

 

 

4.2 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации. 

 

Примерный перечень вопросов для подготовки к зачету 

 
1. Понятие проекта и управления проектами 

2. Жизненный цикл проекта 

3. Сущность управления проектами 

4. Взаимосвязь управления проектами и управления инвестициями 

5. Взаимосвязь управления проектами и функционального менеджмента 

6. Переход к проектному управлению: задачи и этапы решения 

7. Классификация типов проектов 

8. Цель и стратегия проекта 

9. Окружение проектов 

10. Участники проекта 

11. Предварительный анализ осуществимости проекта 

12. Бизнес-план проекта 

13. Проектное финансирование 

14. Маркетинговые исследования 



15. Разработка маркетинговой стратегии проекта 

16. Формирование концепции маркетинга проекта 

17. Программа маркетинга проекта 

18. Бюджет маркетинга проекта 

19. Показатели оценки финансового состояния предприятия 

20. Основные показатели эффективности проекта 

21. Оценка эффективности инвестиционного проекта 

22. Планирование проекта 

23. Сетевое планирование 

24. Ресурсное планирование 

25. Документирование плана проекта 

26. Управление стоимостью проекта 

27. Бюджетирование проекта 

28. Цели и содержание контроля проекта 

29. Управление изменениями 

30. Завершение проекта 

31. Взаимосвязь объемов, продолжительности и стоимости работ 

32. Управление временем 

33. Контроль производительности труда 

34. Управление качеством проекта 

35. Ресурсы проекта 

36. Процессы управления ресурсами 

37. Управление запасами 

38. Логистика в управлении проектами 

39. Основные характеристики и принципы формирования команды проекта 

40. Состав команды, требования к менеджерам 

41. Принятие решений 

42. Управление персоналом команды 

43. Психологические аспекты управления персоналом команды 

44. Мотивация и стимулирование персонала 

45. Управление конфликтами 

46. Методы управления проектными рисками 

47. Анализ рисков проекта 

48. Методы снижения рисков 

49. Управление коммуникациями проекта 

50. Календарное планирование 

 

Критерии оценки зачета 

 

Оценка «зачтено» выставляется, если обучающийся свободно владеет материалом, 

отвечает на основные и дополнительные вопросы билета, выполняет практическое 

задание.  

Оценка «не зачтено» выставляется обучающемуся, если ПК-13, ПК-27, не освоены, 

если обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями и ошибками решает 

практические задачи или не в состоянии их решить. 

 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями 

здоровья предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 



– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может 

проводиться в несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по дисциплине предусматривает предоставление информации в 

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:  

Для лиц с нарушениями зрения: 

–в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

 

5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 

для освоения дисциплины  

 

5.1. Основная литература 

 

1. Балашов, А.И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник и 

практикум для академического бакалавриата / А.И. Балашов  и др. : под общ. ред Е.М. 

Роговой .- М.: Юрайт, 2017.- 383с.-URL:  https://biblio-online.ru/viewer/3E4A8BB0-AF83-

41F8-B6C9-D8BD411AA056#page/2 

2. Управление проектами [Текст]: учебник и практикум для академического 

бакалавриата / А.И. Балашов  и др. : под общ. ред Е.М. Роговой .- М.: Юрайт, 2016.- 383с 

 

5.2. Дополнительная литература 

 

1. Зуб, А.Т. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник и практикум 

для академического бакалавриата / А.Т. Зуб. – М.: Юрайт, 2017.- 422с. .-URL:  

https://biblio-online.ru/viewer/2966A025-2AC5-4E36-BE06-456F3F9ECE3B#page/2 

 

5.3 Периодические издание 

 

1. Информационные технологии в проектировании производства 

https://elibrary.ru/title_about.asp?id=8745 

 

6. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля). 

1. ЭБС «Университетская библиотека ONLINE». – URL: www.biblioclub.ru 

2. ЭБС издательства «Лань». – URL: https://e.lanbook.com   

3. ЭБС «Юрайт». – URL: http://www.biblio-online.ru/ 

4. Электронный каталог Научной библиотеки КубГУ. – 

URL:http://212.192.134.46/MegaPro/Catalog/Home/Index 

https://biblio-online.ru/viewer/3E4A8BB0-AF83-41F8-B6C9-D8BD411AA056#page/2
https://biblio-online.ru/viewer/3E4A8BB0-AF83-41F8-B6C9-D8BD411AA056#page/2
https://biblio-online.ru/viewer/2966A025-2AC5-4E36-BE06-456F3F9ECE3B#page/2
https://elibrary.ru/title_about.asp?id=8745
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://212.192.134.46/MegaPro/Catalog/Home/Index


5. Аналитическая и цитатная база «WebofScience (WoS)». - 

URL:http://apps.webofknowledge.com. 

6. Электронная библиотека «Издательского дома «Гребенников» - 

URL:www.grebennikon.ru 

7. Научная электронная библиотека (НЭБ)«eLibrary.ru». - 

URL:http://www.elibrary.ru 

8. Полнотекстовые архивы ведущих западных научных журналов на Российской   

платформе научных журналов НЭИКОН. - URL:http://archive.neicon.ru 

9. Базы данных компании «Ист Вью». - URL:http://dlib.eastview.com 

10. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС Россия) - 

URL:http://uisrussia.msu.ru 

11. «Электронная библиотека диссертаций» Российской Государственной 

Библиотеки (РГБ). - URL:https://dvs.rsl.ru/ 

12. Электронная коллекция Оксфордского Российского Фонда. - 

URL:http://lib.myilibrary.com 

13. «Лекториум ТВ». - URL:http://www.lektorium.tv/ 

14. Национальная электронная библиотека «НЭБ». - URL:http://нэб.рф/ 

15. КиберЛенинка: научная электронная библиотека. – URL: http://cyberleninka.ru/ 

16. Единое окно доступа к образовательным ресурсам : федеральная ИС свободного 

доступа. – URL: http://window.edu.ru.   

17. Официальный интернет-портал правовой информации. Государственная система 

правовой информации. – URL: http://publication.pravo.gov.ru 

18. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» - http://www.consultant.ru 

 

7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

По курсу предусмотрено проведение лекционных занятий, на которых дается 

основной систематизированный материал. Основной целью лекции является обеспечение 

теоретической основы обучения, развитие интереса к учебной деятельности и конкретной 

учебной дисциплине, формирование у обучающихся ориентиров для самостоятельной 

работы. 

Подготовка к практическим занятиям.  

Практические занятия ориентированы на работу с учебной и периодической 

литературой, знакомство с содержанием, принципами и инструментами осуществления и 

решением основных вопросов, приобретение навыков для самостоятельных оценок 

результатов оценки основных явлений дисциплины. К практическому занятию 

обучающийся должен ответить на основные контрольные вопросы изучаемой темы, 

решить тесты. Кроме того, следует изучить тему по конспекту лекций и учебнику или 

учебным пособиям из списка литературы. 

Тестирование по предложенным темам. Подготовка тестированию предполагает 

изучение материалов лекций, учебной литературы. 

Устный опрос. Важнейшие требования к устным ответам студентов – 

самостоятельность в подборе фактического материала и аналитическом отношении к 

нему, умение рассматривать примеры и факты во взаимосвязи и взаимообусловленности, 

отбирать наиболее существенные из них. Ответ обучающегося должно соответствовать 

требованиям логики: четкое вычленение излагаемой проблемы, ее точная формулировка, 

неукоснительная последовательность аргументации именно данной проблемы, без 

неоправданных отступлений от нее в процессе обоснования, безусловная доказательность, 

непротиворечивость и полнота аргументации, правильное и содержательное 

использование понятий и терминов. 

Написание реферата – это вид самостоятельной работы студента, содержащий ин-

формацию, дополняющую и развивающую основную тему, изучаемую на аудиторных 

http://apps.webofknowledge.com/
http://www.grebennikon.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://archive.neicon.ru/
http://dlib.eastview.com/
http://uisrussia.msu.ru/
https://dvs.rsl.ru/
http://lib.myilibrary.com/
http://www.lektorium.tv/
http://нэб.рф/
http://cyberleninka.ru/
http://publication.pravo.gov.ru/
http://www.consultant.ru/


занятиях. Ведущее место занимают темы, представляющие профессиональный интерес, 

несущие элемент новизны. Реферативные материалы должны представлять письменную 

модель первичного документа – научной работы, монографии, статьи. Реферат может 

включать обзор нескольких источников и служить основой для доклада на определѐнную 

тему на семинарах. 

Дискуссия проводится как процесс диалогического общения участников, в ходе 

которого происходит формирование практического опыта совместного участия в 

обсуждении и разрешении теоретических и практических проблем. Обучающийся учится 

выражать свои мысли в докладах и выступлениях, активно отстаивать свою точку зрения, 

аргументировано возражать, опровергать ошибочную позицию сокурсника. Данная форма 

работы позволяет повысить уровень интеллектуальной и личностной активности, 

включенности в процесс учебного познания. 

Самостоятельная работа студентов по дисциплине включает следующие виды 

работ:  

- работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта 

лекций и учебной литературы;  

- выполнение домашнего задания, предусматривающих решение ситуационных 

задач, проверяемых  в учебной группе на практических занятиях;  

-  изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку;  

- подготовка к практическим занятиям;  

- написание реферата и эссе по заданной проблеме.  

Зачет. Обучающиеся обязаны сдать зачет в соответствии с расписанием и учебным 

планом. Зачет является формой контроля усвоения обучающимся учебной программы по 

дисциплине или ее части, выполнения реферативных работ, устного опроса. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 

дополнительное разъяснение учебного материала. 

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 

способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 

между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 

возможностями здоровья. 

 

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине 

 

8.1 Перечень информационных технологий 

 Предоставление доступа всем участникам образовательного процесса к 

корпоративной сети университета и глобальной сети Интернет. 

 Предоставление доступа участникам образовательного процесса через сеть 

Интернет к справочно-поисковым информационным системам.  

 Использование специализированного (Офисное ПО, графические, видео- и 

аудиоредакторы и пр.) программного обеспечения для подготовки тестовых, 

методических и учебных материалов.  

 Использование офисного и мультимедийного программного обеспечения при 

проведении занятий и для самостоятельной подготовки обучающихся. 

 

8.2 Перечень необходимого программного обеспечения 

 

 Microsoft Windows , Microsoft Office Professional Plus; 

 Gimp 2.6.16 (растровый графический редактор); 

 Inkscape 0.91 (векторный графический редактор). 



 Acrobat Reader DC; Sumatra PDF ; 

 Mozilla FireFox; 

 Медиаплеер VLC; 

 Архиватор 7‒ zip; 

 

 

   8.3 Перечень информационных справочных систем: 

 

1. Официальный интернет-портал правовой информации. Государственная система 

правовой информации. – URL: http://publication.pravo.gov.ru. 

2. Официальная Россия. Сервер органов государственной власти Российской 

Федерации. – URL: http://www.gov.ru. 

3. Справочно-правовая система «Консультант Плюс». – URL: http://www.consultant.ru. 

4. Научная электронная библиотека (НЭБ) «eLibrary.ru». - URL:http://www.elibrary.ru 

 

9. Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине  

№ Вид работ 
Материально-техническое обеспечение дисциплины  и 

оснащенность 

1.  Лекционные занятия  Аудитория 13 оснащена   учебной мебелью;  

Аудитория 14 оснащена    учебной мебелью, 

Аудитория 23 оснащена   учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер с программным 

обеспечением. 

Аудитория 24 оснащена учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер с программным 

обеспечением;  

Аудитория 25 оснащена    учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер с программным 

обеспечением;   

Аудитория 26 оснащена   учебной мебелью, 

персональными компьютерами – 15 шт. с доступом к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду организации, 

программное обеспечение. 

Аудитория 27 оснащена учебной мебелью, персональный 

компьютер – 15 шт. с доступом к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации, программное 

обеспечение; 

Аудитория 28 оснащена   учебной мебелью, 

персональными компьютерами – 18 шт. с доступом к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду организации, 

программное обеспечение; 

http://publication.pravo.gov.ru/
http://www.gov.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru/


Аудитория 32 оснащена    учебной мебелью; 

Аудитория 34 оснащена   учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер с программным 

обеспечением; государственная символика (герб РФ, флаг 

РФ; флаг Краснодарского края, флаг г. Армавира),  

Аудитория 35 оснащена    учебной мебелью; 

Аудитория 36 оснащена учебной мебелью. 

2.  Семинарские занятия Аудитория 13 оснащена учебной мебелью;  

Аудитория 14 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 23 оснащена учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер с программным 

обеспечением. 

Аудитория 24 оснащена   учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер;  

Аудитория 25 оснащена учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер с программным 

обеспечением;   

Аудитория 26 оснащена учебной мебелью, персональными 

компьютерами – 15 шт. с доступом к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации, программное 

обеспечение; 

Аудитория 27 оснащена учебной мебелью, персональный 

компьютер – 15 шт. с доступом к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации, программное 

обеспечение; 

Аудитория 28 оснащена учебной мебелью, персональными 

компьютерами – 18 шт. с доступом к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации, программное 

обеспечение; 

Аудитория 32 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 34 оснащена учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер, программное 

обеспечение; государственная символика (герб РФ, флаг 

РФ; флаг Краснодарского края, флаг г. Армавира),  

Аудитория 35 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 36 оснащена учебной мебелью;  

Аудитория 37 оснащена учебной мебелью, пособия 

наглядные по иностранному языку: учебные материалы, 

цветные карты, таблицы. 



3.  Групповые 

(индивидуальные) 

консультации 

Аудитория 13 оснащена учебной мебелью;  

Аудитория 14 оснащена учебной мебелью, 

Аудитория 23 оснащена учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный,  персональный компьютер с программным 

обеспечением;  

Аудитория 24 оснащена учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер с программным 

обеспечением;  

Аудитория 25 оснащена учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер с программным 

обеспечением; 

Аудитория 26 оснащена учебной мебелью, персональными 

компьютерами – 15 шт. с доступом к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации, программное 

обеспечение; 

Аудитория 27 оснащена учебной мебелью, персональный 

компьютер – 15 шт. с доступом к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации, программное 

обеспечение; 

Аудитория 28 оснащена учебной мебелью, персональными 

компьютерами – 18 шт. с доступом к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации, программное 

обеспечение; 

Аудитория 32 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 34 оснащена учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер с программным 

обеспечением; государственная символика; 

Аудитория 35 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 36 оснащена учебной мебелью;  

Аудитория 37 оснащена учебной мебелью, материалы, 

цветные карты, таблицы. 

4.  Текущий контроль, 

промежуточная 

аттестация 

Аудитория 13 оснащена учебной мебелью;  

Аудитория 14 оснащена учебной мебелью, 

Аудитория 23 оснащена учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер с программным 

обеспечением; 

Аудитория 24 оснащена учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер;  



Аудитория 25 оснащена учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер с программным 

обеспечением; 

Аудитория 26 оснащена учебной мебелью, персональными 

компьютерами – 15 шт. с доступом к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации, программное 

обеспечение. 

Аудитория 27 оснащена учебной мебелью, персональный 

компьютер – 15 шт. с доступом к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации, программное 

обеспечение; 

Аудитория 28 оснащена учебной мебелью, персональными 

компьютерами – 18 шт. с доступом к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации, программное 

обеспечение; 

Аудитория 32 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 34 оснащена учебной мебелью, стационарным 

мультимедийным комплексом в составе: проектор, экран 

настенный, персональный компьютер с программным 

обеспечением; государственная символика (герб РФ, флаг 

РФ; флаг Краснодарского края, флаг г. Армавира); 

Аудитория 35 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 36 оснащена учебной мебелью;  

Аудитория 37 оснащена учебной мебелью; пособия 

наглядные по иностранному языку: учебные материалы, 

цветные карты, таблицы. 

5.  Самостоятельная 

работа 

Помещение для самостоятельной работы № 18 оснащено 

учебной мебелью, персональными компьютерами – 4 шт., 

один из персональных компьютеров, оснащен накладками 

на клавиатуру со шрифтом Брайля, колонками и 

наушниками, электронной программой для чтения вслух 

текстовых файлов «Балаболка» с синтезатором речи с 

открытым исходным кодом RHVoice. МФУ, программное 

обеспечение; специализированная мебель: стеллажи 

библиотечные, шкаф картотечный, библиотечный стол-

барьер кафедра для выдачи литературы. 
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