
 

 



 

 



 

1 Цели и задачи изучения дисциплины (модуля). 
1.1 Цель освоения дисциплины. 

 

Целью преподавания дисциплины "Теория игр" является формирование у студентов 

теоретических знаний и практических навыков по вопросам, касающимся принятия управ-

ленческих решений в конфликтных ситуациях; обучение студентов основам процесса приня-

тия управленческих решений, нахождению оптимальных стратегий в процессе подготовки и 

принятия управленческих решений в организационно-экономических и производственных 

системах. 
 

1.2 Задачи дисциплины. 
 
Изучение теории игр помогает освоить методы анализа ситуации стратегического 

взаимодействия, когда индивидуумы принимают решения, сознавая, что их действия влияют 

друг на друга, и когда каждый индивидуум учитывает это. Именно взаимодействие между 

принимающими решение участниками, все из которых ведут себя целенаправленно и чьи 

решения влияют на других участников, делает стратегические решения отличными от других 

решений. Изучение теории игр существенно расширит понимание проблем, возникающих в 

различных областях деятельности человека, поскольку дает ясный и точный язык исследова-

ния поставленных задач; дает возможность подвергать интуитивные представления проверке 

на логическую согласованность; помогает проследить путь от наблюдений до основополага-

ющих предположений и обнаружить, какие из предположений действительно лежат в центре 

частных выводов. 

 

Задачи дисциплины: 

 ознакомление с основными понятиями теории игр; 

 обучение теории и практике принятия решений, математическими методами 

для обоснования решений в различных областях целенаправленной человеческой дея-

тельности; 

 формирование у студентов умения формализовать реальную ситуацию, со-

здавать правильную математическую модель; 

 рассмотрение широкого круга задач, возникающих в практике менеджмента 

и связанных с принятием решений, относящихся ко всем областям и уровням управ-

ления. 

 

 
1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы. 
 

Дисциплина «Теория игр» относится к вариативной части Блока 1  "Дисциплины (мо-

дули)" учебного плана. 

Список дисциплин, знание которых необходимо для изучения курса данной дисци-

плины: 

1. «Математический анализ», 

2. «Линейная алгебра», 

3. «Методы оптимизации», 

4. «Теория вероятностей». 

 

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соот-
несенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

 



 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

общекультурных/общепрофессиональных/профессиональных компетенций (ОК/ОПК/ПК): 

 

№ 

п.п. 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание компе-

тенции (или её ча-

сти) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

1 ОПК-2 

 

 

 

 

способностью ре-

шать стандартные 

задачи профессио-

нальной деятельно-

сти на основе ин-

формационной и 

библиографической 

культуры с приме-

нением информаци-

онно-

коммуникационных 

технологий и с уче-

том основных требо-

ваний информаци-

онной безопасности 

содержательную 

сторону задач, 

требующих при-

нятия экономи-

ческих решений, 

возникающих в 

практике ме-

неджмента и 

маркетинга, т.е. 

уметь иденти-

фицировать про-

блему – сформу-

лировать ее на 

языке теории игр 

с целью приме-

нения изучае-

мых методов на 

практике. 

использовать 

полученные 

знания для 

осуществле-

ния анализа 

управленче-

ских ситуа-

ций; 

уточнять сов-

местно с ли-

цом, прини-

мающим ре-

шения (ЛПР) 

постановку 

задачи; 

выбирать ме-

тод принятия 

решений; 

собирать не-

обходимую 

информацию; 

строить мо-

дель задачи 

математиче-

скими мето-

дами приня-

тия решений, 

с помощью 

которых в 

современных 

условиях 

формируют-

ся и анали-

зируются 

варианты 

управленче-

ских реше-

ний 

2 ПК-3 способностью строго 

доказывать утвер-

ждение, сформули-

ровать результат, 

увидеть следствия 

полученного резуль-

тата 

теоретические 

основы принятия 

решений 

организовы-

вать обработ-

ку информа-

ции на ЭВМ; 

интерпрети-

ровать полу-

ченные ре-

зультаты и 

представлять 

их ЛПР 

математиче-

скими мето-

дами приня-

тия решений, 

с помощью 

которых в 

современных 

условиях 

формируют-

ся и анали-

зируются 

варианты 

управленче-

ских реше-

ний 

 

 

2. Структура и содержание дисциплины. 

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ. 

  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы, (144 часа), их рас-

пределение по видам работ представлено в таблице   

 



 

Вид учебной работы Всего 

часов 

Семестры 

(часы) 

7-й 

Контактная работа, в том числе:   

Аудиторные занятия (всего): 72 72 

Занятия лекционного типа 36 36 

Занятия семинарского типа (семинары, практиче-

ские занятия)   

  

Лабораторные занятия   36 36 

Иная контактная работа:   

Контроль самостоятельной работы (КСР) 2 2 

Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3 0,3 

Самостоятельная работа, в том числе:   

Проработка учебного (теоретического) материала 10 10 

Выполнение индивидуальных заданий (подготовка 

сообщений, выполнение расчетного задания) 

5 5 

Подготовка к текущему контролю  10 10 

Контроль:   

Подготовка к экзамену 44,7 44,7 

   

Общая трудоемкость 

 

 

час 144 144 

в том числе контактная 

работа 
74,3 74,3 

зач. ед. 4 4 

 

 

2.2 Структура дисциплины: 
 

Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины 

№   

 

Наименование разделов 

 

Количество часов 

 

Всего 

Аудиторная  

работа 

Внеаудиторная 

работа 

Л ЛР СРС 

1 2  3 4 5 6 

1 Основные понятия. 6 2 2 2 

2 Игры с противоположны-

ми интересами. 

10 4 4 2 

3 Статические игры с пол-

ной информацией. 

16 6 6 4 

4 Динамические игры с пол-

ной информацией. 

16 6 6 4 

5 Бесконечно повторяемые 

игры. 

16 6 6 4 

6 Статические игры с не-

полной информацией. 

16 6 6 4 

7 Динамические игры с не-

полной и несовершенной 

информацией. 

16 6 6 5 

 Итого по дисциплине: 97 36 36 25 

  



 

 
2.3 Содержание разделов дисциплины. 
2.3.1 Занятия лекционного типа. 

 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела 

Содержание раздела Форма    теку-

щего контроля 

1 Основные понятия Цель игры. Стратегия. Исход (профиль страте-

гий). Доминирование стратегии. Классифика-

ция игр. Седловая точка. Равновесие Нэша. 

Индивидуальное 

сообщение 

2 Игры с противопо-

ложными интере-

сами. 

 

Минимаксные и максиминные стратегии. 

Верхняя и нижняя цена игры. Цена игры. 

Смешанные стратегии и теорема о минимаксе 

для матричных антагонистических игр. Реше-

ние игр 2xn и nx2. Сведение конечной матрич-

ной игры к задаче линейного программирова-

ния. 

Индивидуальное 

сообщение 

3 Статические игры с 

полной информа-

цией. 

Биматричные игры. Итерационная процедура 

исключения строго доминируемых стратегий. 

Равновесие Нэша в смешанных стратегиях. 

Доминирование по Парето и Парето опти-

мальное множество. 

Индивидуальное 

сообщение 

4 Динамические иг-

ры с полной ин-

формацией. 

Метод обратной индукции. Равновесие Нэша, 

совершенное в подыграх. 

Индивидуальное 

сообщение 

5 Бесконечно повто-

ряемые игры. 

Дисконт-фактор и платеж в бесконечно повто-

ряемых играх. Стратегии переключения. 

Индивидуальное 

сообщение 

6 Статические игры с 

неполной инфор-

мацией. 

Байесовские игры. Байесовское равновесие 

Нэша. 

Индивидуальное 

сообщение 

7 Динамические иг-

ры с неполной и 

несовершенной 

информацией. 

Информационное множество. Нормализа-

ция игры. Понятие веры. Слабое секвенциаль-

ное равновесие Нэша. Сигнализирущие игры. 

Примеры последовательных игр с определени-

ем слабого секвенциального равновесия. 

Индивидуальное 

сообщение 

 

2.3.2 Занятия семинарского типа.  

Занятия семинарского типа не предусмотрены. 

 

2.3.3 Лабораторные занятия. 

№  Наименование лабораторных работ 
Форма текущего  

контроля 

1 2 3 

1.  Основные понятия теории игр. Классификация игр. Матрица 

выигрышей 

Отчет по 

лабораторной 

работе 

2.  Максиминные и минимаксные стратегии. Нижняя и верхняя це-

на игры в чистых стратегиях. Решение игры с седловыми точка-

ми 

Отчет по 

лабораторной 

работе 

3.  Смешанные стратегии. Функция выигрыша в смешанных стра-

тегиях. Решение игры в смешанных стратегиях 

Отчет по 

лабораторной 

работе 



 

4.  Критерии и свойства оптимальных стратегий Отчет по 

лабораторной 

работе 

5.  Принцип доминирования Отчет по 

лабораторной 

работе 

6.  Разбиение матрицы игры на подматрицы Отчет по 

лабораторной 

работе 

7.  Аналитическое решение игры 22 

 

Отчет по 

лабораторной 

работе 

8.  Графическое решение игры 22 Отчет по 

лабораторной 

работе 

9.  Решение игры 2n Отчет по 

лабораторной 

работе 

10.  Решение игры m 2 

 

Отчет по 

лабораторной 

работе 

11.  Решение игры mn приближенным методом Отчет по 

лабораторной 

работе 

12.  Взаимосвязь матричных игр и задач линейного программирова-

ния 

 

Отчет по 

лабораторной 

работе 

13.  Игры с природой (статистические игры) Отчет по 

лабораторной 

работе 

14.  Принятие решений в условиях риска Отчет по 

лабораторной 

работе 

15.  Принятие решений в условиях неопределенности 

 

Отчет по 

лабораторной 

работе 

16.  Планирование эксперимента в играх с природой Отчет по 

лабораторной 

работе 

17.  Итоговое повторение 

  

 

18.  Контрольная работа Отчет по 

контрольной  

работе 

  

2.3.4 Примерная тематика курсовых работ (проектов). 

Курсовые работы не предусмотрены. 

  
 2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обу-

чающихся по дисциплине (модулю). 

  



 

№  Вид СРС 

Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по 

выполнению самостоятельной работы  

 

1 2 3 

1 Работа с лекционным 

материалом, поиск и 

анализ литературы и 

электронных источни-

ков информации по за-

данной проблеме 

Методические рекомендации по организации самостоятельной 

работы студентов, утвержденные кафедрой вычислительной 

математики и информатики, протокол № 14 от 14.06.2017 г. 

Методические указания к изучению курса «Теория игр», 

утвержденные кафедрой вычислительной математики и ин-

форматики, протокол № 11 от 01.03.2016 г 

2 Изучение теоретиче-

ского материала к лабо-

раторным занятиям 

Методические рекомендации по организации самостоятельной 

работы студентов, утвержденные кафедрой вычислительной 

математики и информатики, протокол № 14 от 14.06.2017 г. 

Методические указания к изучению курса «Теория игр», 

утвержденные кафедрой вычислительной математики и ин-

форматики, протокол № 11 от 01.03.2016 г 

3 Подготовка к заче-

ту/экзамену 

Методические рекомендации по организации самостоятельной 

работы студентов, утвержденные кафедрой вычислительной 

математики и информатики, протокол № 14 от 14.06.2017 г. 

Методические указания к изучению курса «Теория игр», 

утвержденные кафедрой вычислительной математики и ин-

форматики, протокол № 11 от 01.03.2016 г 

  

 Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 

числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в 

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

 Для лиц с нарушениями зрения: 

 – в форме электронного документа. 

 Для лиц с нарушениями слуха: 

 – в печатной форме, 

 – в форме электронного документа. 

 Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

 – в печатной форме, 

 – в форме электронного документа. 

 Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обу-

чающихся. 

 

3. Образовательные технологии:   

Лекции, лабораторные занятия, контрольные работы, экзамен. В течение семестра 

студенты решают задачи, указанные преподавателем, к каждому лабораторному занятию.  

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация кон-

сультаций с использованием электронной почты.  

 

4. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

4.1 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля. 

 

Образцы вопросов для устного опроса 

1 Сформулируйте цели и задачи принятия решений в области экономики, бизнеса и 

финансов. 

2 Что означает принятие решений в условиях риска, неопределенности и полуопре-

деленности? 



 

3 Опишите кратко основные понятия и определения антагонистической игры. 

4 Какова методика построения теоретико-игровой антагонистической модели? 

5 Перечислите игровые модели разных классов. 

6 Как формируется матрица выигрышей? 

7 Опишите методику построения игровой модели. 

8 Опишите методику построения и анализа антагонистической игровой модели. 

9 Дайте определение и перечислите свойства седловых точек выигрыш-функции и 

матрицы выигрышей. 

10 Сформулируйте общие положения решения игр с седловыми точками. 

 

Образец задания контрольной работы 

ЗАДАНИЕ. Зная платежную матрицу 

8 5 4 7 3 

7 6 10 8 11 

3 4 6 7 6 

4 5 6 7 9 

определить нижнюю и верхнюю цены игры и найти решение игры. 

 

 

4.2 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации. 

 

Вопросы к зачету/экзамену 

1. Основные понятия. Цель игры. Формальное описание игры. Платежная матрица. 

2. Стратегия. Исход (профиль стратегий). Доминирование стратегии.  

3. Классификация игр.  

4. Седловая точка. Равновесие Нэша. 

5. Игры с противоположными интересами. 

6. Минимаксные и максиминные стратегии. Верхняя и нижняя цена игры. Цена игры.  

7. Решение антагонистических игр. Принцип минимакса. Нижняя и верхняя цена иг-

ры. Игра с седловой точкой. Чистые стратегии. 

8. Смешанные стратегии. Теорема о существовании решения игры. 

9. Решение антагонистической игры 2х2. Геометрическая интерпретация. 

10. Решение антагонистической игры 2хn. Геометрическая интерпретация. 

11. Решение антагонистической игры mх2. Геометрическая интерпретация. 

12. Формальная постановка задачи линейного программирования. 

13. Решение конечных антагонистических игр методами линейного программирова-

ния. 

14. Решение игры mхn приближенным методом.  

15. Игры с природой (статистические игры). Планирование эксперимента в играх с 

природой. Критерии Вальда, Сэвиджа, Гурвица. 

16. Статические игры с полной информацией. Биматричные игры.  

17. Динамические игры с полной информацией.  

18. Бесконечно повторяемые игры. 

19. Статические игры с неполной информацией 

20. Динамические игры с неполной и несовершенной информацией. 

 

Критерии оценивания результатов обучения в соответствии  

с уровнем освоения дисциплины 

 

Критерии оценки качества освоения студентами дисциплины: 



 

 пороговый (оценка «удовлетворительно») 

 стандартный (оценка «хорошо») 

 эталонный (оценка «отлично») 

 

Критерий  В рамках формируемых компетенций студент демонстрирует 

пороговый Знание и понимание теоретического содержания курса с незначи-

тельными пробелами; отсутствие некоторых практических умений при 

решении задач. 

стандартный Полное знание и понимание теоретического содержания курса, без 

пробелов; недостаточную сформированность некоторых практических 

умений при применении знаний в конкретных ситуациях; достаточное 

качество выполнения всех предусмотренных  программой обучения 

учебных заданий. 

эталонный Полное знание и понимание теоретического содержания курса, без 

пробелов; сформированность необходимых практических умений при 

применении знаний в конкретных ситуациях; высокое качество выпол-

нения всех предусмотренных  программой обучения учебных заданий. 

 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может проводиться в 

несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление информа-

ции в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  

– в печатной форме увеличенным шрифтом,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями слуха:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обуча-

ющихся. 

 

5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины (модуля) 

5.1. Основная литература: 

1. Благодатских, А.И. Сборник задач и упражнений по теории игр : учеб. пособие / 

А.И. Благодатских, Н.Н. Петров.. — Санкт-Петербург : Лань, 2014. — 304 с. 

https://e.lanbook.com/book/49465. 

https://e.lanbook.com/book/49465


 

2. Мазалов, В.В. Математическая теория игр и приложения : учеб. пособие — Санкт-

Петербург : Лань, 2017. — 448 с. https://e.lanbook.com/book/90066. 

 

Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья имеются издания в электронном виде в электронно-библиотечных системах «Лань» 

и «Университетская библиотека ONLINE». 

 

5.2 Дополнительная литература:  

 

1. Исследование операций: задачи, принципы, методология / Е. С. Вентцель. - Изд. 4-е 

изд., стер. - М. : Высшая школа, 2007. - 208 с. 9785060058260. 

2. Лабскер  Л. Г. Игровые методы в управлении экономикой и бизнесом : учебное по-

собие для студентов / Лабскер, Лев Григорьевич, Л. О. Бабешко ; Л. Г. Лабскер ; Акад. нар. 

хоз-ва при Правительстве РФ. - М. : Дело, 2001. - 464 с. - ISBN 5774902331. 

3. Акимов, В.П. Математика для политологов: учебное пособие / В.П. Акимов.— 

Москва : МГИМО, 2011. — 210 с. https://e.lanbook.com/book/65698. 

 

6. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля). 

 

1. Электронный каталог Научной библиотеки КубГУ 

http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web 

2. Электронная библиотечная система "Университетская библиотека ONLINE" 

http://biblioclub.ru/ 

3. Электронная библиотечная система издательства "Лань" https://e.lanbook.com/ 

4. Электронная библиотечная система «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

5. Электронная библиотечная система «ZNANIUM. COM» www.znanium.com 

6. Электронная библиотечная система «BOOK.ru» https://www.book.ru 

 

7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля). 

 

Текущая самостоятельная работа студента, направленная на углубление и закрепление 

знаний студента, развитие практических умений, осуществляется при проработке материалов 

лекций и соответствующей литературы, подготовке к промежуточному и итоговому контро-

лям, подготовке к выполнению лабораторных работ и написанию отчетов. 

Для улучшения качества и эффективности самостоятельной работы студентов предла-

гаются методические указания к лабораторным работам, списки основной и дополнительной 

литературы. Все методические материалы предоставляются как в печатном, так и в элек-

тронном видах. 

Текущая и опережающая СРС заключается в:  

 работе студентов с лекционным материалом, поиске и анализе литературы и элек-

тронных источников информации по заданной проблеме; 

 изучение теоретического материала к лабораторным занятиям; 

 подготовке к промежуточному контролю. 

Оценка результатов самостоятельной работы организуется как единство двух форм: 

самоконтроль и контроль со стороны преподавателей. 

Формы контроля со стороны преподавателя включают: 

 проверочные работы по результатам изучения некоторых разделов курса; 

 отчет по лабораторным занятиям; 

 экзамен. 

 

https://e.lanbook.com/book/90066
http://www.biblioclub.ru/
http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web
http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/
http://e.lanbook.com/
https://e.lanbook.com/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.znanium.com/


 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 

дополнительное разъяснение учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 

способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 

между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 

возможностями здоровья. 

Для подготовки к экзамену необходимо использовать указания и рекомендации, дан-

ные преподавателем в ходе занятий. Если студент испытывает какие-либо затруднения с по-

ниманием материала, он всегда может получить консультацию преподавателя. 

 

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю).  

 

8.1 Перечень информационных технологий. 

Проверка домашних заданий и консультирование посредством электронной почты. 

 

8.2 Перечень необходимого программного обеспечения. 

1. Microsoft Windows 10. 

2. Office Professional Plus. 

 

8.3 Перечень информационных справочных систем. 

Электронная библиотечная система eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/ 

 

9. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образова-

тельного процесса по дисциплине (модулю). 

 

№ Вид работ 
Материально-техническое обеспечение дисциплины (мо-

дуля) и оснащенность 

1.  Лекционные занятия  Лекционная аудитория, специально оборудованная муль-

тимедийными демонстрационными комплексами, учебной 

мебелью  

2.  Лабораторные заня-

тия 

Помещение для проведения лабораторных занятий осна-

щенное учебной мебелью, доской маркером или мелом 

3.  Групповые (индиви-

дуальные) консульта-

ции 

Помещение для проведения групповых (индивидуальных) 

консультаций, учебной мебелью, доской маркером или ме-

лом 

4.  Текущий контроль, 

промежуточная атте-

стация 

Помещение для проведения текущей и промежуточной ат-

тестации, оснащенное учебной мебелью. 

5.  Самостоятельная ра-

бота 

Кабинет для самостоятельной работы, оснащенный ком-

пьютерной техникой с возможностью подключения к сети 

«Интернет», программой экранного увеличения и обеспе-

ченный доступом в электронную информационно-

образовательную среду университета  

 

http://www.elibrary.ru)/


 

 



 

 


