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1. Цели и задачи государственной итоговой аттестации (ГИА) 

1.1 Целью государственной итоговой аттестации является определения 

соответствия результатов освоения обучающимися основной образовательной программы 

требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, уровня 

сформированности общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций и степени готовности выпускника к выполнению профессиональных задач. 

 

Задачами ГИА являются: 
- систематизация и закрепление знаний и умений обучающегося при решении 

конкретных профессиональных задач; 

-   определение уровня подготовки выпускника к самостоятельной работе; 

- формирование мотивации выпускников на дальнейшее повышение уровня 

компетентности в избранной сфере профессиональной деятельности на основе углубления 

и расширения полученных знаний и навыков. 

 

1. Место ГИА в структуре образовательной программы.  

Государственная итоговая аттестация, завершающая освоение основных 

образовательных программ, является обязательной итоговой аттестацией обучающихся. 

Государственная итоговая аттестация относится к базовой части Блока 3 в 

структуре основной образовательной программы по направлению подготовки 38.03.02 

Менеджмент и завершается присвоением квалификации «бакалавр». 
К государственным аттестационным испытаниям, входящим в состав ГИА, 

допускается студент, не имеющий академической задолженности и в полном объеме 

выполнивший учебный план  ООП ВО.  

 

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении ГИА, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

Государственная итоговая аттестация призвана определить степень 

сформированности компетенций - теоретические знания и практические навыки 

выпускника в соответствии с компетентностной моделью. 

В частности, проверяется обладание выпускниками компетенциями в области 

следующих предусмотренных образовательным стандартом видов профессиональной 

деятельности: 

- расчетно-экономическая; 

- аналитическая, научно-исследовательская; 

- организационно-управленческая; 

- учетная. 

По итогам ГИА проверяется степень освоения выпускником общекультурных, 

общепрофессиональных и профессиональных компетенций, отнесенные к тем видам 

профессиональной деятельности, на которые ориентирована ООП и предусмотренных 

ФГОС ВО по направлению «Менеджмент»., профиль «Управление человеческими 

ресурсами»  

Код 

компетен 

ции 

 

Содержание компетенции 

 

 

Общекультурные компетенции 

ОК- 1 Способностьюю использовать основы философских знаний для 

формирования мировоззренческой позиции 

ОК - 2 Способностьюю анализировать основные этапы и закономерности 

исторического развития общества для формирования гражданской позиции 



ОК - 3 Способностьюю использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности 

ОК - 4 Способностьюю к коммуникации в устной и письменной формах на 

русском и иностранном языках для решения задач межличностного и 

межкультурного взаимодействия 

ОК - 5 Способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия 

ОК – 6  Способностьюю к самоорганизации и самообразованию 

ОК – 7 

 

Способностьюю использовать методы и средства физической культуры для 

обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

ОК - 8 Способностью использовать приемы оказания первой помощи, методы 

защиты в условиях чрезвычайных ситуаций 

Общепрофессиональные компетенции 

ОПК - 1 Владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и 

правовых документов в своей профессиональной деятельности 

ОПК - 2 Способностью находить организационно-управленческие решения и 

готовностью нести за них ответственность с позиций социальной 

значимости принимаемых решений 

ОПК - 3 Способностью проектировать организационные структуры, участвовать в 

разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, 

планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать 

полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 

мероприятия 

ОПК - 4 Способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, 

вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и 

поддерживать электронные коммуникации 

ОПК - 5 Владение навыками составления финансовой отчетности с учетом 

последствий влияния различных методов и способов финансового учета на 

финансовые результаты деятельности организации на основе использования 

современных методов обработки деловой информации и корпоративных 

информационных систем 

ОПК - 6 Владение методами принятия решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организаций 

ОПК - 7 Способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности 

на основе информационной и библиографической культуры с применением 

информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности 

Профессиональные компетенции 

а) организационно-управленческая деятельность 

ПК - 1 Владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства 

и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, 

а также для организации групповой работы на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов формирования команды, умение 

проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику 

организационной культуры 

ПК - 2 Владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных 

коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, 

в том числе в межкультурной среде 

ПК - 3 Владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечение 



конкурентоспособности 

ПК - 4 Умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной 

политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, 

связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

ПК – 5 Способностью анализировать взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных 

управленческих решений 

ПК - 6 Способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой 

организационных изменений 

ПК - 7 Владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и 

условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением 

координировать деятельность исполнителей с помощью методического 

инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности 

при выполнении конкретных проектов и работ 

ПК - 8 Владение навыками документального оформления решений в управлении 

операционной (производственной) деятельности организаций при 

внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных 

изменений 

б) информационно-аналитическая деятельность 

ПК -9 Способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на 

функционирование организаций и органов государственного и 

муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и 

специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 

экономических благ и формирование спроса на основе знания 

экономических основ поведения организаций, структур рынков и 

конкурентной среды отрасли 

ПК -10 Владение навыками количественного и качественного анализа информации 

при принятии управленческих решений, построения экономических, 

финансовых и организационно-управленческих моделей путем их 

адаптации к конкретным задачам управления 

ПК -11 Владение навыками анализа информации о функционировании системы 

внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по 

различным показателям и формирования информационного обеспечения 

участников организационных проектов 

ПК - 12 Умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, 

используя системы сбора необходимой информации для расширения 

внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных 

на развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления) 

ПК -13 Способностью формировать бухгалтерские проводки по учету источников и 

итогам инвентаризации и финансовых обязательств организации 

ПК - 14 Способностью оформлять платежные документы и формировать 

бухгалтерские проводки по начислению и перечислению налогов и сборов в 

бюджеты различных уровней, страховых взносов – во внебюджетные 

фонды 
  

ПК - 15 Умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 



управленческих решений, в том числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании 

ПК - 16 Владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового 

планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и 

институтов 

в) предпринимательская деятельность 

ПК – 17 Способностью оценивать экономические и социальные условия 

осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые 

рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели 

ПК – 18 Владение навыками бизнес-планирования создания и развития новых 

организаций (направлений деятельности, продуктов) 

ПК – 19 Владение навыками координации предпринимательской деятельности в 

целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми 

участниками 

ПК – 20 Владение навыками подготовки организационных и распорядительных 

документов, необходимых для создания новых предпринимательских 

структур 

 

 

3. Объем государственной итоговой аттестации. 

Общая трудоёмкость ГИА составляет 6 зач.ед.  

      В Блок 3 "Государственная итоговая аттестация" входит защита выпускной 

квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру 

защиты.  

 

Выпускная квалификационная работа 

Государственная итоговая аттестация обучающихся проводится в форме защиты 

выпускной квалификационной работы (далее ВКР). 

Согласно ООП направления «Менеджмент» выпускная квалификационная работа 

является заключительным этапом процесса обучения студентов. По результатам защиты 

ВКР Государственная экзаменационная комиссия решает вопрос о присвоении 

выпускнику квалификации «бакалавр».  

ВКР представляет собой выполненную обучающимся работу, демонстрирующую 

уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной 

деятельности. 

Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования 

предусмотрено выполнение выпускной квалификационной работы, процесс подготовки 

которой, содержание и защита позволяют оценить не только овладение выпускником 

теоретическими знаниями, но и умение применить эти знания на практике. 

Основной целью выполнения и защиты ВКР является оценка уровня 

сформированности компетенций, предусмотренных ФГОС ВО, профессиональных знаний 

выпускника, его умений и навыков по осуществлению практической и научной 

деятельности.  

Выпускная квалификационная работа бакалавра направлена на решение 

следующих задач: 

-  систематизация, закрепление и расширение теоретических и практических 

знаний, полученных в рамках учебного процесса, и применение этих знаний при решении 

конкретных научных, экономических и производственных задач; 

- развитие навыков ведения самостоятельной работы и применения методик 

исследования и экспериментирования при решении разрабатываемых в выпускной работе 

проблем и вопросов; 



 -  выявление степени подготовленности студентов к практической деятельности в 

различных областях экономики России в современных условиях. 
Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной экзаменационной 

комиссии, в составе которой 2/3 – представители работодателей. 

 

Вид выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа по направлению подготовки «Менеджмент» 

профиля «Управление человеческими ресурсами» ресурсами выполняется в виде 

бакалаврской работы.   

В процессе подготовки и защиты выпускной квалификационной работы студент 

должен показать:  

– достаточную теоретическую подготовку и способностью проблемного изложения 

теоретического материала;  

– навыки ведения исследовательской работы;  

–умение самостоятельного обобщения результатов исследования и 

формулирования выводов;  

– умение изучать и обобщать информацию, изложенную в нормативных актах и 

литературных источниках;  

– способностью решать практические организационно-экономические задачи;  

– навыки комплексного анализа ситуаций, моделирования и расчетов, владения 

современной вычислительной техникой;  

– умение грамотно применять методы оценки экономической и социальной 

эффективности предлагаемых решений;  

– умение логически строить текст, формулировать и обосновывать выводы и 

предложения.  

Автор выпускной квалификационной работы несет полную ответственность за 

самостоятельность и достоверность проведенного исследования. Все использованные в 

работе материалы и положения из опубликованной научной и учебной литературы, других 

информационных источников обязательно должны иметь на них ссылки.  
Объем выпускной квалификационной работы, не считая приложений должен 

составлять, как правило, 60 - 85 стр.   

Последовательность выполнения ВКР 
Последовательность выполнения работы предполагает следующие этапы:  

1. Выбор темы (заявление на имя заведующего кафедрой о закреплении темы 

работы)  

2. Назначение заведующим кафедрой руководителя ВКР.  

3. Составление плана и задания по выпускной квалификационной работе 

(совместно с научным руководителем).  

4. Утверждение заведующим кафедрой задания.  

5. Изучение теоретических аспектов темы работы.  

6. Сбор, анализ и обобщение эмпирических данных, исследование аспектов 

деятельности конкретного объекта (предприятия/организации), связанных с 

проблематикой ВКР.  

7. Разработка предложений и рекомендаций, формулирование выводов.  

8. Оформление выпускной квалификационной работы.  

10. Представление работы на проверку научному руководителю.  

11. Прохождение процедуры предзащиты ВКР.  

13. Сдача выпускной квалификационной работы на кафедру с отзывом  научного 

руководителя в установленный срок.  

14. Получение допуска к защите ВКР от заведующего кафедрой.  



15. Защита выпускной квалификационной работы на заседании государственной 

экзаменационной комиссии.  

Структура выпускной квалификационной работы и требования к ее 

содержанию 

Выпускная квалификационная работа бакалавра по направлению подготовки 

Экономика должна представлять собой законченную разработку актуальной 

экономической проблемы и обязательно включать как теоретическую часть, в которой 

студент должен продемонстрировать знания основ экономической теории и концепций в 

области управления человеческими ресурсами  по разрабатываемой проблеме, так и 

практическую часть, где необходимо показать умение использовать методы ранее 

изученных учебных дисциплин для решения поставленных в работе цели и задач. 

 Структура выпускной квалификационной работы определяется согласно 

требованиям к выпускным квалификационным работам по направлению подготовки 

«Менеджмент». При этом работа должна включать: 

- титульный лист;  

- содержание (оглавление);  

- введение;  

- основную часть, состоящую, как правило, не менее чем из трех разделов 

(теоретического, обзорного по заявленной проблематике; аналитического, 

организационно-экономического по рассматриваемой проблеме; практического, с 

рассмотрением реальной практики, опыта функционирования объекта исследования);  

-  заключение, включающее выводы и предложения (рекомендации);  

- список используемых источников;  

- приложения (при необходимости).  

 

Содержание включает введение, наименование всех разделов, подразделов, 

пунктов (если они имеют наименование), заключение, список использованных источников 

и наименование приложений с указанием номеров страниц, с которых начинаются эти 

элементы выпускной квалификационной работы. Как правило, в содержании выделяют 

три раздела (главы), которые разбиваются на подразделы (параграфы). По согласованию с 

научным руководителем возможно и другая структура ВКР.  

 

Во введении должна содержаться краткая оценка современного состояния 

рассматриваемой проблемы, обосновываться актуальность выбранной темы, цель и задачи 

работы, объект и предмет исследования, теоретико-методологические основы работы.  

 

Первый раздел ВКР, являющийся ее теоретической частью, должен содержать 

полное и систематизированное изложение состояния вопроса по теме работы.  

Сведения, содержащиеся в этом разделе, должны давать полное представление о 

состоянии и степени изученности поставленной проблемы, должен представлять собой 

обзор и анализ имеющихся литературных источников по исследуемой проблеме, 

позволяющий найти пути решения поставленных задач и выявить умение автора 

обобщить и критически рассмотреть существующие теоретические воззрения.  

Написание первого раздела работы проводится на базе предварительно 

подобранных литературных источников. Проводится ознакомление, как с отечественной, 

так и с зарубежной литературой, опубликованной на разных языках.  

Особое внимание следует обратить на законодательную, нормативную и 

специальную документацию, посвященную вопросам, связанным с предметом и объектом 

исследования.  
Работа над первоисточниками состоит в основном из двух этапов:  



1) предварительного просмотра материала, когда выделяется основное содержание 

работы в целом и ее главные мысли.  

2) изучения материала с критическим анализом.  

Завершающим этапом этого раздела ВКР должны стать анализ современного 

состояния вопроса, выявление круга неразрешенных пока задач, что весьма важно для 

определения актуальности и перспективы дальнейшего изучения проблемы.  

Объем теоретической части, состоящий, из нескольких подразделов (параграфов), 

должен составлять 20-30% от всего объема ВКР.  

Иллюстрации, графический и табличный материал могут быть приведены в этом 

разделе только в случае крайней необходимости, если приведенные в них материалы не могут 

быть сформулированы словами в виде закономерностей и зависимостей.   

Раздел заканчивается обоснованием необходимости проведения аналитической 

части работы по  рассматриваемой проблеме.  
   

Во втором разделе ВКР анализируются особенности объекта исследования, а также 

практические аспекты проблем, рассмотренных в первом разделе ВКР.  

Анализ должен проводиться на основе конкретных данных, полученных автором 

ВКР, а также на материалах, собранных им при прохождении практики. Статистическая 

информация, на основе которой проводится анализ, должна быть представлена не менее, 

чем за 3 года.  

Для получения конкретных данных и решения поставленных вопросов при 

подготовке данного раздела работы:  

– изучается конкретный аспект деятельности объекта (организации);  

– исследуются причины и следствия связанных с этим аспектом проблем;  

–выявляются основные тенденции развития объекта (организации) в 

установленных условиях;  

–определяются возможные способы повышения эффективности функционирования 

объекта (организации).  

Если тема ВКР предусматривает выполнение экспериментальных исследований, 

прямо или косвенно связанных с изучением статистических данных, расчетных 

показателей и т.п., результаты исследования должны быть представлены с соблюдением 

следующих основных положений:  

1. Основной формой представления является таблица. Представление 

экспериментальных зависимостей в виде графиков или формул не должно заменять их 

представление в виде таблиц.  

2. Таблице данных должна предшествовать текстовая часть, содержащая описание 

проведенного анализа.  

3. Численные данные и физические константы (нормативные показатели), взятые 

из других источников, должны быть ясно обозначены, источники их указаны.  

4. В работе должна содержаться критическая оценка экспериментально 

полученных данных на основании сопоставления их с результатами других исследований. 

Необходимо указывать на особенности проведенного анализа, которые могли быть 

причиной получения результатов, отличающихся от нормативов или общепринятой 

практики.  

5. В списке использованных источников должны быть указаны источники, из 

которых были отобраны исходные данные, способы получения этих данных, 

использованные методики анализа, проводимых оценок, др., а также иные приводимые 

сведения.  

В третьей части работы освещаются практические вопросы по исследуемой 

проблематике, которые должны быть органично связаны с предыдущими разделами.  

В третьем разделе ВКР должны быть сделаны самостоятельные выводы и 

рекомендации (предложения), вытекающие из полученных результатов, основанные на 



самостоятельно проведенных расчетах или наблюдениях, и направленные на повышение 

эффективности и развитие объекта исследования. В этом разделе должны быть 

использованы статистические и другие данные, обработанные и обобщенные автором, 

представлены таблицы, графики, схемы и другой иллюстративный материал.  

Общий объем раздела должен составлять, как правило, 20–40% от всего объема 

выпускной квалификационной работы.   

Заключение – важнейшая неотъемлемая структурная часть выпускной 

квалификационной работы, в которой подводится итог проведенных исследований.  

В заключении должно содержаться краткое изложение основных результатов 

работы и их оценка, сделаны выводы по проделанной работе, даны предложения по 

использованию полученных результатов, включая их внедрение, а также следует указать, 

чем завершилась работа.  

Если при завершении работы получены отрицательные результаты, то это тоже 

отражается в заключении с указанием путей и целей дальнейшей работы или 

обоснованием нецелесообразности дальнейшего продолжения исследований.  

Заключение может состоять только из выводов и рекомендаций (предложений).  

Выводы должны быть по всей работе, написанными по пунктам в 

последовательности, соответствующей порядку выполнения практической части, а также 

краткими, четкими, не перегруженными цифровым материалом.  

Выводы общего порядка, не вытекающие из результатов и содержания ВКР, не 

допускаются. После изложения выводов, отражающих существо работы и ее основные 

результаты, формируются конкретные предложения или рекомендации; предложения 

должны быть конкретными и адресными.  

Общий объем раздела «Заключение» («Выводы и рекомендации») – до 5 страниц. 
Список использованных источников, включающий литературу, отчеты, интернет-

ресурсы, материалы, собранные в период прохождения практики, указывается в конце ВКР 

(перед приложениями) и составляется в алфавитном порядке.  

Приложения к ВКР оформляются как ее продолжение на последующих страницах 

или в виде отдельной части.  

В приложения помещают необходимый для отражения полноты исследования 

вспомогательный материал, который при включении в основную часть выпускной 

квалификационной работы загромождал бы текст.  

К вспомогательному материалу, включаемому в приложения, можно отнести:  

– методики, математические доказательства, формулы и расчеты;  

– таблицы вспомогательных цифровых данных;  

– нормативные и финансовые документы по исследуемой проблематике;  

– иллюстрации вспомогательного характера;  

– акты о внедрении результатов исследований.  

 

Примерная  тематика выпускных квалификационных работ  

Темы выпускных квалификационных работ определяются выпускающей кафедрой 

Экономики предприятия, регионального и кадрового менеджмента и утверждаются 

Советом  факультета ежегодно. 

Студенту предоставляется право выбора темы выпускной квалификационной 

работы вплоть до предложения своей темы с необходимым обоснованием 

целесообразности ее написания.  

Примерная тематика выпускных квалификационных работ приведена в  

Приложении 1 

 

Требования к оформлению выпускной квалификационной работы  

Текст ВКР готовится с помощью текстового редактора, печатается на одной 

странице каждого листа бумаги формата А4 (компьютерный шрифт Times New Roman – 



14, интервал 1,5 для основного текста, Times New Roman – 10, интервал 1,0 – для сносок), 

представляется в переплете в напечатанном виде и на электронном носителе. 

 Абзац. Между строками 1,5 интервала. Абзац начинается с отступа. Текст 

выравнивается по ширине. 

Поля. Левое – 3,0 см, правое – 1,0 см, верхнее – 2,0 см, нижнее – 2, 0 см.  

Все страницы диссертации имеют сквозную нумерацию. Первой страницей 

считается титульный лист, на котором нумерация не ставится, на следующей странице 

ставится цифра "2". Порядковый номер печатается на середине нижнего поля страницы, 

без каких-либо дополнительных знаков (тире, точки).  

Статистические данные, приводимые в работе, должны быть оформлены в виде 

таблиц, графиков, диаграмм.  

При использовании цитат и статистических данных, приводимых по тексту, по 

окончании цитаты в скобках указывается порядковый номер источника согласно списку 

литературы и через точку номер страницы, например, [3, с.10], или делается подстрочная 

ссылка. 

ВКР должна иметь твердый переплет. 

Подробные требования к оформлению выпускной квалификационной работе  

представлены в учебно - методических указаниях Кубанского госуниверситета 

«Структура и оформление бакалаврской, дипломной, курсовой работ и магистерской 

диссертации»   (составители: М.Б.Астапов, О.А.Бондаренко, Краснодар: Кубанский 

госуниверситет. 2016г.). 

 

4.  Фонд оценочных средств для защиты ВКР 

Результаты  аттестационных испытаний, включенных в государственную итоговую 

аттестацию (ВКР), определяются дифференцированными оценками – «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».  

Важным моментом оценки защиты выпускной квалификационной работы   

выступает  выявление уровня сформированности компетенций у выпускника. Знания 

студентов определяются оценками в соответствии со шкалой сформированности 

компетенций: 

 

По четырехбалльной шкале По шкале сформированности 

компетенций 

Отлично  Компетенции студента полностью 

сформированы в соответствии с  

требованиями ФГОС ВО 

Хорошо  Компетенции студента в основном 

сформированы в соответствии с  

требованиями ФГОС ВО 

Удовлетворительно  Компетенции студента частично 

сформированы  в соответствии с  

требованиями ФГОС ВО 

Неудовлетворительно  Компетенции студента  не   сформированы 

в соответствии с  требованиями ФГОС ВО 

Выпускной квалификационной работе должны быть присущи актуальность и 

новизна. Работа должна иметь научную и практическую ценность. На оценку качества 

влияет количество научных публикаций и докладов по теме работы.  

Описание показателей и критериев оценивания результатов защиты ВКР   

Критерии качества выполненной ВКР и ее защиты в ГЭК:   

1.Актуальность и обоснованность выбора темы исследования. 

2.Уровень теоретической подготовки и способностью проблемного изложения 

теоретического материала.  



3.Навыки ведения исследовательской работы.  

4.Умение самостоятельного обобщения результатов исследования и 

формулирования выводов. 

5.Умение изучать и обобщать информацию, изложенную в нормативных актах и 

литературных источниках.  

6.Способностью решать практические организационно-экономические задачи.  

7.Навыки комплексного анализа ситуаций, моделирования и расчетов, владения 

современной вычислительной техникой.  

8.Умение грамотно применять методы оценки экономической и социальной 

эффективности предлагаемых решений.  

9.Умение логически строить текст, формулировать и обосновывать выводы и 

предложения. 

10.Соответствие содержания работы теме исследования. 

11.Достоверность и обоснованность выводов. 

12.Оформление ВКР. 

13.Качество наглядных материалов. 

14.Качество и соответствие теме ВКР использованных источников. 

15.Возможность практического внедрения результатов ВКР. 

16. Качество ответов на вопросы. 

Оценка «отлично» выставляется, если:  

при выполнении ВКР выпускник продемонстрировал полное соответствие 

уровня своей подготовки требованиям ФГОС ВО, показал глубокие знания и умения;  

-  представленная к защите работа выполнена в полном соответствии с заданием, 

отличается глубиной профессиональной проработки всех разделов ее содержательной 

части, выполнена и оформлена качественно и в соответствии с установленными 

правилами;  

- в докладе исчерпывающе, последовательно, четко, логически стройно и кратко 

изложена суть работы и ее основные результаты;  

- на все вопросы членов комиссии даны обстоятельные и правильные ответы;  

-критические замечания научного руководителя выпускником проанализированы, 

и в процессе защиты приведены аргументированные доказательства правильности 

решений, принятых в работе.  

Оценка «хорошо» выставляется, если:  
- при выполнении ВКР выпускник продемонстрировал соответствие уровня своей 

подготовки требованиям ФГОС ВО; показал достаточно хорошие знания и умения;  

- представленная к защите работа выполнена в полном соответствии с заданием, 

отличается глубиной профессиональной проработки всех разделов ее содержательной 

части, выполнена и оформлена качественно и в соответствии с установленными 

правилами;  

- в докладе правильно изложена суть работы и ее основные результаты, однако 

при изложении допущены отдельные неточности;  

- на большинство вопросов членов комиссии даны правильные ответы;  

- критические замечания научного руководителя выпускником 

проанализированы, и в процессе защиты приведены аргументированные доказательства 

правильности решений, принятых в работе.  

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если:  

- при выполнении ВКР выпускник продемонстрировал полное соответствие  

уровня своей подготовки требованиям ФГОС ВО, показал удовлетворительные 

знания и умения;  



- представленная к защите работа выполнена в соответствии с заданием, но без 

достаточно глубокой проработки некоторых разделов, имеют место несущественные 

ошибки и нарушения установленных правил оформления работы;  

-  в докладе изложена суть работы и ее результаты;  

на вопросы членов комиссии выпускник отвечает, но неуверенно;  

-  не все критические замечания научного руководителя проанализированы 

правильно.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если:  
- в ВКР обнаружены значительные ошибки, свидетельствующие о том, что 

уровень подготовки выпускника не соответствует требованиям ФГОС ВО;  

- доклад затянут по времени и (или) читался с листа;  

- на большинство вопросов членов комиссии ответы даны неправильные или не 

даны вообще.  

 

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся при подготовке к ВКР. 

Для написания выпускной квалификационной работы инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья имеются издания в электронном виде в 

электронно-библиотечных системах «Лань» и «Юрайт». 

- Методические указания по написанию и оформлению выпускной 

квалификационной работы бакалавра, 2017г.  – электронный  ресурс (сайт 

экономического факультета КубГУ):  

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya; 

 Порядок выполнения выпускных квалификационных работ. 

Порядок выполнения ВКР регламентирован в «Положении о подготовке и защите 

выпускных квалификационных работ» ФГБОУ ВО «Кубанский государственный 

университет». Продолжительность подготовки ВКР определяется учебным планом. 

Список рекомендуемых тем ВКР утверждается выпускающий кафедрой и 

доводится до сведения выпускников не позднее, чем за восемь месяцев до защиты ВКР. 

Выпускнику может предоставляться право выбора темы ВКР в порядке, 

определяемом заведующим выпускающей кафедры, вплоть до предложения своей 

тематики с необходимым обоснование целесообразности ее разработки. Выпускник 

обязан выбрать примерную тему ВКР не позднее, чем за шесть месяцев до защиты ВКР. 
Утверждение темы и руководителей ВКР оформляются приказом ректора университета по 

представлению декана факультета не позднее 15 декабря текущего учебного года. 
 

Руководство выпускной квалификационной работой 

Студенту, выполняющему ВКР, назначается научный руководитель из числа 

преподавателей выпускающей кафедры, представителей бизнес-структур и 

потенциальных работодателей не позднее утверждения учебной нагрузки на следующий 

учебный год. Определяющим фактором при назначении научного руководителя ВКР 

является его квалификация, специализация и направление научной работы. При 

необходимости студенту назначаются консультанты. 

Студент совместно с научным руководителем уточняет формулировку темы (до ее 

утверждения), руководитель советует, как приступить к ее рассмотрению, корректирует 

план работы и дает рекомендации по источникам информации и сбору материала, а также 

оказывает студенту помощь в разработке графика выполнения работы. На последующих 

этапах студент консультируется с научным руководителем о привлечении необходимых 

нормативных, литературных и практических материалов. Студент выполняет указания по 



внесению исправлений и изменений в предварительный вариант работы (как по 

содержанию, так и по оформлению).  

Смена научного руководителя и принципиальное изменение темы ВКР возможны в 

исключительных случаях по решению заведующего кафедрой не позднее трех месяцев до 

защиты ВКР. Окончательные варианты темы ВКР, выбранные выпускником и 

согласованные с научным руководителем, утверждаются выпускающий кафедрой не 

позднее, чем за один месяц до защиты ВКР 

Студенту следует периодически (в соответствии с заданием) предоставлять 

информацию и материал научному руководителю в ходе подготовки ВКР.  

Важно иметь в виду, что научный руководитель не является ни соавтором, ни 

редактором ВКР, и студент не должен рассчитывать на то, что руководитель обязан 

исправлять имеющиеся в выпускной квалификационной работе орфографические, 

стилистические и иные ошибки.  

 

Отзыв научного руководителя 

После получения окончательного варианта ВКР научный руководитель в течение 

3 рабочих дней составляет письменный отзыв. В случае выполнения выпускной 

квалификационной работы несколькими обучающимися руководитель выпускной 

квалификационной работы представляет отзыв об их совместной работе в период 

подготовки выпускной квалификационной работы. 

В отзыве должны быть отражены следующие моменты:  

- актуальность темы;  

- степень реализации поставленной в работе цели;  

- степень самостоятельности при написании ВКР, уровень теоретической 

подготовки автора, его знание основных концепций и научной литературы по избранной 

теме;  

- использованные методы и приемы анализа;  

- обоснованность выводов;  

- грамотность изложения материала;  

- наличие и качество иллюстративного материала;  

- качество оформления.  

Научный руководитель обосновывает возможность или нецелесообразность 

представления ВКР к защите. При этом руководитель не выставляет оценку работе, а 

только дает ей качественную характеристику и рекомендует или не рекомендует к защите. 

Таким образом, содержание отзыва предполагает обоснованное мнение руководителя о 

качестве ВКР.  

 

Порядок и сроки представления ВКР в ГЭК. 

Подготовленная и полностью оформленная работа вместе с отзывом научного 

руководителя, и, при наличии, справками о практическом использовании результатов 

представляется на выпускающую кафедру для прохождения нормоконтроля и 

последующей процедуры предварительной защиты. 

Тексты выпускных квалификационных работ, за исключением текстов ВКР, 

содержащих сведения, представляющие государственную тайну, проходят проверку  на 

объем заимствования с использованием системы «Антиплагиат». 

Оформленная в полном соответствии с требованиями нормоконтроля ВКР должна 

быть сдана на выпускающую кафедру не позднее 10 дней до защиты с отзывом научного 

руководителя.и отчетом из системы «Антиплагиат». 

Заведующий выпускающей кафдрой ставит отметку на титульном листе о допуске 

выпускной квалификационной работы к защите. Также на титульном листе должны быть 

подписи научного руководителя и нормоконтролера.  



После этого ВКР передается в государственную экзаменационную комиссию.. 

 

Порядок защиты выпускной квалификационной работы. 

Процедура защиты ВКР служат инструментом, позволяющим государственной 

экзаменационной комиссии сформировать обоснованное суждение о том, достиг ли ее 

автор в ходе освоения образовательной программы результатов обучения, отвечающих 

квалификационным требованиям ФГОС ВО.  

Государственная экзаменационная комиссия в ходе защиты выявляет наличие у 

автора ВКР знаний, умений и навыков, присущих работнику, способному самостоятельно 

решать научно-исследовательские, организационно-управленческие, научно-учебные 

задачи.  

Защита выпускной квалификационной работы осуществляется на заседании 

государственной экзаменационной комиссии (ГЭК), утверждаемой в установленном 

порядке. 

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не имеющий 

академической задолженности и в полном объеме выполнивший учебный план или 

индивидуальный учебный план по соответствующей образовательной программе высшего 

образования. 

После завершения защиты всех ВКР, предусмотренных по графику на текущий 

день, объявляется перерыв для обсуждения членами комиссии итогов защиты и 

выставления окончательной оценки студентам. Результаты защиты определяются 

оценками "отлично", "хорошо", "удовлетворительно", "неудовлетворительно". 

Результаты государственного аттестационного испытания в форме защиты ВКР 

объявляются в день его проведения. Председатель ГЭК сообщает выпускникам 

окончательные итоги защиты выпускных квалификационных работ. 

В случае несогласия студента с выставленной ГЭК оценкой, он имеет право подать 

на апелляцию в апелляционную комиссию.  Процедура подачи апелляции и работы 

апелляционной комиссии регламентирована в КубГУ нормативным документом «Порядок 

подачи и рассмотрения апелляции по результатам государственных аттестационных 

испытаний»       

Наиболее интересные в теоретическом и практическом отношении ВКР могут быть 

рекомендованы к опубликованию в печати, а также представлены к участию в конкурсе 

научных работ.  

 

6. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для подготовки к защите ВКР 

а) основная литература: -  Основная литература: 

1. Веснин, Владимир Рафаилович. Управление человеческими ресурсами [Текст]: 

теория и практика: учебник / В. Р. Веснин. - Москва : Проспект, 2014. - 688 с. - 

Библиогр.: с. 677-684. - ISBN 9785392115051 : 316.80. (17 шт) 

2. Егоршин, Александр Петрович. Основы управления персоналом [Текст] : учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по специальности "Управление 

персоналом" / А. П. Егоршин. - 4-е изд. перераб. и доп. - Москва : ИНФРА-М, 2015. 

- 352 с. : ил. - (Высшее образование. Бакалавриат). - Библиогр.: с. 347-350. - ISBN 

9785160095264. - ISBN 9785161007303 : 455.30. (15 шт) 

http://znanium.com/go.php?id=445836 

3. Кибанов, Ардальон Яковлевич. Управление персоналом организации: стратегия, 

маркетинг, интернационализация : учебное пособие для студентов вузов, 

обучающихся по направлениям 38.03.02 "Менеджмент" и 38.03.03 "Управление 

персоналом" / А. Я. Кибанов, И. Б Дуракова ; Гос. ун-т управления, Воронежский 

гос. ун-т. - Москва : ИНФРА-М, 2018. - 300 с. : ил. - (Высшее образование. 

http://els.apoer.ru/record/go2url?url=http%3A%2F%2Fznanium.com%2Fgo.php%3Fid%3D445836&record=znan.RU05Cinfra02Dm05Cznanium05Cbibl05C445836&engine=Solr


Магистратура). - Библиогр.: с. 270-271. - ISBN 978-5-16-006649-3. - ISBN 978-5-16-

102462-1 : 868 р. 14 к. (18шт) 

4. Оценка персонала в организации [Текст] : учебное пособие для студентов вузов, 

обучающихся по направлению подготовки 38.04.01 "Экономика" (квалификация 

(степень) "магистр") / А. М. Асалиев, Г. Г. Вукович, О. Г. Кириллова, Е. А. 

Косарева ; Рос. эконом. ун-т им. Г. В. Плеханова. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва : 

ИНФРА-М, 2017. - 170 с. - (Высшее образование. Магистратура). - Библиогр.: с. 

161-163. - ISBN 978-5-16-012634-0. - ISBN 978-5-16-102397-6 : 400 р. (50 шт) 

5. Исаева, О. М. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для 

прикладного бакалавриата / О. М. Исаева, Е. А. Припорова. — 2-е изд. — М. : 

Издательство Юрайт, 2017. — 244 с.  

6. Экономика и социология труда. В 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / О. В. Кучмаева [и др.] ; под общ. ред. О. В. 

Кучмаевой. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 261 с. 

7. Колесников, А. В. Корпоративная культура : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / А. В. Колесников. — М. : Издательство Юрайт, 

2018. — 167 с.  

8. Кязимов, К. Г. Рынок труда и занятость населения : учеб. пособие для вузов /К. Г. 

Кязимов. – М. : Перспектива, 2005. – 364 с 

 

Дополнительная литература: 

1. Тебекин, Алексей Васильевич. Управление персоналом [Текст] : учебник для 

студентов вузов, обучающихся по специальности "Менеджмент" / А. В. 

Тебекин. - Москва : КНОРУС, 2017. - 623 с. : ил. - (Бакалавриат). - ISBN 978-5-

406-05779-7 : 853 р. 16 к. (5 щт) 

2. Коробкина, Марина Александровна (КубГУ). Развитие управленческой 

компетентности [Текст] : учебно-методическое пособие / М. А. Коробкина, Т. 

Н. Серегина ; М-во образования и науки Рос. Федерации, Кубанский гос. ун-т. - 

Краснодар: [Кубанский государственный университет], 2014. - 144 с. - 

Библиогр. в конце глав. - 39.41. (3 шт) 

3. Лымарева О.А. Управление персоналом организации. КубГУ.2012.(10 шт) 

4. Дедкова И.Ф., Лымарева О.А., Коучинг в системе управления персоналом. 

КубГУ. 2017 (9шт) 

5. Горленко, О. А. Управление персоналом: учебник для академического 

бакалавриата / О. А. Горленко, Д. В. Ерохин, Т. П. Можаева. — 2-е изд., испр. и 

доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 249 с.  

6. Розанова, Н. М. Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Н. М. Розанова. — М. : 

Издательство Юрайт, 2018. — 343 с.  

7. Листик, Е. М. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и 

практикум для академического бакалавриата / Е. М. Листик. — 2-е изд., испр. и 

доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 300 с.  

8. Одегов, Ю. Г. Управление персоналом : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / Ю. Г. Одегов, Г. Г. Руденко. — 2-е изд., перераб. 

и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 467 с.  

9. Одегов, Ю. Г. Кадровая политика и кадровое планирование в 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для академического бакалавриата / Ю. Г. Одегов, С. А. 



Карташов, М. Г. Лабаджян. — 2-е изд., перераб. и доп. — М. : Издательство 

Юрайт, 2018. — 202 с. 

 

7.  Перечень информационных технологий, используемых при подготовке к 

ГИА, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных 

систем. 

а) в процессе организации подготовки к ГИА применяются современные 

информационные технологии:  

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» www.biblioclub.ru  

ЭБС «BOOK.ru» https://www.book.ru  

ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru  

ЭБС Издательства «Лань» http://e.lanbook.com/ 

 Электронная библиотечная система eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru) 

 

б) перечень лицензионного программного обеспечения: 

–    Microsoft Windows 8.10., Microsoft Office Professional Plus 

 

 

 

8. Порядок проведения ГИА для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья. 

При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается соблюдение 

следующих общих требований: 

проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов в одной 

аудитории совместно с обучающимися, не являющимися инвалидами, если это не создает 

трудностей для инвалидов и иных обучающихся при прохождении государственной 

итоговой аттестации; 

присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся 

инвалидам необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных 

особенностей (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, 

общаться с председателем и членами государственной экзаменационной комиссии); 

пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими средствами 

при прохождении государственной итоговой аттестации с учетом их индивидуальных 

особенностей; 

обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся инвалидов в 

аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных 

помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, при 

отсутствии лифтов аудитория должна располагаться на первом этаже, наличие 

специальных кресел и других приспособлений). 

По письменному заявлению обучающегося инвалида продолжительность сдачи 

обучающимся инвалидом государственного аттестационного испытания может быть 

увеличена по отношению к установленной продолжительности его сдачи: 

продолжительность сдачи государственного экзамена, проводимого в письменной 

форме, - не более чем на 90 минут; 

продолжительность подготовки обучающегося к ответу на государственном 

экзамене, проводимом в устной форме, - не более чем на 20 минут; 

продолжительность выступления обучающегося при защите выпускной 

квалификационной работы - не более чем на 15 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья обеспечивается выполнение следующих требований при 

проведении государственного аттестационного испытания: 

https://www.book.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://e.lanbook.com/
http://www.elibrary.ru/


а) для слепых: 

задания и иные материалы для сдачи государственного аттестационного испытания 

оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со 

специализированным программным обеспечением для слепых, либо зачитываются 

ассистентом; 

письменные задания выполняются обучающимися на бумаге или на компьютере со 

специализированным программным обеспечением для слепых, либо надиктовываются 

ассистенту; 

при необходимости обучающимся предоставляется комплект письменных 

принадлежностей и бумага, компьютер со специализированным программным 

обеспечением для слепых; 

б) для слабовидящих: 

задания и иные материалы для сдачи государственного аттестационного испытания 

оформляются увеличенным шрифтом; 

обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее устройство, 

допускается использование увеличивающих устройств, имеющихся у обучающихся; 

в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: 

обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного 

пользования, при необходимости обучающимся предоставляется звукоусиливающая 

аппаратура индивидуального пользования; 

по их желанию государственные аттестационные испытания проводятся в 

письменной форме; 

г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми 

нарушениями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних 

конечностей): 

письменные задания выполняются обучающимися на компьютере со 

специализированным программным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

по их желанию государственные аттестационные испытания проводятся в устной 

форме. 

Обучающийся инвалид не позднее чем за 3 месяца до начала проведения 

государственной итоговой аттестации подает письменное заявление о необходимости 

создания для него специальных условий при проведении государственных 

аттестационных испытаний с указанием его индивидуальных особенностей. К заявлению 

прилагаются документы, подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных 

особенностей. 

 

9. Материально-техническая база, необходимая для проведения ГИА. 
Процедура проведения ГИА включает публичную защиту ВКР обучающегося 

перед государственной экзаменационной комиссией с использованием презентации и 

(или) раздаточного материала, иллюстрирующего основные положения защищаемой 

выпускной квалификационной работы и личный вклад автора в исследование 

проблематики ВКР.   

В соответствии с этим, материально-техническая база факультета включает: 

№ 

Наименование 

специальных помещений и 

помещений для 

самостоятельной работы  

Перечень оборудования и технических средств 

обучения 

1  
Кабинет (для выполнения 

ВКР) 213А 

 рабочее место для консультанта-преподавателя; 

 компьютер, принтер; 

 рабочие места для обучающихся; 

 лицензионное программное обеспечение общего и 



специального назначения; 

 комплект учебно-методической документации. 

2  
Кабинет (для выполнения 

ВКР) 218А 

 рабочее место для консультанта-преподавателя; 

 компьютер, принтер; 

 рабочие места для обучающихся; 

 лицензионное программное обеспечение общего и 

специального назначения; 

 комплект учебно-методической документации. 

3  
Кабинет (для защиты 

ВКР)207Н 

 рабочее место для членов Государственной 

экзаменационной комиссии; 

 компьютер, мультимедийный проектор, экран; 

 лицензионное программное обеспечение общего и 

специального назначения. 

4  
Кабинет (для защиты 

ВКР)208Н 

 рабочее место для членов Государственной 

экзаменационной комиссии; 

 компьютер, мультимедийный проектор, экран; 

 лицензионное программное обеспечение общего и 

специального назначения. 

5  
Кабинет (для защиты 

ВКР)209Н 

 рабочее место для членов Государственной 

экзаменационной комиссии; 

 компьютер, мультимедийный проектор, экран; 

 лицензионное программное обеспечение общего и 

специального назначения. 

6  
Кабинет (для защиты 

ВКР)205А 

 рабочее место для членов Государственной 

экзаменационной комиссии; 

 компьютер, мультимедийный проектор, экран; 

 лицензионное программное обеспечение общего и 

специального назначения. 

7  
Кабинет (для защиты 

ВКР)520А 

 рабочее место для членов Государственной 

экзаменационной комиссии; 

 компьютер, мультимедийный проектор, экран; 

 лицензионное программное обеспечение общего и 

специального назначения. 

Прикладное программное обеспечение: 

Windows дог. №77-АЭФ/223-ФЗ/2017 от 03.11.2017 

Microsoft Office дог. №77-АЭФ/223-ФЗ/2017 от 03.11.2017 

Statistica дог. №74-АЭФ/44-ФЗ/2017 от 05.12.20177 

MatLab дог. №127-АЭФ/2014 от 29.07.2014 

MathCad дог. №127-АЭФ/2014 от 29.07.2014 

Mathematica дог. №127-АЭФ/2014 от 29.07.2014 

Консультант+ 

Гарант 

1с дог. №127-АЭФ/2014 от 29.07.2014 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 1 

 

Примерная тематика выпускных квалификационных работ 

по направлению подготовки ______Менеджмент_______, 

направленность (профиль) «Управление человеческими ресурсами» 

 

1. Активизация методов преодоления сопротивления персонала организационным 

изменениям. 

2. Аттестация работников современного предприятия: оценка и совершенствование. 

3. Безработица и ее социально-экономические последствия. 

4. Внутрифирменный рынок труда: анализ, оценка, пути оптимизации 

функционирования. 

5. Выбор и расстановка кадров  на предприятии. 

6. Гибкие формы занятости и проблемы роста их эффективности. 

7. Деятельности руководителя предприятия: оценка и пути повышения её 

эффективности. 

8. Дистанционная занятость на рынке труда: формирование, развитие и механизмы 

регулирования. 

9. Занятость в сфере малого предпринимательства и механизмы ее регулирования. 

10. Занятость населения в регионе и ее регулирование. 

11. Информационное обеспечение управления региональным рынком труда. 

12. Использование гибкой занятости и нестандартных режимов рабочего времени на 

предприятии. 

13. Кадровая политика в условиях ориентации предприятия на нововведения: оценка и 

совершенствование. 

14. Кадровая политика как инструмент управления организацией. 

15. Кадровое планирование и контроллинг персонала на предприятии.  

16. Кадровый маркетинг как стратегическое направление системы управления 

персоналом.  

17. Качество рабочей силы на предприятии: анализ и оценка. 

18. Конфликты в трудовом коллективе: причины их возникновения и способы 

разрешения.  

19. Механизм социальной защиты работников и эффективность ее функционирования в 

организации (на предприятии).  

20. Оптимизация кадрового состава организации на основе аутсорсинга. 

21. Организация работы по привлечению кадров на предприятие в современных 

условиях. 

22. Особенности воспроизводства рабочей силы региона. 

23. Особенности кадровой политики малого предприятия (фирмы) в условиях 

санкционной экономики. 

24. Особенности управления персоналом в крупной компании. 

25. Планирование развития профессионального роста работников предприятия. 

26. Подготовка и переподготовка молодых специалистов на предприятии. 

27. Подготовка и переподготовка персонала на предприятии: оценка эффективности и 

пути совершенствования. 

28. Правовая и организационная регламентация управления человеческими ресурсами 

на предприятии. 

29. Предотвращение и преодоление социальной напряженности в трудовом коллективе. 

30. Прогнозирование потребности в кадрах рабочих и специалистов в регионе. 

31. Развитие методов оценки конкурентоспособности работников на рынке труда (на 

примере…). 

32. Развитие системы мотивации производственного персонала предприятия.  



33. Разработка системы адаптации работников в организации.  

34. Разработка системы аттестации персонала организации.  

35. Разработка системы управления карьерным ростом персонала. 

36. Разработка системы управления человеческими ресурсами организации. 

37. Роль профсоюзов в регулировании социально–трудовых отношений на 

предприятии. 

38. Роль управления человеческими ресурсами в формировании, использовании и 

развитии трудового потенциала работников. 

39. Система ротации персонала на предприятии и её развитие. 

40. Совершенствование информационного обеспечения управления человеческими 

ресурсами на предприятии. 

41. Совершенствование процесса отбора персонала в организации. 

42. Совершенствование системы оценки персонала организации. 

43. Совершенствование системы социального партнерства на предприятии. 

44. Совершенствование системы управления производительностью труда на 

предприятии.  

45. Совершенствование социально-психологического климата в коллективе.  

46. Совершенствование функционирования регионального рынка труда. 

47. Совершенствование экономического механизма улучшения условий труда на 

предприятии. 

48. Социальная политика предприятия и ее использование в управлении человеческими 

ресурсами. 

49. Социально-психологический климат в трудовом коллективе и его влияние на 

эффективность и качество труда. 

50. Социально-экономические проблемы труда женщин (молодежи, лиц 

предпенсионного возраста, инвалидов) в современных условиях. 

51. Управление карьерой работника в современных условиях. 

52. Управление мотивацией труда наемных работников в условиях санкционной 

экономики. 

53. Управление профессионально-квалификационным становлением молодых 

специалистов на предприятии. 

54. Управление человеческими ресурсами в условиях санкционной экономики.  

55. Управление человеческими ресурсами на предприятиях малого бизнеса. 

56. Формирование и регулирование системы социально-трудовых отношений на 

предприятии. 

57. Формирование кадрового резерва в организации.  

58. Формирование системы мотивации управленческого персонала организации.  

59. Формирование системы профессионального развития работников. 

60. Формирование системы управления производительностью труда на предприятии. 

61. Экономическая эффективность инвестиций в человеческий капитал предприятия. 

62. Эффективность труда административно-управленческого персонала организации: 

оценка и пути повышения.  

 


