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1 Цели и задачи изучения дисциплины. 

1.1 Цель освоения дисциплины. 

Целью дисциплины «Кадровый аудит» является формирование теоретических 

знаний, отечественного и зарубежного опыта управления персоналом, составлению 

комплексной объективной оценки (аудиторского заключения) состояния социально-

трудовой сферы организации, выявлению недостатков, упущений, отклонений от 

установленных законом стандартов и разработке на этой основе конструктивных 

предложений по улучшению ситуации в данной области.  

 

1.2 Задачи дисциплины. 

Задачи изучения дисциплины вытекают из требований к результатам освоения и 

условиям реализации основной образовательной программы и компетенций, 

установленных Федеральным государственным образовательным стандартом высшего 

образования по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом. 

-углубление теоретических знаний в области экономики труда и управления 

персоналом путем использования средств экономического и математического анализа, 

аудита и консалтинга; 

 -овладение основами методологии аудита применительно к решению проблем труда 

и управления персоналом на микроуровне; 

 -приобретение базовых навыков практической работы по сбору реальных 

фактических материалов, их комплексной оценке, анализу и систематизации в части, 

касающейся решения социально-трудовых проблем организации. 

 

1.3 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Кадровый аудит» относится к вариативной части Блока 1 

"Дисциплины (модули)" учебного плана. 

В ходе изучения обучающиеся должны иметь знания, навыки и умения, 

полученные при изучении дисциплин: «Основы теории управления», «Основы кадровой 

политики и кадрового планирования», «Безопасность жизнедеятельности», «Основы 

управления персоналом», «Экономика и социология труда». 

Дисциплина направлена на формирование знаний и умений у обучающихся решать 

ситуационные задания задачи, связанные с деятельностью организаций. Обеспечивает 

способность у обучающихся к теоретико-методологическому анализу проблем в этой 

области; формирование компетенций. В совокупности изучение этой дисциплины готовит 

обучающихся к различным видам практической экономической, управленческой 

деятельности, к научно-теоретической, исследовательской деятельности. 

При изучении данного курса обучающийся должен иметь представление о 

логическом мышлении, индукции и дедукции, анализе и синтезе, принципах логических 

рассуждений, доказательств, законах и категориях диалектической логики; системном 

подходе при планировании. 

 

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций: ОК-3; 

ОПК-8; ПК-12; ПК-13; ПК-22; ПК-26 



 
 

 

№ 

п.п. 

Индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции (или еѐ 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

1. ОК-3 способностью 

использовать основы 

экономических знаний 

в различных сферах 

деятельности 

  основы пост-

роения, расчета 

и анализа 

современной 

системы показа-

телей, характе-

ризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов на 

макро- и 

микроуровне; 

- текущее 

состояние эко-

номических 

процессов и 

явлений на 

региональном, 

страновом и 

общемировом 

уровнях; 

- основные за-

кономерности 

функционирова

ния рыночной 

экономики в 

целом и отдель-

ного экономи-

ческого субъек-

та; 

интерпретирова

ть результаты 

экономических 

исследований и 

вырабатывать 

практические 

рекомендации 

по их примене-

нию; 

- использовать 

информацию о 

состоянии 

мировой 

экономики при 

принятии 

управленческих 

решений и 

оценке их 

эффективности 

- навыками 

практического 

применения 

теоретических 

знаний при 

проведении 

анализа и 

прогнозировани

я экономичес-

ких процессов; 

- навыками 

проведения 

эконометрическ

ого анализа и 

прогнозировани

я с использова-

нием компью-

терных и про-

граммных сред-

ств 

2 ОПК-8 способность исполь-

зовать  нормативные 

правовые акты в своей 

профессиональной 

деятельности, анализи-

ровать  социально-

экономические проб-

лемы и процессы в 

организации, находить 

организационно-уп-

равленческие  и  эко-

номические решения, 

разрабатывать алго-

ритмы их реализации и 

готовностью нести 

ответствен-ность за их 

результаты 

нормативные 

правовые  акты, 

используемые в 

процессе про-

фессиональной 

деятельности 

методы и прин-

ципы разрабо-

тки организа-

ционно-управ-

ленческих и 

экономических 

решений. 

анализировать 

социально-

экономические 

проблемы и 

процессы в 

организации, 

находить 

организационно

-управлен-

ческие и 

экономические 

решения и 

разрабатывать 

алгоритмы их 

реализации 

навыками 

применения 

современных 

методик 

анализа 

социально-

экономических 

проблем и 

процессов в 

организации, 

разработки 

организационно

-управлен-

ческих и 

экономических 

решений, 

алгоритмов их 

реализации и 

готовностью 

нести ответст-

венность за их 

результаты 



 
 

№ 

п.п. 

Индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции (или еѐ 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

3 ПК-12 знание основ 

разработки и внед-

рения кадровой и 

управленческой доку-

ментации, оптимиза-

ции документооборота  

и схем функцио-

нальных взаимосвязей 

между подразделе-

ниями, основ раз-

работки и внедрения 

процедур регулирова-

ния трудовых отно-

шений  и сопровож-

дающей документации 

технологии, ме-

тоды и методи-

ки проведения 

анализа, систе-

матизации до-

кументов и 

информации, 

основы доку-

ментооборота и 

документацион

ного обеспе-

чения, порядок 

проведения 

конкурсов и  

оформления 

конкурсной 

документации 

обеспечивать 

документацион

ное сопровож-

дение направле-

ний деятель-

ности организа-

ции работы с 

персоналом, 

оформлять 

документы по 

вопросам рабо-

ты с персона-

лом, необходи-

мые для 

предоставления 

в государствен-

ные органы, 

профессиональ

ные союзы и  

другие предста-

вительные орга-

ны работников,  

организовывать 

и проводить 

конкурсы, 

оформлять и 

анализировать 

конкурсную 

документацию 

навыками ана-

лиза процессов 

документообор

ота, локальных  

документов  по 

направлениям  

деятельности  с  

персоналом, 

сопровождения 

договоров по 

направлениям 

деятельности  

работы с пер-

соналом, подго-

товки предло-

жений по 

дальнейшей 

работе с пер-

соналом на ос-

нове результа-

тов работы. 

4 ПК-13 умение вести кадровое 

делопроизводство и 

организовывать архив-

ное хранение кадро-

вых документов в 

соответствии с дейст-

вующими нормативно-

правовыми актами, 

знанием основ кадро-

вой статистики, владе-

нием навыками состав-

ления кадровой отчет-

ности, а также навы-

ками ознакомления 

сотрудников органи-

зации с кадровой 

документацией и 

действующими ло-

кальными норматив-

ными актами, умение 

обеспечить защиту 

персональных данных 

сотрудников 

основы архив-

ного законода-

тельства и нор-

мативные пра-

вовые акты 

Российской Фе-

дерации, в час-

ти ведения до-

кументации по 

персоналу, тех-

нологии, мето-

ды и методики 

проведения ана-

лиза и система-

тизации доку-

ментов и ин-

формации, нор-

мы этики дело-

вого общения. 

анализировать 

правила, проце-

дуры и порядки 

ведения работы 

с персоналом, 

вести учет и 

регистрацию 

документов в 

информационн

ых системах и 

на материаль-

ных  носителях,  

организовывать 

хранение доку-

ментов в соот-

ветствии  с тре-

бованиями тру-

дового законо-

дательства Рос-

сийской Фе-

дерации и ло-

кальными ак-

тами организа-

ции 

Навыками 

оформления 

процесса и ре-

зультатов рабо-

ты с персона-

лом, информи-

рования  руко-

водства и пер-

сонала о резуль-

татах работы с 

персоналом, 

подготовки 

предложений 

по дальнейшей 

работе с пер-

соналом на ос-

нове резуль-

татов работы, 

сопровождения 
договоров по 

оказанию кон-

сультационных 

и информа-

ционных услуг 



 
 

№ 

п.п. 

Индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции (или еѐ 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

в области уп-

равления персо-

налом 

5 ПК-22 Умение формировать 

бюджет затрат на пер-

сонал и контро-

лировать его испол-

нение, владением 

навыками контроля за 

использованием 

рабочего времени 

способы 

формирования 

бюджета затрат 

на персонал 

формировать 

бюджет затрат 

на персонал и 

контролировать 

его исполнение 

навыками 

контроля за 

использованием 

рабочего 

времени 

6 ПК-26 знание основ прове-

дения аудита и 

контроллинга персо-

нала и умением 

применять их на 

практике, владением 

важнейшими метода-

ми экономического и 

статистического ана-

лиза трудовых показа-

телей, методами бюд-

жетирования затрат на 

персонал 

систему пока-

зателей резуль-

татов произ-

водственно-хо-

зяйственной 

деятельности 

предприятия; 

типовые мето-

дики расчета 

основных эко-

номических по-

казателей; зако-

нодательные и 

нормативные 

правовые акты, 

регламентирую

щие производ-

ственно-хозяй-

ственную, фи-

нансово-эконо-

мическую дея-

тельность 

использовать 

типовые мето-

дики расчета 

показателей 

деятельности 

предприятия; 

анализировать 

результаты 

деятельности 

предприятий; 

произвести 

поэлементный 

расчет затрат. 

навыками рас-

чета результа-

тов основных 

показателей 

деятельности 

предприятия; 

навыками под-

готовки инфор-

мационного 

обеспечения 

проведения 

расчета эконо-

мических пока-

зателей; навы-

ками самостоя-

тельной работы, 

самоорганизаци

и. 

 

2. Структура и содержание дисциплины. 

2.1 Распределение трудоѐмкости дисциплины по видам работ.  

Общая трудоѐмкость дисциплины составляет _2__ зач.ед. (__72_ часа), их 

распределение по видам работ представлено в таблице (для обучающихся ЗФО) 

Вид учебной работы Всего 

 часов 

Курс 

(часы) 

4    

 Контактная работа, в том числе: 12,3 12,3    

Аудиторные занятия (всего): 12 12    

Занятия лекционного типа 4 4 - - - 

Лабораторные занятия   - - - - - 

Занятия семинарского типа (семинары, 

практические занятия)   
8 8 - - - 

 - - - - - 

Иная контактная работа:  0,3 0,3    

Контроль самостоятельной работы (КСР) - -    

Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3 0,3    



 
 

Самостоятельная работа, в том числе: 123 123    

Курсовая работа  - - - - - 

Проработка учебного (теоретического) материала 50 50 - - - 

Выполнение индивидуальных заданий (подготовка 

сообщений, презентаций) 
50 50 - - - 

Реферат 10 10 - - - 

      

Подготовка к текущему контролю  5 5 - - - 

Контроль: 8,7 8,7    

Подготовка к экзамену 8,7 8,7    

Общая трудоемкость                                      час. 144 144 - - - 

в том числе контактная 

работа 
12,3 12,3    

зач. ед 4 4    

 

2.2 Структура дисциплины: 
Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины.  

Разделы дисциплины, изучаемые на _4__ семестре (заочная форма) 

№  Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеаудит

орная 

работа 

Л ПЗ 
ИКР Контр

оль 
СР 

1 2 3 4 5   7 

1.  
Сущность аудита персонала, его 

основные элементы 
   

  
15 

2.  Управленческий аудит      15 

3.  Анализ трудовых показателей      15 

4.  Аудит рабочих мест      15 

5.  Аудит найма  2 4   15 

6.  Аудит вознаграждений      15 

7.  Аудит увольнений      15 

8.  
Аудит работы служб управления 

персоналом 
 2 4 

  
18 

 Итого по дисциплине: 135 4 8   123 

 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3   0,3   

 Контроль 8,7    8,7  

 Всего: 144 4 8 0,3 8,7 123 

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные 

занятия, КСР – контролируемая самостоятельная работа, СР – самостоятельная работа, 

ИКР- иная контактная работа. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2.3 Содержание разделов дисциплины: 

№ п/п Наимено-

вание раздела  

Содержание раздела Форма 

теку-

щего 

контрол

я 

Разработан

о с учас-

тием 

предста-

вителей 

работода-

телей 

Тема 1. Сущность 

аудита 

персонала, его 

основные 

элементы 

Предмет, содержание кадрового аудита. 

Предмет и объекты изучения, их 

актуальность и значимость в условиях 

рыночной экономики.  

Р   

Тема 2 Управленческ

ий аудит 

Методологические аспекты аудита 

персонала. Методологические подходы к 

аудиту персонала организации Сущность 

и основные элементы концепции аудита 

персонала. Персонал организации, его 

деятельность как объект аудита. 

Основные аспекты аудита в трудовой 

сфере: организационно-технологический, 

социально-психологический, экономи-

ческий. Цели и задачи аудита персонала. 

Р  

Тема 3 Анализ 

трудовых 

показателей 

Необходимость проведения внутреннего 

аудита персонала. Основные направления 

аналитической деятельности аудита 

персонала. Анализ численности, 

структуры и движения трудовых 

ресурсов. Оценка трудового потенциала и 

трудовой активности. Система 

показателей, характеризующих 

интенсивность оборота кадров. Анализ 

использования рабочего времени. 

Внутренний анализ затрат труда. Анализ 

производительности труда. Анализ 

оплаты труда. Анализ использования 

средств, выделяемых на социальное 

развитие. Общий анализ труда, оплаты, и 

социального развития 

Р   

Тема 4 Аудит 

рабочих мест 

Экспертиза использования работников. 

Аудит производительности. Аудит 

укомплектованности персоналом. Аудит 

развития персонала. Основные 

направления аудиторской экспертизы. 

Программы повышения квалификации на 

предприятии. Определение потребности в 

обучении персонала предприятия. Аудит 

резервов системы карьерного роста на 

предприятии. Показатели, характеризую-

щие состояние работы с кадровым 

резервом. Стратегический аудит. 

Р  



 
 

Тема 5 Аудит найма Факторы, влияющие на успешность 

найма. Показатели оценки выполнения 

функции подбора кадров. Стоимость 

найма: зарплата, прочие затраты, 

соответствующие прямым расходам, 

связанные с расходами на 

функционирование административных 

служб по набору. Затраты на адаптацию 

персонала на предприятии. Миссии 

аудита найма. 

Р ООО 

«Черномор

ские 

курорты» 

Тема 6 Аудит 

вознагражден

ий 

Цель аудита вознаграждения. 

Составляющие вознаграждения. на 

предприятии. Главные миссии аудита 

вознаграждений. Аудит соответствия: его 

сущность и цели. Аудит эффективности. 

Классификация рабочих мест, 

действующих на предприятии. 

Реализация тарифной системы оплаты 

труда. Индивидуализация 

вознаграждений. Стратегический аудит. 

Выработка политики вознаграждений. 

Проверка структуры зарплаты 

предприятия. 

Р  

Тема 7 Аудит 

увольнений 

Цель аудита увольнений. Уровень 

устойчивости коллектива предприятия. 

Увольнение по собственному желанию. 

Оценка аудиторских факторов 

приверженности организации и 

сопоставимости с предложениями извне. 

Наиболее распространенные причины 

ухода работников по собственному 

желанию 

Р  

Тема 8 Аудит работы 

служб 

управления 

персоналом 

Важнейшие направления деятельности 

службы управления персоналом на 

предприятии. Основные критерии оценки 

эффективности работы отделов 

управления персоналом. Оценка 

текучести кадров и абсентеизма.  

Р  

 

2.3.1 Занятия лекционного типа. 

 

№  
Наименование  

раздела 
Содержание раздела 

Форма текущего  

контроля 

1 2 3 4 

5 

Аудит найма 

Факторы, влияющие на успешность найма. 

Показатели оценки выполнения функции 

подбора кадров. Стоимость найма: зарплата, 

прочие затраты, соответствующие прямым 

расходам, связанные с расходами на 

функционирование административных служб 

по набору. Затраты на адаптацию персонала на 

предприятии. Миссии аудита найма 

реферат(Р)  



 
 

8 

Аудит работы 

служб управления 

персоналом 

Важнейшие направления деятельности 

службы управления персоналом на 

предприятии. Основные критерии оценки 

эффективности работы отделов управления 

персоналом. Оценка текучести кадров и 

абсентеизма. 

реферат(Р)  

 

2.3.2 Занятия семинарского типа.  

№  Наименование практических работ (семинаров) 
Форма текущего  

контроля 

1 3 4 

1.  Аудит найма Устный опрос.  

2.  Аудит работы служб управления персоналом Устный опрос 

 

По дисциплине «Кадровый аудит» предусмотрено проведение практических 

занятий, целью которых является закрепление теоретического материала и приобретение 

навыков постановки ситуативных практических заданий.  

 

Примерный план практических занятий.  

 

Практическая работа 1. 

Тема 5. Аудит найма 

1.Факторы, влияющие на успешность найма.  

2.Показатели оценки выполнения функции подбора кадров.  

3.Стоимость найма: зарплата, прочие затраты, соответствующие прямым 

расходам, связанные с расходами на функционирование административных служб по 

набору.  

4.Затраты на адаптацию персонала на предприятии. Миссии аудита найма 

 

Практическая работа 2. 

Тема 8. Аудит работы служб управления персоналом 

1.Важнейшие направления деятельности службы управления персоналом на 

предприятии.  

2.Основные критерии оценки эффективности работы отделов управления 

персоналом.  

3.Оценка текучести кадров и абсентеизма. 

 

2.3.3 Лабораторные занятия. 

Не предусмотрено 

 

2.3.4 Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

Курсовые работы по учебному плану не предусмотрены. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине  
 

№  Вид СР 

Перечень учебно-методического обеспечения 

дисциплины по выполнению самостоятельной 

работы  

 

1 2 3 

1 разбор теоретического материала 

по пособиям, конспектам лекций;  

«Положение о самостоятельной работе 

студентов»- Утвержденное 11.02.2011г. 

ФГБОУ ВО «КубГУ». 

1. Кадровая политика и кадровый 

аудит организаций [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / сост. Левушкина С.В.. — 

Электрон. дан. — Ставрополь : СтГАУ, 2014. — 

168 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/61110 

2. Управление персоналом : учебник 

для вузов / Е.А. Аксенова, Т.Ю. Базаров, 

Б.Л. Еремин и др. ; ред. Т.Ю. Базарова, Б.Л. 

Еремина. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : 

Юнити-Дана, 2015. - 561 с. - ISBN 5-238-00290-4 ; 

То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118464 

 

2 самостоятельное изучение 

указанных теоретических 

вопросов;  

Положение о самостоятельной работе 

студентов»- Утвержденное 11.02.2011г. 

ФГБОУ ВО «КубГУ». 

1. Кадровая политика и кадровый аудит 

организаций [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / сост. Левушкина С.В.. — 

Электрон. дан. — Ставрополь : СтГАУ, 

2014. — 168 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/61110 

2. Управление персоналом : учебник 

для вузов / Е.А. Аксенова, Т.Ю. Базаров, 

Б.Л. Еремин и др. ; ред. Т.Ю. Базарова, Б.Л. 

Еремина. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : 

Юнити-Дана, 2015. - 561 с. - ISBN 5-238-00290-4 ; 

То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118464 
  

3 самостоятельная работа по темам 

занятий; 

Положение о самостоятельной работе 

студентов»- Утвержденное 11.02.2011г. 

ФГБОУ ВО «КубГУ» 

1. Кадровая политика и кадровый аудит 

организаций [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / сост. Левушкина С.В.. — 

Электрон. дан. — Ставрополь : СтГАУ, 

2014. — 168 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/61110 

https://e.lanbook.com/book/61110
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118464
https://e.lanbook.com/book/61110
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118464
https://e.lanbook.com/book/61110


 
 

2. Управление персоналом : учебник 

для вузов / Е.А. Аксенова, Т.Ю. Базаров, 

Б.Л. Еремин и др. ; ред. Т.Ю. Базарова, Б.Л. 

Еремина. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : 

Юнити-Дана, 2015. - 561 с. - ISBN 5-238-00290-4 ; 

То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118464 

  

 

4 подготовка рефератов, 

тестирования 

Положение о самостоятельной работе 

студентов»- Утвержденное 11.02.2011г. 

ФГБОУ ВО «КубГУ» 

1. Кадровая политика и кадровый аудит 

организаций [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / сост. Левушкина С.В.. — 

Электрон. дан. — Ставрополь : СтГАУ, 

2014. — 168 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/61110 

2. Управление персоналом : учебник 

для вузов / Е.А. Аксенова, Т.Ю. Базаров, 

Б.Л. Еремин и др. ; ред. Т.Ю. Базарова, Б.Л. 

Еремина. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : 

Юнити-Дана, 2015. - 561 с. - ISBN 5-238-00290-4 ; 

То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118464 

  

 

5 подготовка к экзамену Положение о самостоятельной работе 

студентов»- Утвержденное 11.02.2011г. ФГБОУ 

ВО «КубГУ» 

1. Кадровая политика и кадровый аудит 

организаций [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / сост. Левушкина С.В.. — 

Электрон. дан. — Ставрополь : СтГАУ, 

2014. — 168 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/61110 

2. Управление персоналом : учебник 

для вузов / Е.А. Аксенова, Т.Ю. Базаров, 

Б.Л. Еремин и др. ; ред. Т.Ю. Базарова, Б.Л. 

Еремина. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : 

Юнити-Дана, 2015. - 561 с. - ISBN 5-238-00290-4 ; 

То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118464 

 

 

Примерные виды самостоятельной подготовки обучающихся 
В ходе изучения дисциплины обучающиеся выполняют самостоятельные работы по 

плану: 

1. Формирование библиографического списка статей по темам дисциплины 

«Кадровый аудит». 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118464
https://e.lanbook.com/book/61110
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118464
https://e.lanbook.com/book/61110
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118464


 
 

2. Формирование сводной таблицы «Рынок консалтинговых услуг» 

  

город Организация, 

сайт 

Ассортимент 

услуг 

Ценовая 

политика 

Ключевые 

фигуры 

/личности 

Ключевые 

клиенты, 

отзывы в 

СМИ 

Новороссийск      

      

 

3. Формирование сводной таблицы «Рынок тренинговых услуг» 

  

город Организация, 

сайт 

Тренинги  Диапазон 

цен 

Авторы / 

ведущие 

тренеры 

Ключевые 

клиенты, 

отзывы в 

СМИ 

Новороссийск      

….      

 

4. Подготовка заключения по диагностике кадрового потенциала на примере 

конкретной организации.  
 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 

числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются 

в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа, 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа, 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся.  

 

3. Образовательные технологии. 

С точки зрения применяемых методов используются как традиционные 

информационно-объяснительные лекции, так и интерактивная подача материала с 

мультимедийной системой. Компьютерные технологии в данном случае обеспечивают 

возможность разнопланового отображения алгоритмов и демонстрационного материала. 

Такое сочетание позволяет оптимально использовать отведенное время и раскрывать 

логику и содержание дисциплины. 

Лекции представляют собой систематические обзоры основных аспектов дисциплины. 

Практические занятия позволяет научить применять теоретические знания при 

решении и исследовании ситуаций. Практические занятия проводятся в компьютерных 

классах, при этом практикуется работа в группах. Подход разбора конкретных ситуаций 

широко используется как преподавателем, так и обучающимися при проведении анализа 

результатов самостоятельной работы. Это обусловлено тем, что в процессе исследования 

часто встречаются задачи, для которых единых подходов к решению не существует. 

Каждая конкретная задача при своем исследовании имеет множество подходов, а это 

требует разбора и оценки целой совокупности конкретных ситуаций.  



 
 

При освоении дисциплины используются следующие сочетания видов учебной 

работы с методами и формами активизации познавательной деятельности бакалавров 

для достижения запланированных результатов обучения и формирования компетенций. 

В процессе проведения занятий применяются различные методы обучения.  

Проблемная лекция - на этой лекции новое знание вводится через 

проблемность вопроса, задачи или ситуации. При этом процесс познания студентов в 

сотрудничестве и диалоге с преподавателем приближается к исследовательской 

деятельности. Содержание проблемы раскрывается путем организации поиска ее 

решения или суммирования и анализа традиционных и современных точек зрения. 

Проблемная лекция начинается с вопросов, с постановки проблемы, которую в 

ходе изложения материала необходимо решить. Проблемные вопросы отличаются от не 

проблемных тем, что скрытая в них проблема требует не однотипного решения, то есть, 

готовой схемы решения в прошлом опыте нет. Лекция строится таким образом, чтобы 

обусловить появление вопроса в сознании студента. Учебный материал представляется в 

форме учебной проблемы. Она имеет логическую форму познавательной задачи, 

отмечающей некоторые противоречия в ее условиях и завершающейся вопросами, 

которые это противоречие объективирует. Проблемная ситуация возникает после 

обнаружения противоречий в исходных данных учебной проблемы. Для проблемного 

изложения отбираются важнейшие разделы курса, которые составляют основное 

концептуальное содержание учебной дисциплины, являются наиболее важными для 

профессиональной деятельности и наиболее сложными для усвоения слушателей. 

Учебные проблемы должны быть доступными по своей трудности для слушателей. 

Лекция – визуализация. Данный вид лекции является результатом нового 

использования принципа наглядности. Подготовка данной лекции преподавателем 

состоит в том, чтобы изменить, переконструировать учебную информацию по теме 

лекционного занятия в визуальную форму для представления студентам через 

технические средства обучения или вручную (схемы, рисунки, чертежи и т.п.). Чтение 

лекции сводится к связному, развернутому комментированию преподавателем 

подготовленных наглядных материалов, полностью раскрывающему тему данной 

лекции. Лучше всего использовать разные виды визуализации - натуральные, 

изобразительные, символические, - каждый из которых или их сочетание выбирается в 

зависимости от содержания учебного материала. Этот вид лекции лучше всего 

использовать на этапе введения слушателей в новый раздел, тему, дисциплину. 

 

4. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации. 

 

4.1 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля. 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, владений 

 

Примерные задания для контроля знаний 

 

Задание 1 Предприятие-заказчик предлагает аудиторской организации провести 

индивидуально-групповую диагностику трудового коллектива отдела. 

Цели диагностики, которые определены договором «заказчика» и «исполнителя»:  

а) оценка индивидуального потенциала сотрудников;  

б) выявление и диагностика зон социально-психологической нестабильности.  

При этом основные методы, применяемые аудитором:  

а) индивидуальной психологической диагностики;  



 
 

б) групповой функциональной диагностики. При применении названных методов, 

какие психологические тесты и методы оценки персонала вы использовали бы? 

 

Задание 2 Определение эффективности обучения персонала Исходные данные. В 

связи с расширением дилерской сети фирма «Росна» провела обучение персонала в 

количестве 10 человек. Затраты на обучение одного специалиста в области маркетинга – 

10 тыс. руб. Продолжительность воздействия программы обучения на производительность 

труда составила, по предварительным расчетам, пять лет. Стоимостная оценка различий в 

результативности труда лучших и средних работников в отделе маркетинга составила 15 

тыс. руб. 

Постановка задачи: 

1 Определите, на какие параметры работы фирмы будут влиять результаты обучения 

работников. 

2 Рассчитайте эффект воздействия программы на производительность труда. 

 

Задание 3 Перед организацией стоит цель – раскрытие потенциала системы 

эффективной мотивации, выявление возможностей эффективного управления персоналом. 

Предприятие-заказчик предлагает аудиторской организации провести аудит организации 

оплаты труда рабочих, осуществляющих техническое обслуживание и ремонт 

оборудования. Ниже приводится перечень вопросов, которые выполняются общим 

аудитом (бухгалтерской и финансовой деятельности) и аудитом персонала, причем, 

перечень составлен в свободной последовательности.  

Выберите из них те вопросы, которые непосредственно относятся к аудиту 

персонала. 

Перечень предлагаемых вопросов предприятия-заказчика для аудиторской 

организации 

1 Ограничение условий аудита контролем правильности расчетов с персоналом по оплате 

труда. 

2 Включение в письмо-обязательство диспозитивной нормы, изменяющей масштаб 

проверки до полноформатного аудита «эффективности управления персоналом» 

3 Аудит учета труда и заработной платы исходя из действующей системы оплаты труда. 

4 Определение эффективности системы стимулирования труда. 

5 Оказание консультативной помощи в форме управленческого консультирования. 

6 Оценка организации труда и выявление резервов повышения производительности труда. 

7 Проверка правильности аналитического учета по видам начислений и удержаний. 

8 Проведение методического правового сопровождения в случае разработки и внедрения 

новых программных продуктов. 

9 Проведение аттестации рабочих мест и условий труда. 

10 Аудиторская проверка правильности начисления и уплаты налогов, расчетов с 

персоналом по заработной плате 

11 Аудит соответствия ряда процедур, связанных внутренним контролем по трудовым 

отношениям 

 

 

 



 
 

Темы рефератов 

1. Аудит трудового потенциала организации (на примере конкретной организации). 

2. Аудит найма (на примере конкретной организации). 

3. Аудит интеллектуального потенциала (на примере конкретной организации). 

4. Аудит увольнений (на примере конкретной организации). 

5. Аудит кадрового потенциала (на примере конкретной организации). 

6. Аудит лояльности (на примере конкретной организации). 

7. Аудит мотивации (на примере конкретной организации). 

8. Аудит заработной платы (на примере конкретной организации). 

9. Аудит кадровой документации (на примере конкретной организации). 

4.2 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации. 

Вопросы для подготовки к зачету 

1. Понятие  кадровый аудит . 

2. Методологические подходы к кадровому аудиту.  

3. Цели и задачи кадрового аудита. 

4. Содержание кадрового аудита. 

5. Сущность оптимизации системы управления персоналом. 

6. Основные этапы оптимизации системы управления персоналом.  

7. Сущность оптимизации технологии управления персоналом. 

8. Методы кадрового аудита. 

9. Эффективность кадрового аудита. 

10. Критерии оценки эффективности кадрового аудита. 

11. Система оформления результатов кадрового аудита. 

12.Методологические аспекты аудита персонала. 

13. Основные методологические подходы к аудиту персонала организации.  

14. Сущность аудита персонала. 

15. Основные элементы концепции аудита персонала.  

16. Организационно-технологический аспект аудита. 

17. Сущность социально-психологического аудита персонала.  

18. Экономические особенность аудита персонала. 

19. Цели и задачи аудита персонала.  

20. Виды аудита. 

21. Методы аудита персонала. 

22. Технология аудита персонала.  

23. Основные этапы аудита. 

24. Основные показатели аудита персонала в организации.  

25. Методика проведения аудита персонала. 

26. Стандарты аудита персонала. 

27. Критерии оценки аудита персонала.  

28. Направления аудита персонала. 

29. Аудит найма. 

30. Аудит увольнения. 

31. Аудит вознаграждений.  

32. Аудит условий и безопасности труда 

33. Аудит работы служб управления персоналом 



 
 

 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями 

здоровья предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может 

проводиться в несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по дисциплине предусматривает предоставление информации в 

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  

– в печатной форме увеличенным шрифтом,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями слуха:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

 

5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 

для освоения дисциплины. 

 

 5.1 Основная литература: 

 

1. Кадровая политика и кадровый аудит организаций [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / сост. Левушкина С.В.. — Электрон. дан. — Ставрополь : СтГАУ, 2014. 

— 168 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/61110 

2. Управление персоналом : учебник для вузов / Е.А. Аксенова, Т.Ю. Базаров, 

Б.Л. Еремин и др. ; ред. Т.Ю. Базарова, Б.Л. Еремина. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : 

Юнити-Дана, 2015. - 561 с. - ISBN 5-238-00290-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118464 

Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья имеются издания в электронном виде в электронно-библиотечных системах 

«Лань» и «Юрайт». 

 

5.2 Дополнительная литература: 

1. Аудит и контроллинг персонала организации: Учеб. пособие / Под ред. П.Э. 

Шлендера. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: Вузовский учебник, 2010. - 262 с.: 60x90 1/16. 

(переплет) ISBN 978-5-9558-0111-7. URL: http://znanium.com/bookread2.php?book=203112 

2. Кириенко, В.Е. IT-консалтинг : учебное пособие / В.Е. Кириенко ; 

Министерство образования и науки Российской Федерации, Томский Государственный 

Университет Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР). - Томск : Эль Контент, 

2015. - 164 с. : схем., табл., ил. - Библиогр.: с. 159-161. - ISBN 978-5-4332-0186-6 ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480643 

https://e.lanbook.com/book/61110
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118464
http://znanium.com/bookread2.php?book=203112
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480643


 
 

3. Кибанов, Ардальон Яковлевич. Оценка экономической и социальной 

эффективности управления персоналом организации [Текст] : учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по специальностям "Управление персоналом" и 

"Менеждмент организации" / А. Я. Кибанов ; Гос. ун-т управления ; под ред. А. Я. 

Кибанова. - Москва : Проспект, 2012. - 41 с. - (Управление персоналом: теория и 

практика). - Авторы указаны на обороте тит. листа. - ISBN 978-5-392-02959-4   

4. Одегов, Юрий Геннадьевич. Аудит и контроллинг персонала [Текст] : учебник 

для студентов, обучающихся по специальностям "Экономика труда" и другим 

экономическим специальностям / Ю. Г. Одегов, Т. В. Никонова ; Рос. эконом. акад. им. Г. 

В. Плеханова. – Изд. 2-е, перераб. и доп. - Москва : Альфа-Пресс, 2013. - 671 с. - 

Библиогр.: с. 668-669.  

 

5.3. Периодические издания:  

1. «Вестник МГУ.Серия: Экономика 

2. Вопросы статистики 

3. Экономические стратегии 

4. Вопросы экономики. - URL : https://dlib.eastview.com/browse/publication/6645. 

5. Информация о социально-экономическом положении России. – 

URL:https://dlib.eastview.com/browse/publication/37926/udb/1650. 

6. Общество и экономика. - URL : https://dlib.eastview.com/browse/publication/592. 

7. Регионы России. Основные социально-экономические показатели городов. – 

URL:https://dlib.eastview.com/browse/publication/33546/udb/1650. 

8. Регионы России. Основные характеристики субъектов Российской Федерации. - 

URL : https://dlib.eastview.com/browse/publication/33526/udb/1650. 

9. Регионы России. Социально-экономические показатели. - 

URL:https://dlib.eastview.com/browse/publication/34686/udb/1650. 

10. Россия в цифрах. - URL : https://dlib.eastview.com/browse/publication/33466/udb/1650. 

11. ЭКО. Всероссийский экономический журнал. - 

URL:https://dlib.eastview.com/browse/publication/7025/udb/4. 

12. Экономическая политика. - 

URL:https://dlib.eastview.com/browse/publication/65965/udb/4. 

13. Экономическое развитие России. - 

URLhttps://dlib.eastview.com/browse/publication/64218/udb/4. 

 

6. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины. 

1. Academia :видеолекции ученых России на телеканале «Россия К» : сайт. – 

URL:http://tvkultura.ru/brand/show/brand_id/20898/ .  

2. Scopus : международная реферативная и справочная база данных цитирования 

рецензируемой литературы : сайт. – URL: 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic. 

3. WebofSciense (WoS, ISI) : международная аналитическая база данных научного 

цитирования : сайт. – URL: http://webofknowledge.com. 

4. Базы данных компании «Ист Вью» : сайт. – URL: http://dlib.eastview.com .  

5. ГРАМОТА.РУ : справочно-информационный интернет-портал. – URL: 

http://www.gramota.ru . 

6. Единое окно доступа к образовательным ресурсам :сайт. – URL: 

http://window.edu.ru . 

7. Лекториум :видеоколлекции академических лекций вузов России : сайт. – URL: 

https://www.lektorium.tv. 

8. Научная электронная библиотека статей и публикаций «eLibrary.ru»: сайт. – URL:  

https://dlib.eastview.com/browse/publication/6645
https://dlib.eastview.com/browse/publication/37926/udb/1650
https://dlib.eastview.com/browse/publication/592
https://dlib.eastview.com/browse/publication/33546/udb/1650
https://dlib.eastview.com/browse/publication/33526/udb/1650
https://dlib.eastview.com/browse/publication/34686/udb/1650
https://dlib.eastview.com/browse/publication/33466/udb/1650
https://dlib.eastview.com/browse/publication/7025/udb/4
https://dlib.eastview.com/browse/publication/65965/udb/4
https://dlib.eastview.com/browse/publication/64218/udb/4
http://tvkultura.ru/brand/show/brand_id/20898/
http://dlib.eastview.com/
http://www.gramota.ru/
http://window.edu.ru/


 
 

http://elibrary.ru.  

9. Образовательный портал «Академик»: сайт. - URL: https://dic.academic.ru/ 

10. Образовательный портал «Учеба»:  сайт. - URL: http://www.ucheba.com/ 

11. Официальный интернет-портал правовой информации. Государственная система 

правовой информации: сайт. – URL: http://publication.pravo.gov.ru . 

12. Российское образование, федеральный портал: сайт — URL: http://www.edu.ru 

13. Служба тематических толковых словарей: сайт. -  URL:  http://www.glossary.ru/ 

14. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» : сайт. – URL: 

http://www.consultant.ru. 

15. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) : сайт. – 

URL: http://www.uisrussia.msu.ru/. 

16. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов: сайт. – URL: 

http://fcior.edu.ru .  

17. Федеральный центр образовательного законодательства: сайт. - URL:  

http://www.lexed.ru/ 

18. ЭБС «ZNANIUM.COM»: сайт. - URL: http://www.znanium.com/ 

19. ЭБС «Университетская библиотека ONLINE»: сайт. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red 

20. ЭБС «Юрайт»: сайт. – URL: https://www.biblio-online.ru/catalog/E121B99F-E5ED-

430E-A737-37D3A9E6DBFB.   

21. ЭБС Издательства «Лань»: сайт. – URL: http://e.lanbook.com .  

22. Электронная библиотека «Grebennikon» : сайт. – URL: 

http://grebennikon.ru/journal.php.  

23. Электронная библиотека диссертаций Российской государственной библиотеки 

[авторефераты – в свободном доступе] : сайт. – URL: http://diss.rsl.ru/.  

24. Электронный архив документов КубГУ - URL: http://docspace.kubsu.ru 

25. Электронный каталог Кубанского государственного университета и филиалов. – 

URL: http://212.192.134.46/MegaPro/Web/Home/About. 

 
7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 

дополнительное разъяснение учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 

способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 

между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 

возможностями здоровья. 

Система обучения основывается на рациональном сочетании нескольких видов 

учебных занятий (в первую очередь, лекций и практических (лабораторных) занятий), 

работа на которых обладает определенной спецификой. 

Подготовка к лекциям. 
Знакомство с дисциплиной происходит уже на первой лекции, где от требуется не 

просто внимание, но и самостоятельное оформление конспекта. Конспектирование лекций 

– сложный вид аудиторной работы, предполагающий интенсивную умственную 

деятельность обучающегося. Конспект является полезным тогда, когда записано самое 

существенное. Не надо стремиться записать дословно всю лекцию. Такое 

«конспектирование» приносит больше вреда, чем пользы. Целесообразно вначале понять 

основную мысль, излагаемую лектором, а затем записать ее. Желательно запись 

осуществлять на одной странице листа или оставляя поля, на которых позднее, при 

самостоятельной работе с конспектом, можно сделать дополнительные записи, отметить 

непонятные места. 

https://dic.academic.ru/
http://www.ucheba.com/
http://publication.pravo.gov.ru/
http://www.glossary.ru/
http://fcior.edu.ru/
http://e.lanbook.com/
http://212.192.134.46/MegaPro/Web/Home/About


 
 

Конспект лекции лучше подразделять на пункты, соблюдая красную строку. Этому 

в большой степени будут способствовать вопросы плана лекции, предложенные 

преподавателям. Следует обращать внимание на акценты, выводы, которые делает лектор, 

отмечая наиболее важные моменты в лекционном материале замечаниями «важно», 

«хорошо запомнить» и т.п. Можно делать это и с помощью разноцветных маркеров или 

ручек, подчеркивая термины и определения. 

Работая над конспектом лекций, Вам всегда необходимо использовать не только 

учебник, но и ту литературу, которую дополнительно рекомендовал лектор. Именно такая 

серьезная, кропотливая работа с лекционным материалом позволит глубоко овладеть 

теоретическим материалом. 

Подготовка к практическим (лабораторным) занятиям. 
Подготовку к каждому практическому занятию необходимо начать с ознакомления 

с планом практического занятия, который отражает содержание предложенной темы. 

Тщательное продумывание и изучение вопросов плана основывается на проработке 

текущего материала лекции, а затем изучения обязательной и дополнительной 

литературы, рекомендованной к данной теме. Все новые понятия по изучаемой теме 

необходимо выучить наизусть и внести в глоссарий, который целесообразно вести с 

самого начала изучения курса. 

Подготовка к лабораторным занятиям и практикумам носит различный характер, 

как по содержанию, так и по сложности исполнения. Проведение прямых и косвенных 

измерений предполагает детальное знание измерительных приборов, их возможностей, 

умение вносить своевременные поправки для получения более точных результатов. 

Многие лабораторные занятия требуют большой исследовательской работы, изучения 

дополнительной научной литературы. 

В процессе подготовки к практическим занятиям, необходимо обратить особое 

внимание на самостоятельное изучение рекомендованной литературы. При всей полноте 

конспектирования лекции в ней невозможно изложить весь материал. Поэтому 

самостоятельная работа с учебниками, учебными пособиями, научной, справочной 

литературой, материалами периодических изданий и Интернета является наиболее 

эффективным методом получения дополнительных знаний, позволяет значительно 

активизировать процесс овладения информацией, способствует более глубокому 

усвоению изучаемого материала. 

Рекомендации по работе с литературой. 
Работу с литературой целесообразно начать с изучения общих работ по теме, а 

также учебников и учебных пособий. Далее рекомендуется перейти к анализу монографий 

и статей, рассматривающих отдельные аспекты проблем, изучаемых в рамках курса, а 

также официальных материалов и неопубликованных документов (научно-

исследовательские работы, диссертации), в которых могут содержаться основные вопросы 

изучаемой проблемы.  

Работу с источниками надо начинать с ознакомительного чтения, т.е. просмотреть 

текст, выделяя его структурные единицы. При ознакомительном чтении закладками 

отмечаются те страницы, которые требуют более внимательного изучения. 

В зависимости от результатов ознакомительного чтения выбирается дальнейший 

способ работы с источником. Если для разрешения поставленной задачи требуется 

изучение некоторых фрагментов текста, то используется метод выборочного чтения. Если 

в книге нет подробного оглавления, следует обратить внимание обучающегося на 

предметные и именные указатели. 

Избранные фрагменты или весь текст (если он целиком имеет отношение к теме) 

требуют вдумчивого, неторопливого чтения с «мысленной проработкой» материала. Такое 

чтение предполагает выделение: 1) главного в тексте; 2) основных аргументов; 3) 

выводов. Особое внимание следует обратить на то, вытекает тезис из аргументов или нет. 



 
 

Необходимо также проанализировать, какие из утверждений автора носят 

проблематичный, гипотетический характер, и уловить скрытые вопросы. 

Понятно, что умение таким образом работать с текстом приходит далеко не сразу. 

Наилучший способ научиться выделять главное в тексте, улавливать проблематичный 

характер утверждений, давать оценку авторской позиции – это сравнительное чтение, в 

ходе которого Вы знакомитесь с различными мнениями по одному и тому же вопросу, 

сравниваете весомость и доказательность аргументов сторон и делаете вывод о 

наибольшей убедительности той или иной позиции. 

Знакомясь с особыми позициями авторов, нужно определять их схожие суждения, 

аргументы, выводы, а затем сравнивать их между собой и применять из них ту, которая 

более убедительна.  

Следующим этапом работы с литературными источниками является создание 

конспектов, фиксирующих основные тезисы и аргументы. 

Таким образом, при работе с источниками и литературой важно уметь: 

 сопоставлять, сравнивать, классифицировать, группировать, систематизировать 

информацию в соответствии с определенной учебной задачей;  

 обобщать полученную информацию, оценивать прослушанное и прочитанное;  

 фиксировать основное содержание сообщений; формулировать, устно и письменно, 

основную идею сообщения; составлять план, формулировать тезисы;  

 готовить и презентовать развернутые сообщения типа доклада;  

 работать в разных режимах (индивидуально, в паре, в группе), взаимодействуя друг с 

другом;  

 пользоваться реферативными и справочными материалами;  

 контролировать свои действия и действия своих товарищей, объективно оценивать 

свои действия;  

 обращаться за помощью, дополнительными разъяснениями к преподавателю, другим 

обучающимся; 

 пользоваться лингвистической или контекстуальной догадкой, словарями различного 

характера, различного рода подсказками, опорами в тексте (ключевые слова, 

структура текста, предваряющая информация и др.);  

 использовать при говорении и письме перифраз, синонимичные средства, слова-

описания общих понятий, разъяснения, примеры, толкования, «словотворчество»;  

 повторять или перефразировать реплику собеседника в подтверждении понимания его 

высказывания или вопроса;  

 обратиться за помощью к собеседнику (уточнить вопрос, переспросить и др.);  

Подготовка к промежуточной аттестации.  
При подготовке к промежуточной аттестации целесообразно: 

 внимательно изучить перечень вопросов и определить, в каких источниках находятся 

сведения, необходимые для ответа на них; 

 внимательно прочитать рекомендованную литературу; 

 составить краткие конспекты ответов (планы ответов).  

 

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине.  

8.1 Перечень информационных технологий. 

– Проверка домашних заданий и консультирование посредством электронной 

почты. 

– Использование электронных ресурсов при проведении практических занятий. 

 

 



 
 

8.2 Перечень необходимого программного обеспечения. 
№ Перечень лицензионного программного обеспечения 

1 CodeGear RAD StudioArchitect, Государственный контракт №13-ОК/2008-1 

2 MATLAB Suite, Государственный контракт №13-ОК/2008-1 

3 CorelDRAWGraphicSuite X3, Государственный контракт №13-ОК/2008-1 

4 WinRAR, Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

5 CS3 Design STANDARD 3.0 (PhotoShop), Государственный контракт №13-ОК/2008-1 

6 PageMaker 7.0.2 AcademicEdition, Государственный контракт №13-ОК/2008-1 

7 MicrosoftWindows XP, Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

8 MicrosoftWindowsServerStd 2003, Государственный контракт №13-ОК/2008-2 (Номер 

лицензии - 43725353) 

9 1C предприятие, Акт на передачу прав - PHk-45425 от 28.04.09 

10 MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, Государственный контракт №13-ОК/2008-3 (Номер 

лицензии - 43725353) 

11 Консультант Плюс, Договор №177/948  от 18.05.2000 

 

8.3 Перечень информационных справочных систем: 

1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» (http://www.consultant.ru) 

2. Электронная библиотечная система eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/ 

3. Информационно-справочный портал «Library.ru»(Проект Российской  

государственной библиотеки для молодежи):сайт . - URL: http://www.library.ru/ 

4.Федеральный образовательный портал "Юридическая Россия" : сайт. - URL: 

http://law.edu.ru/ 

5.Федеральный портал «История России»: сайт. - URL: https://histrf.ru/ 

6.Федеральный историко-документальный просветительский портал: сайт. - 

http://portal.historyrussia.org/ 

7.Библиотека электронных ресурсов Исторического факультета МГУ им. М. В. 

Ломоносова: сайт. - http://www.hist.msu.ru/ER/index.html 

8. Федеральный образовательный портал "Экономика, Социология, Менеджмент": 

сайт. - http://ecsocman.hse.ru/ 

 

9. Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине. 
учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная  аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации. 

Учебная аудитория №501 

353922 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, персональный 

компьютер, учебная мебель, 

доска учебная, выход в 

Интернет, учебно-наглядные 

пособия (тематические 

иллюстрации), звуковые 

колонки, флипчарт 

магнитно-маркерный, 

презентации на электронном 

носителе, сплит-система 

 

WinRAR, Государственный контракт 

№13-ОК/2008-3 

MicrosoftWindows XP, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 (Номер лицензии - 

43725353) 

Консультант Плюс, Договор 

http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru)/
http://www.library.ru/
http://law.edu.ru/
https://histrf.ru/
http://portal.historyrussia.org/
http://www.hist.msu.ru/ER/index.html
http://ecsocman.hse.ru/


 
 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 87 

 

№177/948  от 18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная  аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации. 

 

Учебная аудитория №502 

353922 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

87 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, персональный 

компьютер, учебная мебель, 

доска учебная, учебно-

наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации), презентации 

на электронном носителе, 

магнитно-маркерная доска 

WinRAR, Государственный контракт 

№13-ОК/2008-3 

MicrosoftWindows XP, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 (Номер лицензии - 

43725353) 

Консультант Плюс, Договор 

№177/948  от 18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная  аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебные аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации; 

учебная аудитория для 

выполнения научно – 

исследовательской работы; 

аудитория курсового 

проектирования(выполнение 

курсовых работ). 

 

 

Учебная аудитория № 503 

353922 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

87 

 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, персональные 

компьютеры, учебная 

мебель, доска учебная, 

выход в Интернет, учебно-

наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации), принтер, 

презентации на электронном 

носителе, сплит-система 

CodeGear RAD StudioArchitect, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-1 

WinRAR, Государственный контракт 

№13-ОК/2008-3 

MicrosoftWindows XP, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 (Номер лицензии - 

43725353) 

Консультант Плюс, Договор 

№177/948  от 18.05.2000 

 



 
 

Учебная аудитория для 

самостоятельной работы, с 

рабочими местами, 

оснащенными компьютерной 

техникой с подключением к сети 

«Интернет» и обеспечением 

неограниченного доступа в 

электронную информационно-

образовательную среду 

организации для каждого 

обучающегося, в соответствии с 

объемом изучаемых дисциплин 

Кабинет  № 504 

353922 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 87 

6 компьютеров, 

компьютерные столы,  

выход в Интернет, 

ученические столы, стулья, 

книжные стенды 

WinRAR, Государственный контракт 

№13-ОК/2008-3 

MicrosoftWindows XP, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 (Номер лицензии - 

43725353) 

Консультант Плюс, Договор 

№177/948  от 18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная  аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации. 

 

Учебная аудитория №505 

353922 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 87 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, персональный 

компьютер, учебная мебель, 

доска учебная, учебно-

наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации), сканер, 

флипчарт магнитно-

маркерный, презентации на 

электронном носителе 

WinRAR, Государственный контракт 

№13-ОК/2008-3 

MicrosoftWindows XP, 

Государственный  

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 (Номер лицензии - 

43725353) 

Консультант Плюс, Договор 

№177/948  от 18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная  аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации. 

 

Учебная аудитория №506 

353922 

Краснодарский кр.,  

Оборудование: телевизор, 

ноутбук, учебная мебель, 

доска учебная, учебно-

наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации), магнитно-

маркерная доска 

WinRAR, Государственный контракт 

№13-ОК/2008-3 

MicrosoftWindows XP, 

Государственный  

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 (Номер лицензии - 

43725353) 

Консультант Плюс, Договор 

№177/948  от 18.05.2000 

 



 
 

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

87 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная  аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации. 

 

Учебная аудитория №507 

353922 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 87 

Оборудование: учебная 

мебель, доска учебная, 

учебно-наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации) 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная  аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации. 

 

Учебная аудитория №508 

353922 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 87 

 

 

 

Оборудование: 

персональный компьютер, 

учебная мебель, доска 

учебная, учебно-наглядные 

пособия (тематические 

иллюстрации), сканер, доска 

магнитно-маркерная, 

стеллажи с учебной и 

периодической литературой 

WinRAR, Государственный контракт 

№13-ОК/2008-3 

MicrosoftWindows XP, 

Государственный  

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 (Номер лицензии - 

43725353) 

Консультант Плюс, Договор 

№177/948  от 18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная  аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущей и 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, персональные 

компьютеры, учебная 

мебель, доска учебная, 

выход в Интернет, учебно-

наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации), флипчарт 

CodeGear RAD StudioArchitect, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-1 

MATLAB Suite, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-1 

CorelDRAWGraphicSuite X3, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-1 

WinRAR, Государственный контракт 



 
 

промежуточной аттестации, 

учебная  аудитория для 

самостоятельной работы, учебная 

аудитория для выполнения научно 

– исследовательской работы; 

аудитория курсового 

проектирования(выполнение 

курсовых работ). 

 

Учебная аудитория № 509 

353922 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

87 

 

магнитно-маркерный, веб-

камера, звуковые колонки, 

принтер, сплит-система, 

презентации на электронном 

носителе 

№13-ОК/2008-3 

CS3 Design STANDARD 3.0 

(PhotoShop), Государственный 

контракт №13-ОК/2008-1 

MicrosoftWindows XP, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 

1C предприятие, Акт на передачу 

прав - PHk-45425 от 28.04.09 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 (Номер лицензии - 

43725353) 

Консультант Плюс, Договор 

№177/948  от 18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная  аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации, 

учебная аудитории для 

самостоятельной работы, учебная 

аудитория для выполнения научно 

– исследовательской работы; 

аудитория курсового 

проектирования(выполнение 

курсовых работ). 

 

 

Учебная аудитория № 510 

353922 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

87 

 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, персональные 

компьютеры, учебная 

мебель, доска учебная, 

выход в Интернет, учебно-

наглядные пособия, 

(тематические 

иллюстрации), презентации 

на электронном носителе 

сетевое оборудование 

CISCO (маршрутизаторы, 

коммутаторы, 19-ти 

дюймовый сетевой шкаф) 

сплит-система, стенд 

«Архитектура ПЭВМ» 

CodeGear RAD StudioArchitect, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-1 

MATLAB Suite, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-1 

CorelDRAWGraphicSuite X3, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-1 

WinRAR, Государственный контракт 

№13-ОК/2008-3 

CS3 Design STANDARD 3.0 

(PhotoShop), Государственный 

контракт №13-ОК/2008-1 

PageMaker 7.0.2 AcademicEdition, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-1 

MicrosoftWindows XP, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 

MicrosoftWindowsServerStd 2003, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-2 (Номер лицензии - 

43725353) 

1C предприятие, Акт на передачу 

прав - PHk-45425 от 28.04.09 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 (Номер лицензии - 

43725353) 

Консультант Плюс, Договор 

№177/948  от 18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная  аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации. 

 

Оборудование: телевизор, 

ноутбук, учебная мебель, 

доска учебная, учебно-

наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации), 

магнитно-маркерная доска, 

сплит-система 

WinRAR, Государственный контракт 

№13-ОК/2008-3 

MicrosoftWindows XP, 

Государственный  

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 (Номер лицензии - 

43725353) 

Консультант Плюс, Договор 



 
 

Учебная аудитория № 513 

353922 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

87 

 

№177/948  от 18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная  аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации. 

 

Учебная аудитория № 514 

353922 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

87 

 

Оборудование: телевизор, 

ноутбук, учебная мебель, 

доска учебная, учебно-

наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации), сплит-

система 

WinRAR, Государственный контракт 

№13-ОК/2008-3 

MicrosoftWindows XP, 

Государственный  

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 (Номер лицензии - 

43725353) 

Консультант Плюс, Договор 

№177/948  от 18.05.2000 

 

Помещение № 511 

Помещение для хранения и 

профилактического 

обслуживания учебного 

оборудования 

353922 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

87 

 

 

 

 

Помещение № 516 

Помещение для хранения и 

профилактического 

обслуживания учебного 

Учебные столы, стулья, 

сервер, шкафы, стеллажи, 

сплит-система. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Учебные столы, стулья,  

WinRAR, Государственный контракт 

№13-ОК/2008-3 

MicrosoftWindowsServerStd 2003, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-2 (Номер лицензии - 

43725353) 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 (Номер лицензии - 

43725353) 

Консультант Плюс, Договор 

№177/948  от 18.05.2000 

 



 
 

оборудования 

353922 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

87 

 

Помещение № 517 

Помещение для хранения и 

профилактического 

обслуживания учебного 

оборудования 

353922 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

87 

Помещение № 518 

Помещение для хранения и 

профилактического 

обслуживания учебного 

оборудования 

353922 

Краснодарский кр.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

87 

 

 

шкафы, стеллажи. 

 

 

 

 

 

 

Учебные столы, стулья,  

шкафы, стеллажи 

 

 

 

 

 

Учебные столы, стулья,  

шкафы, стеллажи 

 

Для обучающихся из числа инвалидов обучение проводится организацией с учетом 

особенностей их психофизического развития, их индивидуальных возможностей и 

состояния здоровья (далее - индивидуальные особенности). 

При проведении обучения инвалидов обеспечивается соблюдение следующих 

общих требований: 

-проведение обучения для инвалидов в одной аудитории совместно с 

обучающимися, не имеющими ограниченных возможностей здоровья, если это не создает 

трудностей для обучающихся; 

-присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся 

инвалидам необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных 

особенностей; 

-пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими средствами с 

учетом их индивидуальных особенностей; 

-обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся инвалидов в 

аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных 

помещениях; 

В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с ограниченными 



 
 

возможностями здоровья, организация обеспечивает выполнение следующих требований 

при проведении занятий: 

а) для слепых: 

-задания и иные материалы оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или 

в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со 

специализированным программным обеспечением для слепых, либо зачитываются 

ассистентом; 

-письменные задания выполняются обучающимися на бумаге рельефно-точечным 

шрифтом Брайля или на компьютере со специализированным программным обеспечением 

для слепых; 

-при необходимости обучающимся предоставляется комплект письменных 

принадлежностей и бумага для письма рельефно-точечным шрифтом Брайля, компьютер 

со специализированным программным обеспечением для слепых; 

б) для слабовидящих: 

-задания и иные материалы оформляются увеличенным шрифтом; 

-обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

-при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее устройство, 

допускается использование увеличивающих устройств, имеющихся у обучающихся; 

в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: 

-обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного 

пользования, при необходимости обучающимся предоставляется звукоусиливающая 

аппаратура индивидуального пользования; 

г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми 

нарушениями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних 

конечностей): 

-письменные задания выполняются обучающимися на компьютере со 

специализированным программным обеспечением; 

Обучающийся инвалид при поступлении подает письменное заявление о 

необходимости создания для него специальных условий при проведении обучения с 

указанием особенностей его психофизического развития, индивидуальных возможностей 

и состояния здоровья (далее - индивидуальные особенности). К заявлению прилагаются 

документы, подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных особенностей 

(при отсутствии указанных документов в организации). 


