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Цель  освоения  дисциплины  «Управленческий  анализ» состоит  в
формировании  у  обучающихся  навыков  аналитического,  конструктивного,
творческого  мышления,  способности  анализировать  и  интерпретировать
финансовую,  бухгалтерскую  и  иную  информацию  и  использовать  полученные
сведения  для  принятия  эффективных  управленческих  решений.  Существенным
компонентом  изучения  дисциплины «Управленческий  анализ»  является
формирование  у  обучающегося  навыков  самостоятельного  анализа  основных
показателей деятельности организации и принятия управленческого решения.

Задачи дисциплины:
- теоретическое  обоснование методологии  получения  аналитической

информации, необходимой для эффективного управления предприятием;
-  получение  целостного  представления  о применении  основных  методов

экономического анализа,  в  том числе финансового анализа,  при обосновании и
принятии управленческих решений;

- приобретение  практических  навыков  составления  финансовых  планов,
информационных обзоров и аналитических отчетов.

Место дисциплины в структуре образовательной программы. 
Дисциплина Б1.Б.19 «Управленческий анализ» относится к базовой части

Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана. 

Результаты обучения (знания, умения, опыт, компетенции).
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (согласно
ФГОС): 
№

п.п.
Индекс

компетенции
Содержание

компетенции 
В результате изучения учебной дисциплины

обучающиеся должны
знать уметь владеть

1 ОК-3 способностью 
использовать 
основы 
экономических 
знаний в 
различных 
сферах 
деятельности

базовые 
экономические 
понятия, 
объективные 
основы 
функционирования
экономики и 
поведения 
экономических 

анализировать 
финансовую и 
экономическую 
информацию, 
необходимую 
для
принятия 
обоснованных 
решений в 

- методами 
управленчес
кого анализа
профессион
альной 
деятельност
и,
использован
ия 



агентов; профессиональн
ой сфере;

экономичес
ких знаний 
в 
профессион
альной 
практике.

2 ПК-14 умением 
применять 
основные 
принципы и 
стандарты 
финансового 
учета для 
формирования 
учетной 
политики и 
финансовой 
отчетности 
организации, 
навыки 
управления 
затратами и 
принятие 
решений на 
основе данных 
управленческог
о учета 

– основные подходы 
к оценке и анализу 
факторов 
производства и его 
результатов;
– систему 
показателей, 
характеризующих 
деятельность 
организации 
(предприятия) и ее 
результаты;
– приемы оценки 
уровня 
эффективности 
деятельности и 
выявление 
возможностей его 
повышения;
– способы
 управления 
затратами и 
принятие решений 
на основе данных 
управленческого 
учета. 

  – проводить 
экономический 
анализ в 
организации 
(предприятия) и 
основных ее 
структурных 
подразделениях;
  – оценить 
производственны
й потенциал 
организации 
(предприятия) и 
возможности его 
дальнейшего 
развития;
  – применять 
основные 
принципы и 
стандарты 
финансового 
учета для 
формирования 
учетной политики
и финансовой 
отчетности 
организации.

методиками 
сбора, 
анализа и 
интерпретаци
и 
экономическо
й и 
финансовой 
информации; 
- навыками 
реализации 
финансового 
учета для 
формировани
я учетной 
политики и 
финансовой 
отчетности 
организации.

Курсовые работы: предусмотрены

Форма контроля: экзамен

Основная литература:
1.  Никифорова,  Н.  А. Управленческий  анализ  [Электронный  ресурс]:

учебник для бакалавриата и магистратуры / Н. А. Никифорова, В. Н.  Тафинцева.
— 2-е изд., пер. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2016. — 468 с. — URL: https://
biblio-online.ru/viewer/upravlencheskiy-analiz-390595#page/1 

2.  Шадрина,  Г.  В. Управленческий  и  финансовый  анализ  [Электронный
ресурс]:  учебник  и  практикум  для  бакалавриата  /  Г.  В.  Шадрина.  —  М.:
Издательство  Юрайт,  2017.  —  316  с. —  URL:

https://biblio-online.ru/viewer/upravlencheskiy-analiz-390595#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/upravlencheskiy-analiz-390595#page/1


https://biblio-online.ru/viewer/upravlencheskiy-i-finansovyy-analiz-399714#page/1

Дополнительная литература:
1.  Лещева     М.     Г.  ,  Стеклова     Т.     Н.   Особенности анализа в отдельных отраслях

[Электронный ресурс]: учебник /  Ставрополь:  Ставропольский государственный
аграрный  университет,  2014.-  176  с. —  URL:  http://biblioclub.ru/index.php?
page=book_view_red&book_id=277457  

2. Никифорова,  Н.  А.  Управленческий  анализ  [Электронный  ресурс]:
учебник для бакалавриата и магистратуры / Н. А. Никифорова, В. Н. Тафинцева.
— 2-е изд., пер. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2016. — 468 с. — URL: https://
biblio-online.ru/viewer/upravlencheskiy-analiz-390595#page/1 

3.  Шадрина,  Г.  В.  Управленческий  и  финансовый  анализ  [Электронный
ресурс]:  учебник  и  практикум  для  бакалавриата  /  Г.  В.  Шадрина.  —  М.  :
Издательство  Юрайт,  2017.  —  316  с.  —  URL: https  ://  biblio  -  
online  .  ru  /  viewer  /  upravlencheskiy  -  i  -  finansovyy  -  analiz  -399714#  page  /1  

Для  освоения  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с  ограниченными
возможностями  здоровья  имеются  издания  в  электронном  виде  в  электронно-
библиотечных системах «Лань» и «Юрайт» и др.

Автор: Косенко С.Г.
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