
АННОТАЦИЯ дисциплины 
Б1.Б.41 Основы управленческого консультирования 

 

Объем трудоемкости: 2 зачетные единицы (72 часа), из них  50,2 часа контактной 

работы (лекционных 24 ч., практических 24 ч.; КСР – 2 ч.; ИКР 0,2 ч.),  самостоятельной 

работы 21,8 ч. 

Цель дисциплины: Формирование у студентов знаний об основах управленческого 

консультирования, начальных навыков постановки задач консультирования, 

взаимодействия с консультантом (заказчиком) и оценки эффективности консультирования.  

Задачи дисциплины: 
- сформировать представление о состоянии, проблемах и перспективах 

управленческого консультирования в свете современных концепций управления 

персоналом,  
- сформировать базовые навыки анализа показателей деятельности организации,  

показателей по труду, проведения аудита персонала для постановки задач 

консультирования и разработки мероприятий по улучшению показателей деятельности 

организации 

- сформировать базовые умения анализировать предложения внутренних и внешних 

консультантов с позиции заказчика, оценивать результативность консалтинга 

Место дисциплины в структуре ООП ВО:  
Дисциплина относится к базовой части Блока 1 "Дисциплины (модули)" учебного 

плана, 8 семестр. 
Дисциплина базируется на знаниях, полученных по курсам: Основы менеджмента, 

Управление персоналом, Экономика и социология труда, Организация труда персонала,  

Психодиагностика в работе с кадрами, Подбор персонала, Основы кадровой политики и 

кадрового планирования, Организационное поведение.  

Требования к уровню освоения дисциплины 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций:  ОПК-1, ПК-14, ПК-26. 

№ 

п.п. 

Индекс 

компет

енции 

Содержание 

компетенции (или её 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

1. ОПК-1 знание основ 

современных 

концепций 

управления 

персоналом, 

закономерностей, и 

методов управления 

персоналом, умение 

применять 

теоретические 

положения в 

практике управления 

персоналом 

организации 

знание основ 

современных 

концепций 

управления 

персоналом, 

закономернос

тей и методов 

управления 

персоналом 

применять 

теоретические 

положения в 

практике 

управления 

персоналом 

организации; 

анализировать 

услуги 

консультантов 

с позиции 

предприятия-

заказчика; 

оценивать 

эффективност

ь консалтинга 

 

2. ПК-14 владение навыками 

анализа 

показатели по 

труду, 

применять 

анализ 

навыками 

разработки 



№ 

п.п. 

Индекс 

компет

енции 

Содержание 

компетенции (или её 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

экономических 

показателей 

деятельности 

организации и 

показателей по 

труду, а также 

навыками 

разработки 

мероприятий по их 

улучшению и 

умением применять 

их на практике. 

используемые 

в 

организациях 

показателей по 

труду (в том 

числе 

производитель

ности труда) 

мероприятий 

по улучшению 

показателей по 

труду  

3. ПК-26 знание основ 

проведения аудита и 

контроллинга 

персонала и умение 

применять их на 

практике, владение 

важнейшими 

методами анализа 

трудовых 

показателей  

основы 

проведения 

аудита и 

контроллинга 

персонала 

применять на 

практике 

основы аудита 

персонала 

базовыми 

методами 

экономическог

о и 

статистическог

о анализа 

трудовых 

показателей 

 

Основные разделы дисциплины:  

№  Наименование разделов (тем) 

Количество часов 

Всего 
Аудиторная 

работа 

Внеаудит

орная 

работа 
Л ПЗ ЛР СРС 

1 2 3 4 5 6 7 

1.  
Управленческое консультирование как теория и 

практика 
10 4 6 - 4 

2.  Этапы и методы консультирования 12 6 6 - 4 

3.  
Эффективность  и результативность 

консультирования 
8 4 4 - 4 

4.  
Маркетинг консультационных услуг. 

Формирование цены на услугу. 
6 4 2 - 4 

5.  
Содержание и методы конкретных консалтинговых 

проектов 
12 6 6 - 6 

 Всего  24 24 - 22 

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные 

занятия, СРС – самостоятельная работа студента 

Курсовые работы: не предусмотрены 

 

Форма проведения аттестации по дисциплине: зачет 

Основная литература: 
1. Васильев, Г. А. Управленческое консультирование [Электронный ресурс]: 

Учеб. пособие для студентов вузов /  Г.А. Васильев, Е.М. Деева. –  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2015. - 255 с. ISBN: 5-238-00717-5.  http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114560 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114560


2. Соколова, М. М. Управленческое консультирование [Электронный ресурс]: учеб. 

пособие / М. М. Соколова. – М. : ИНФРА-М, 2017. – 214 с. – ISBN 978-5-16-005150-5. – 

ISBN 978-5-16-102695-3 : 589.05.   http://znanium.com/bookread2.php?book=590249 
 

Автор РПД: Лузаков А.А. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=590249

