
АННОТАЦИЯ  

дисциплины «Б1.В.13 Управленческий анализ»  

 Направление подготовки 38.03.01 Экономика 

Направленность (профиль) Финансы и кредит 

 

Объем трудоемкости: 4 зачетных единицы, 144 часов 

Цель дисциплины: 

Целью изучения дисциплины формирование у студентов понимания 

организационно-технических и производственно-коммерческих особенностей 

отдельных сегментов бизнеса, их учет в процессе анализа деятельности, 

оценки финансовых результатов предприятия; умения организовать и 

провести управленческий анализ, направленный на обоснование оперативных, 

текущих и стратегических решений в основных подразделениях аппарата 

управления предприятием. 

Задачи дисциплины 

— ознакомиться с основными методами анализа хозяйственного 

состояния фирмы, используемыми в российской и зарубежной практике, 

— усвоить содержание основных понятий, категорий и инструментов 

анализа и управления, 

— научиться анализировать внутрихозяйственное состояние российских 

и зарубежных фирм, принимать решения о путях привлечения средств и 

направлениях их расходования. 

Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной 

программы. 

Дисциплина относится к вариативной части модуля Б1.  

Дисциплина «Управленческий анализ» тесно связана с такими 

областями знаний, как экономическая теория, теория экономического анализа, 

комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности, 

бухгалтерский финансовый  учет, бухгалтерский управленческий  учет, 

статистика, экономика предприятия, финансы предприятия, рынок ценных 

бумаг, аудит, право, менеджмент, финансовый менеджмент, маркетинг, 

информатика.  

Курс состоит из лекционных и практических занятий, сопровождаемых 

регулярной индивидуальной работой преподавателя со студентами в процессе 

самостоятельной работы. 

Требования к уровню освоения дисциплины 

Процесс  изучения  дисциплины  направлен  на  формирование  

следующих компетенций: ОК-3,ОПК-4,ПК-7, ПК-5, ПК-7; ПК-15; ПК-16; ПК-
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Коды 

компетен

ций 

Название 

компетенции 

Краткое содержание/ 

определение и структура 

компетенции (знать, уметь, 

владеть). 

Характеристика 

(обязательного) порогового 

Технологии 

формирования 

Форма 

оценочного 

средства 



уровня сформированности 

компетенции у выпускника 

вуза 

ОК-3  способностью 

использовать 

основы 

экономических 

знаний в 

различных 

сферах 

деятельности 

знать 

- основы построения, 

расчета и анализа 

современной системы 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих субъектов 

на макро- и микроуровне; 

- текущее состояние 

экономических процессов и 

явлений на региональном, 

страновом и общемировом 

уровнях; 

- основные закономерности 

функционирования 

рыночной экономики в 

целом и отдельного 

экономического субъекта; 

- теоретические основы 

эконометрического 

моделирования; 

- способы статистического 

измерения и наблюдения 

социально-экономических 

явлений; 

- статистические методы 

исследования 

экономической 

конъюнктуры, выявления 

трендов и циклов, 

моделирования и 

прогнозирования развития 

социально-экономических 

процессов. 

уметь: 

- применять экономический 

понятийно-категориальный 

аппарат; 

- использовать основные 

законы гуманитарных и 

социальных наук в 

профессиональной 

деятельности; 

- выявлять проблемы 

экономического характера 

при анализе конкретных 

ситуаций; 

Контактная работа, 

самостоятельная 

работа 

обучающихся, 

контролируемая 

самостоятельная 

работа 

обучающихся,  

рефераты, эссе, 

научно-

исследовательские 

работы, анализ 

библиографических 

источников, работа 

в командах. 

Опрос, 

собеседование, 

защита работ, 

предусмотрен

ных учебным 

планом, 

промежуточны

е формы 

контроля 

учебного 

плана.  

 



- предлагать способы 

решения существующих 

проблем с учетом критериев 

социально-экономической 

эффективности и 

возможных социально-

экономических 

последствий; 

- собрать необходимые для 

проведения экономического 

и статистического анализа 

данные из отечественных и 

зарубежных источников; 

- строить на основе 

описания ситуаций 

стандартные теоретические 

и эконометрические модели, 

анализировать полученные 

результаты и 

прогнозировать развития 

экономических процессов и 

явлений на макроуровне; 

- оценивать качество 

эконометрической модели; 

- правильно 

интерпретировать 

результаты экономических 

исследований и 

вырабатывать практические 

рекомендации по их 

применению; 

- использовать информацию 

о состоянии мировой 

экономики при принятии 

управленческих решений и 

оценке их эффективности. 

владеть: 

- навыками системного, 

сравнительного и 

исторического анализа 

политических решений; 

- практическим 

применением 

статистических методов 

исследования, 

моделирования и 

прогнозирования 

социально-экономических 

процессов; 

- навыками применения 

методов и приемов 

статистики для анализа 



общественных процессов и 

явлений; 

- методами социально-

экономического 

прогнозирования; 

- навыками 

самостоятельного 

проведения идентификации 

эконометрических моделей; 

- навыками практического 

применения теоретических 

знаний при проведении 

анализа и прогнозирования 

экономических процессов; 

- навыками проведения 

эконометрического анализа 

и прогнозирования с 

использованием 

компьютерных и 

программных средств 

 

 

 

 
Коды 

компетен

ций 

Название 

компетенции 

Краткое содержание/ 

определение и структура 

компетенции (знать, уметь, 

владеть). 

Характеристика 

(обязательного) порогового 

уровня сформированности 

компетенции у выпускника 

вуза 

Технологии 

формирования 

Форма 

оценочного 

средства 

ОПК-4 способность 

находить 

организационно-

управленческие 

решения в 

профессионально

й деятельности и 

готовность нести 

за них 

ответственность 

знать: 

- современные 

отечественные и 

зарубежные приемы и 

методы экономического 

анализа; 

- систему экономической 

информации, необходимой 

для проведения 

экономического анализа и 

принятия управленческих 

решений; 

- различные способы 

организации учета 

имущества организации и 

источников его 

формирования в целях 

оптимизации управления 

хозяйственными процессами 

Контактная работа, 

самостоятельная 

работа 

обучающихся, 

контролируемая 

самостоятельная 

работа 

обучающихся,  

рефераты, эссе, 

научно-

исследовательские 

работы, анализ 

библиографических 

источников, работа 

в командах. 

Опрос, 

собеседование, 

защита работ, 

предусмотрен

ных учебным 

планом, 

промежуточны

е формы 

контроля 

учебного 

плана.  

 



и результатами 

деятельности; 

- правовые последствия 

принимаемых решений в 

области бухгалтерского 

учета и налогообложения 

экономического субъекта;  

- основные приемы и 

методы менеджмента; 

- региональные особенности 

и специфику управления в 

различных видах 

экономической 

деятельности. 

уметь: 

- работать с числовой и 

текстовой информацией; 

- управлять 

информационными 

потоками; 

- собирать, обобщать и 

представлять в наглядной 

форме и сопоставимом виде 

экономическую 

информацию; 

- принимать на основе 

числовой и текстовой 

информации обоснованные 

экономические решения в 

сфере текущей деятельности 

и стратегического 

управления организацией. 

- сопоставлять различные 

показатели результатов 

деятельности организации 

за исследуемый период; 

- оценить степень 

отклонения показателей 

результатов деятельности 

организации за исследуемый 

период и выявить факторы, 

вызвавшие эти отклонения; 

- решать на примере 

конкретных ситуаций 

проблемы оценки 

эффективности 

производства, сбыта и 

управления затратами с 

помощью системы смет и 

бюджетирования; 

- прогнозировать 

результативность 



принимаемых 

управленческих решений. 

владеть: 

- методами и приемами 

современного 

экономического анализа; 

- практическими навыками 

организации финансовых 

потоков коммерческой 

организации; 

- навыками экономического 

обоснования принимаемых 

управленческих решений; 

- методами управления 

конфликтами в коллективе. 

 

 
Коды 

компетен

ций 

Название 

компетенции 

Краткое содержание/ 

определение и структура 

компетенции (знать, уметь, 

владеть). 

Характеристика 

(обязательного) порогового 

уровня сформированности 

компетенции у выпускника 

вуза 

Технологии 

формирования 

Форма 

оценочного 

средства 

ПК-5 способность 

анализировать и 

интерпретироват

ь финансовую, 

бухгалтерскую и 

иную 

информацию, 

содержащуюся в 

отчетности 

предприятий 

различных форм 

собственности, 

организаций, 

ведомств и т.д. и 

использовать 

полученные 

сведения для 

принятия 

управленческих 

решений 

Знать: 

- теоретические основы 

экономического и 

финансового анализа; 

- основы построения, 

расчета и анализа 

современной системы 

экономических показателей, 

характеризующих 

деятельность коммерческой 

организации; 

- правила (стандарты) 

ведения бухгалтерского 

учета имущества, 

обязательств и фактов 

хозяйственной жизни 

экономического субъекта; 

- отличия российских 

стандартов ведения 

бухгалтерского учета и 

составления отчетности и 

проведения аудита от 

международных; 

- правила формирования 

показателей бухгалтерской 

(финансовой), налоговой и 

Контактная работа, 

самостоятельная 

работа 

обучающихся, 

контролируемая 

самостоятельная 

работа 

обучающихся,  

рефераты, эссе, 

научно-

исследовательские 

работы, анализ 

библиографических 

источников, работа 

в командах. 

Опрос, 

собеседование, 

защита работ, 

предусмотрен

ных учебным 

планом, 

промежуточны

е формы 

контроля 

учебного 

плана.  

 



статистической отчетности 

организации; 

- основные тенденции 

развития социально-

экономических процессов и 

явлений на макро- и 

микроуровне. 

уметь: 

- анализировать и 

содержательно 

интерпретировать 

информацию, 

содержащуюся в 

бухгалтерской 

(финансовой), налоговой и 

статистической отчетности 

организаций; 

- выявлять возможные 

варианты развития 

экономических процессов у 

экономического субъекта по 

данным бухгалтерского 

учета; 

- использовать положения 

стандартов бухгалтерского 

учета и аудита при 

составлении отчетности и 

проведении аудиторских 

проверок; 

- анализировать 

количественные показатели 

развития социально-

экономических явлений и 

процессов на макро- и 

микроуровне и выявлять 

тенденции их развития; 

- пользоваться актуальными 

версиями табличных и 

текстовых процессоров для 

проведения экономических 

расчетов и представления их 

результатов; 

- анализировать и 

взаимоувязывать основные 

экономические явления и 

процессы. 

владеть: 

- приемами и методами 

количественного и 

качественного анализа 

социально-экономических 

процессов; 



- современными методиками 

расчета и анализа 

социально-экономических 

показателей; 

- навыками формирования и 

последующей 

интерпретации 

аналитического отчета; 

- навыками составления 

аудиторского заключения; 

- навыками применения 

аналитических процедур в 

аудите и построения 

аналитических таблиц; 

- методологией 

экономического 

исследования; 

- навыками работы в 

специализированных 

программах ведения 

бухгалтерского учета, 

автоматизации анализа и 

аудита. 

 

 

Коды 

компетен

ций 

Название 

компетенции 

Краткое содержание/ 

определение и структура 

компетенции (знать, уметь, 

владеть). 

Характеристика 

(обязательного) порогового 

уровня сформированности 

компетенции у выпускника 

вуза 

Технологии 

формирования 

Форма 

оценочного 

средства 

ПК-15 способность 

формировать 

бухгалтерские 

проводки по 

учету источников 

и итогам 

инвентаризации 

и финансовых 

обязательств 

организации 

знать: 

- теоретические основы 

бухгалтерского учета; 

- правила отражения в учете 

имущества, обязательств и 

изменений в их величине в 

соответствии с 

требованиями нормативно-

правовых актов по 

бухгалтерскому учету; 

- первичные документы 

бухгалтерского учета; 

 - технологию работы со 

специализированными 

программными продуктами 

автоматизации 

бухгалтерского учета. 

уметь: 

Контактная работа, 

самостоятельная 

работа 

обучающихся, 

контролируемая 

самостоятельная 

работа 

обучающихся,  

рефераты, эссе, 

научно-

исследовательские 

работы, анализ 

библиографических 

источников, работа 

в командах. 

Опрос, 

собеседование, 

защита работ, 

предусмотрен

ных учебным 

планом, 

промежуточны

е формы 

контроля 

учебного 

плана.  

 



- адекватно применять 

теоретические знания в 

области бухгалтерского 

учета; 

- отражать в учете 

имущество, обязательства и 

изменения в их величине в 

соответствии с 

требованиями нормативно-

правовых актов по 

бухгалтерскому учету; 

- оформлять первичные 

документы бухгалтерского 

учета; 

- работать со 

специализированными 

программными продуктами 

автоматизации 

бухгалтерского учета. 

владеть: 

- навыками ведения 

бухгалтерского учета в 

соответствии с 

требованиями действующих 

нормативно-правовых 

актов; 

- навыками актуализации 

правил ведения 

бухгалтерского учета 

имущества, обязательств и 

результатов инвентаризации 

в соответствии с 

изменениями нормативно-

правовой базы; 

- навыками оформления 

первичных документов 

бухгалтерского учета в 

рукописном и электронном 

виде; 

- навыками практического 

ведения учета имущества, 

обязательств и изменений в 

их величине в программе 

1С: Бухгалтерия. 

 

 
Коды 

компетен

ций 

Название 

компетенции 

Краткое содержание/ 

определение и структура 

компетенции (знать, уметь, 

владеть). 

Характеристика 

(обязательного) порогового 

Технологии 

формирования 

Форма 

оценочного 

средства 



уровня сформированности 

компетенции у выпускника 

вуза 

ПК-16 способность 

оформлять 

платежные 

документы и 

формировать 

бухгалтерские 

проводки по 

начислению и 

перечислению 

налогов и сборов 

в бюджеты 

различных 

уровней, 

страховых 

взносов - во 

внебюджетные 

фонды 

знать: 

- теоретические основы 

бухгалтерского учета; 

- правила отражения в учете 

расчетных операций в 

соответствии с 

требованиями нормативно-

правовых актов по 

бухгалтерскому учету; 

- первичные документы 

бухгалтерского учета; 

- технологию работы со 

специализированными 

программными продуктами 

автоматизации 

бухгалтерского учета и 

электронного 

документооборота. 

уметь: 

- адекватно применять 

теоретические знания в 

области бухгалтерского 

учета; 

- отражать в учете 

расчетные операции в 

соответствии с 

требованиями нормативно-

правовых актов по 

бухгалтерскому учету; 

- оформлять первичные 

документы бухгалтерского 

учета; 

- работать со 

специализированными 

программными продуктами 

автоматизации 

бухгалтерского учета и 

электронного 

документооборота. 

владеть: 

- навыками ведения 

бухгалтерского учета в 

соответствии с 

требованиями действующих 

нормативно-правовых 

актов; 

- навыками актуализации 

правил ведения расчетных 

Контактная работа, 

самостоятельная 

работа 

обучающихся, 

контролируемая 

самостоятельная 

работа 

обучающихся,  

рефераты, эссе, 

научно-

исследовательские 

работы, анализ 

библиографических 

источников, работа 

в командах. 

Опрос, 

собеседование, 

защита работ, 

предусмотрен

ных учебным 

планом, 

промежуточны

е формы 

контроля 

учебного 

плана.  

 



операций в соответствии с 

изменениями нормативно-

правовой базы; 

- навыками оформления 

первичных документов 

бухгалтерского учета в 

рукописном и электронном 

виде; 

- навыками практического 

ведения учета расчетных 

операций в программе 1С: 

Бухгалтерия и системах 

электронного 

документооборота. 

 

 
Коды 

компетен

ций 

Название 

компетенции 

Краткое содержание/ 

определение и структура 

компетенции (знать, уметь, 

владеть). 

Характеристика 

(обязательного) порогового 

уровня сформированности 

компетенции у выпускника 

вуза 

Технологии 

формирования 

Форма 

оценочного 

средства 

ПК-21 способностью 

составлять 

финансовые 

планы 

организации, 

обеспечивать 

осуществление 

финансовых 

взаимоотношени

й с 

организациями, 

органами 

государственной 

власти и 

местного 

самоуправления 

Знать: 

- виды, пути и средства 

финансового планирования; 

- систему категорий и 

методов, направленных на 

формирование работы по 

финансовому планированию 

при обеспечении 

взаимоотношений с 

органами местного 

самоуправления; 

- закономерности 

финансового планирования; 

- структуру государственной 

власти и органов местного 

самоуправления; 

- взаимоотношения органов 

местного самоуправления и 

государственной власти; 

- состав финансовых планов. 

Уметь:  

- пользоваться 

составленным финансовым 

планом организации; 

- анализировать 

составленный финансовый 

план организации; 

Контактная работа, 

самостоятельная 

работа 

обучающихся, 

контролируемая 

самостоятельная 

работа 

обучающихся,  

рефераты, эссе, 

научно-

исследовательские 

работы, анализ 

библиографических 

источников, работа 

в командах. 

Опрос, 

собеседование, 

защита работ, 

предусмотрен

ных учебным 

планом, 

промежуточны

е формы 

контроля 

учебного 

плана.  

 



- объяснить финансовые 

взаимоотношения между 

органами государственной 

власти и органами местного 

самоуправления. 

Владеть:  

- методами и средствами 

самостоятельного, 

методически обоснованного 

составления финансового 

плана; 

- способностью обосновать 

правильное достижение 

финансовых 

взаимоотношений между 

органами местного 

самоуправления и органами 

государственной власти. 

 

Основные разделы дисциплины:  
         Количество часов  

 

№ Наименование разделов 
   Аудиторная  Внеаудиторн 

 

Всего 
 

работа 
 

ая работа 
 

        
 

        Л ПЗ ИКР КСР СР 
 

1   2   3  4 5  6 7 8 
 

1. Введение в управленческий анализ 10  2 2    6 
 

2. 
Роль   управленческого анализа  в 

10 
 

2 2 
   

6  

системе бизнес-планирования 
    

 

         
 

3. Анализ в системе маркетинга 10  2 2    6 
 

 Анализ технико-организационного         
 

4. уровня и других условий 10  2 2    6 
 

 производства            
 

5. 
Анализ  эффективности 

10 
 

2 2 
   

6  

использования средств труда 
    

 

         
 

 Анализ  эффективности         
 

6. использования материальных 14  4 4    6 
 

 ресурсов             
 

 Анализ  эффективности         
 

7. использования трудовых ресурсов 14  4 4    6 
 

 и фонда рабочего времени          
 

8. Анализ расходов предприятия 14  4 4    6 
 

9. 
Анализ  безубыточности 

10 
 

2 2 
   

6  

деятельности предприятия 
     

 

          
 

10. 
Анализ финансовых результатов 

23 
 

6 6 
  

5 6  

и рентабельности производства 
   

 

         
 

 Особенности управленческого         
 

 анализа организаций  торговли,         
 

11. 
общественного   питания, 

10,7 
 

2 2 
   

6,7  

строительства, автотранспортных 
    

 

         
 

 организаций  и организаций  сферы         
 

 услуг             
 



 Итого по дисциплине:   143,7  34 34   5 66,7 
 

 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3   0,3   

 Всего: 144 34 34 0,3 5 66,7 

 

 

Курсовые работы: не предусмотрены  

 

Форма проведения аттестации по дисциплине: экзамен в 5 семестре  

Основная литература: 

 
1. Спиридонов, С.П. Управленческий анализ в отраслях / С.П. Спиридонов ; 

Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования 

«Тамбовский государственный технический университет». - Тамбов : Издательство ФГБОУ 

ВПО «ТГТУ», 2013. - 104 с. : ил. - Библиогр. в кн. ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277982 
 2. Экономический анализ : учебник / под ред. Л.Т. Гиляровской. - 2-е изд., доп. - Москва : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 615 с. : ил. - Библ. в кн. - ISBN 5-238-00383-8 ; То же [Электронный ресурс]. 

- URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446487 
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