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Объем трудоемкости: 4 зачетных единиц (144 часа, из них: 8,5 часов контактной 

нагрузки: лекционных 4 ч., практических 4 ч.; 127 часов самостоятельной работы, 8,7 

часов контроль) 

Цель дисциплины:   

Целью дисциплины «Бюджетирование» - формирование актуальных теоретических 

знаний в области финансовой политики и управления современных предприятием и 

практических навыков составления деловой корреспонденции и аналитических 

материалов 

Задачи дисциплины: 

1. Ознакомление с теоретическими основами бюджетирования, методами и 

приемами, применяемыми в бюджетировании, с предметными связями дисциплины 

«Бюджетирование» со смежными экономическими дисциплинами: «Комплексный 

экономический анализ хозяйственной деятельности», «Бухгалтерский (управленческий) 

учет», «Бухгалтерский (финансовый) учет», «Статистика», «Аудит»; 

2. Обучение постановке задач, корректному и эффективному использованию 

инструментария бюджетирования; 

3. Приобретение навыков самостоятельного и последовательного применения 

бюджетного инструментария в управлении деятельностью предприятия, решении 

отдельных экономических задач на уровне предприятия, при оценке бизнеса и принятии 

управленческих решений. 

Место дисциплины в структуре ООП ВО  

Дисциплина «Бюджетирование» относится к дисциплинам по выбору 

профессионального цикла. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных 

единицы, 144 часа. 

В ходе изучения дисциплины студенты должны иметь знания, навыки и умения, 

полученные при изучении дисциплин: «Бухгалтерский учет», «Финансовые рынки», 

«Экономический анализ», «Налоги и налогообложение», «Статистика» и блока 

специальных дисциплин.  

При изучении данного курса студент должен иметь представление о логическом 

мышлении, индукции и дедукции, анализе и синтезе, принципах математических 

рассуждений и доказательств законах и категориях диалектической логики; системном 

подходе при планировании. 

Изучение данной дисциплины базируется на экономико-математической подготовке 

студентов, полученной при прохождении ООП бакалавриата, а также на знаниях, полученных 

в рамках дисциплин экономического, естественнонаучного цикла ООП бакалавриата. 

Требования к уровню освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: ОПК-2, ПК-5, ПК – 19; ПК – 20, ПК – 22. 

№ 

п.п. 

Индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции (или еѐ 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

1. ОПК-2 способностью осу-

ществлять сбор, ана-

лиз и обработку дан-

ных, необходимых для 

решения про-

фессиональных за-дач 

- принципы 

расчета и ана-

лиза показателей 

деятельности 

экономического 

субъекта; 

- правила веде-

- осуществлять 

продуктивный 

поиск информа-

ции в соответ-

ствии с усло-

виями получен-

ного задания; 

- представле-

ниями о пра-

вилах форми-

рования пока-

зателей 

бухгалтерской 

(финан-совой) 



№ 

п.п. 

Индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции (или еѐ 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

ния бухгалтер-

ского учета в 

соответствии с 

действующим 

учетным 

законодательств

ом; 

- законодатель-

ство в области 

организации 

аудиторской 

деятельности в 

РФ 

- отражать факты 

хозяйст-венной 

жизни в системе 

бухгал-терского 

учета 

организации; 

- осуществлять 

сбор аудитор-ских 

доказатель-ств 

отчет-ности 

как ин-

формационной 

базы для 

проведения 

анализа; 

- методикой 

независимого 

аудита бух-

галтерской(фи

нансовой) 

отчетности 

экономическог

о субъекта 

2 ПК-5 Способностью анали-

зировать и интерпре-

тировать финан-

совую, бухгалтер-скую 

и иную инфор-мацию, 

содержа-щуюся в 

отчетности 

предприятий раз-

личных форм собст-

венности, организа-

ций, ведомств и т.д. и 

использовать 

полученные сведе-ния 

для принятия 

управленческих ре-

шений 

- отличия рос-

сийских стан-

дартов ведения 

бухгалтерского 

учета и сос-

тавления отчет-

ности и прове-

дения аудита от 

междуна-

родных; 

- правила 

формирования 

показателей 

бухгалтерской 

(финансовой), 

налоговой и 

статистической 

отчетности 

организации; 

- основные 

тенденции раз-

вития социаль-

но-экономи-

ческих процес-

сов и явлений на 

макро- и 

микроуровне 

- анализировать 

количественные 

показатели раз-

вития социаль-но-

экономи-ческих 

явлений и 

процессов на 

макро- и микро-

уровне и выяв-

лять тенденции их 

развития; 

- пользоваться 

актуальными 

версиями таб-

личных и текст-

овых процес-

соров для 

проведения эко-

номических рас-

четов и пред-

ставления их 

результатов; 

- анализировать и 

взаимоувязы-вать 

основные 

экономические 

явления и 

процессы. 

- навыками 

формирования 

и последую-

щей интерпре-

тации 

аналитичес-

кого отчета; 

- навыками 

составления 

аудиторского 

заключения; 

- навыками 

применения 

аналитических 

процедур в 

аудите и 

построения 

аналитических 

таблиц; 

- методологией 

экономич-

еского 

исследования; 

- навыками 

работы в спе-

циализированн

ых программах 

ведения 

бухгалтерского 

учета, автома-

тизации ана-

лиза и аудита. 

3. ПК-19 способностью на 

основе описания 

экономических 

процессов и явлений 

строить стандартные 

теоретические и 

эконометрические 

модели, анализиро-

современную 

трактовку по-

нятия финан-

совая политика 

и актуальные 

требования к 

организации 

финансовой 

работать с за-

конодательно-

нормативной  и 

специальной 

литературой по 

вопросам 

финансового 

планирования 

навыками и 

методами 

поиска на-

учной инфор-

мации, мето-

диками обоб-

щения и ана-

лиза инфор-



№ 

п.п. 

Индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции (или еѐ 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

вать и содержатель-но 

интерпретировать 

полученные 

результаты 

работы на 

предприятии 

вариантный 

анализ разви-тия 

компаний с 

учетом различ-

ных ситуаций 

развития 

конъюнктуры 

рынка и внут-

ренних воз-

можностей 

предприятия 

мации 

4. ПК-20 способностью вести 

работу по нало-говому 

планирова-нию в 

составе бюджетов 

бюджет-ной системы 

Рос-сийской 

Федерации 

задачи и прин-

ципы построе-

ния системы 

финансово-

экономическо-го 

анализа 

особенности 

применения 

деловых 

стратегий в 

бизнесе и 

описания их в 

финансово-

экономических 

терминах 

объективно оце-

нивать финан-

сово-экономи-

ческое состоя-ние, 

проблемы и 

тенденции раз-

вития предприя-

тия 

методами 

поиска необ-

ходимой ин-

формации с 

использование

м информа-

ционно – 

коммуникацио

нных техно-

логий 

5. ПК-22 способностью при-

менять нормы, регу-

лирующие бюджет-

ные, налоговые, 

валютные отноше-ния 

в области стра-ховой, 

банковской 

деятельности, учета и 

контроля 

технологию 

бюджетировани

я как средства 

для обеспе-

чения полно-

ценной опе-

ративной уп-

равленческой 

работы 

механизм соз-

дания модели 

экономического 

управления  по 

финансовым 

результатам, 

путем организа-

ции центров фи-

нансовой от-

ветственности 

как элементов 

структуры уп-

равления 

объективно оце-

нивать финан-

сово-экономи-

ческое состоя-ние, 

проблемы и 

тенденции раз-

вития предприя-

тия 

принимать 

решения на-

правленные на 

изменение 

параметров 

бюджетирован

ия в зависи-

мости от из-

менения 

внешних и 

внутренних 

факторов 

бизнеса 

 

 

Основные разделы дисциплины:  



№  Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеаудиторн

ая работа 

Л ПЗ 
ИКР КоР Контр

оль 
СР 

1 2 3 4 5   6 7 

1.  Понятие и назначение 

бюджетирования 
13  1 

  
 12 

2.  

Планирование 

производственно-

хозяйственной 

деятельности предприятия 

на основе ком-мерческого 

бюджетирования 

12   

  

 12 

3.  Описание бюджетного 

процесса и управление им 
12   

  
 12 

4.  

Особенности 

формирования 

генерального и частного 

бюджетов 

13   

  

 13 

5.  

Последовательность 

составления бюджета. 

Содержание и порядок 

разработки операционных 

бюджетов 

13   

  

 13 

6.  Бюджет себестоимости 

продукции 
15 1 1 

  
 13 

7.  

Анализ денежных потоков 

как база для разработки 

бюджета движения 

денежных средств 

15 1 1 

  

 13 

8.  

Внутрифирменное 

финансовое планирование 

и принятие решений по 

управлению финансами 

15 1 1 

  

 13 

9.  
Содержание и технология 

составления финансовых 

бюджетов 

15 1 1 

  

 13 

10.  
Гибкие бюджеты. Анализ 

отклонения косвенных 

расходов 

13   

  

 13 

 Итого по дисциплине: 135 4 4    127 

 КоР 0,2    0,2   

 
Промежуточная 

аттестация (ИКР) 
0,3   

0,3  
  

 Контроль 8,7     8,7  

 Всего: 144 4 4 0,3 0,2 8,7 127 

 

Курсовые работы: не предусмотрены 

 

Форма проведения аттестации по дисциплине: контрольная, экзамен  



Основная литература: 

1.Хегай, Ю.А. Управление затратами : учебное пособие / Ю.А. Хегай, 

З.А. Васильева ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Сибирский 

Федеральный университет. - Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2015. - 

230 с. : табл., схем., граф. - Библиогр.: с. 172-176. - ISBN 978-5-7638-3222-8 ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=435683 

2.Межбюджетные отношения в Российской Федерации : учебник / А.Е. Суглобов, 

Ю.И. Черкасова, С.Н. Макарова и др. ; ред. А.Е. Суглобова. - Москва : Юнити-Дана, 2015. 

- 519 с. : схем., табл. - (Magister). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-238-02692-3 ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=426620 
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