
АННОТАЦИЯ 

дисциплины Б1.В.14 «Управленческий анализ»   

Направление подготовки 38.03.01 Экономика 

Направленность (профиль) Финансы и кредит 

 

Объем трудоемкости: 3 зачетных единицы (108 часа, из них 16,3 часа контактной 

нагрузки: лекционных 4 ч., практических 8 ч.; 83 часов самостоятельной работы, 8,7 

часов контроль) 

Цель дисциплины: 

Целью изучения дисциплины формирование у обучающихся понимания 

организационно-технических и производственно-коммерческих особенностей отдельных 

сегментов бизнеса, их учет в процессе анализа деятельности, оценки финансовых 

результатов предприятия; умения организовать и провести управленческий анализ, 

направленный на обоснование оперативных, текущих и стратегических решений в 

основных подразделениях аппарата управления предприятием. 

Задачи дисциплины 

— ознакомиться с основными методами анализа хозяйственного состояния фирмы, 

используемыми в российской и зарубежной практике, 

— усвоить содержание основных понятий, категорий и инструментов анализа и 

управления, 

— научиться анализировать внутрихозяйственное состояние российских и 

зарубежных фирм, принимать решения о путях привлечения средств и направлениях их 

расходования. 

Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы. 

Дисциплина является базовой в вариативной части  профессионального цикла 

подготовки бакалавра. 

Дисциплина «Управленческий анализ» тесно связана с такими областями знаний, 

как экономическая теория, теория экономического анализа, комплексный экономический 

анализ хозяйственной деятельности, бухгалтерский финансовый  учет, бухгалтерский 

управленческий  учет, статистика, экономика предприятия, финансы предприятия, рынок 

ценных бумаг, аудит, право, менеджмент, финансовый менеджмент, маркетинг, 

информатика.  

 Курс состоит из лекционных и практических занятий, сопровождаемых 

регулярной индивидуальной работой преподавателя со студентами в процессе 

самостоятельной работы. 

Требования к уровню освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: ОПК-4, ОК-3, ПК-5, ПК-7, ПК-15, ПК-16, ПК-21 

 

№ 

п.п. 

Индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции (или еѐ 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

1 ОПК-4 способностью находить 

организационно-

управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности и 

готовность нести за них 

ответственность 

- различные 

способы 

организации 

учета имущес-

тва организа-ции 

и источников его 

формирования в 

целях оптими-

зации 

управления 

хозяйственными 

- оценить степень 

отклонения пока-

зателей резуль-

татов деятель-

ности организа-

ции за исследуе-

мый период и 

выявить факторы, 

вызвавшие эти 

отклонения; 

- решать на 

- методами и 

приемами 

современного 

экономическог

о анализа; 

- 

практическими 

навыками 

организации 

финансовых 

потоков 



№ 

п.п. 

Индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции (или еѐ 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

процессами и 

результатами 

деятельности; 

- правовые 

последствия 

принимаемых 

решений в 

области бухгал-

терского учета и 

налогообложени

я экономичес-

кого субъекта;  

- основные 

приемы и 

методы менед-

жмента; 

- региональные 

особенности и 

специфику 

управления в 

различных видах 

экономической 

деятельности. 

примере 

конкретных 

ситуаций 

проблемы оценки 

эффективности 

производства, 

сбыта и управле-

ния затратами с 

помощью системы 

смет и бюджети-

рования; 

- прогнозировать 

результативность 

принимаемых 

управленческих 

решений. 

коммерческой 

организации; 

- навыками 

экономическог

о обоснования 

принимаемых 

управленчески

х решений; 

- методами 

управления 

конфликтами в 

коллективе 

2 ОК-3 способностью 

использовать основы 

экономических знаний 

в различных сферах 

деятельности 

- основные 

закономерности 

функционирован

ия рыночной 

экономики в 

целом и отдель-

ного экономи-

ческого субъек-

та; 

- теоретические 

основы эконо-

метрического 

моделирования; 

- способы 

статистического 

измерения и 

наблюдения 

социально-

экономических 

явлений; 

- статистические 

методы исследо-

вания 

экономической 

конъюнктуры, 

выявления 

трендов и 

циклов, модели-

рования и 

прогнозирования 

развития 

- выявлять 

проблемы 

экономического 

характера при 

анализе 

конкретных 

ситуаций; 

- предлагать 

способы решения 

существующих 

проблем с учетом 

критериев 

социально-

экономической 

эффективности и 

возможных 

социально-

экономических 

последствий; 

- собрать 

необходимые для 

проведения 

экономического и 

статистического 

анализа данные из 

отечественных и 

зарубежных 

источников; 

- строить на 

основе описания 

ситуаций 

- навыками 

применения 

методов и 

приемов 

статистики для 

анализа 

общественных 

процессов и 

явлений; 

- методами 

социально-

экономическог

о прогнозиро-

вания; 

- навыками 

самостоятельн

ого проведения 

идентификаци

и эконометри-

ческих 

моделей; 

- навыками 

практического 

применения 

теоретических 

знаний при 

проведении 

анализа и 

прогнозирован

ия экономичес-

ких процессов; 



№ 

п.п. 

Индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции (или еѐ 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

социально-

экономических 

процессов. 

стандартные 

теоретические и 

эконометрические 

модели, 

анализировать 

полученные 

результаты и 

прогнозировать 

развития 

экономических 

процессов и 

явлений на 

макроуровне; 

- оценивать 

качество 

эконометрической 

модели; 

- правильно 

интерпретировать 

результаты 

экономических 

исследований и 

вырабатывать 

практические 

рекомендации по 

их применению; 

- использовать 

информацию о 

состоянии 

мировой 

экономики при 

принятии 

управленческих 

решений и оценке 

их эффективности 

- навыками 

проведения 

эконометричес

кого анализа и 

прогнозирован

ия с использо-

ванием ком-

пьютерных и 

программных 

средств 

3 ПК-5 способностью анализи-

ровать и интерпрети-

ровать финансовую, 

бухгалтерскую и иную 

информацию, содержа-

щуюся в отчетности 

предприятий различ-

ных форм собствен-

ности, организаций, 

ведомств и т.д. и 

использовать получен-

ные сведения для 

принятия управлен-

ческих решений 

- правила (стан-

дарты) ведения 

бухгалтерского 

учета имущест-

ва, обязательств 

и фактов 

хозяйственной 

жизни экономи-

ческого субъек-

та; 

- отличия 

российских 

стандартов 

ведения бухгал-

терского учета и 

составления 

отчетности и 

проведения 

аудита от 

- использовать 

положения 

стандартов 

бухгалтерского 

учета и аудита 

при составлении 

отчетности и 

проведении 

аудиторских 

проверок; 

- анализировать 

количественные 

показатели 

развития 

социально-

экономических 

явлений и 

процессов на 

макро- и 

- навыками 

формирования 

и последую-

щей интерпре-

тации аналити-

ческого отчета; 

- навыками 

составления 

аудиторского 

заключения; 

- навыками 

применения 

аналитических 

процедур в 

аудите и 

построения 

аналитических 

таблиц; 

- методологией 



№ 

п.п. 

Индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции (или еѐ 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

международных; 

- правила фор-

мирования 

показателей 

бухгалтерской 

(финансовой), 

налоговой и 

статистической 

отчетности 

организации; 

- основные 

тенденции раз-

вития социаль-

но-экономи-

ческих про-

цессов и явлений 

на макро- и 

микроуровне. 

микроуровне и 

выявлять 

тенденции их 

развития; 

- пользоваться 

актуальными 

версиями 

табличных и 

текстовых 

процессоров для 

проведения 

экономических 

расчетов и 

представления их 

результатов; 

- анализировать и 

взаимоувязывать 

основные 

экономические 

явления и 

процессы. 

экономическог

о исследова-

ния; 

- навыками 

работы в спе-

циализированн

ых программах 

ведения бух-

галтерского 

учета, автома-

тизации анали-

за и аудита 

4 ПК-7 способностью, 

используя 

отечественные и 

зарубежные источники 

информации, собрать 

необходимые данные 

проанализировать их и 

подготовить информа-

ционный обзор и/или 

аналитический отчет 

- теоретические 

основы 

экономического 

и финансового 

анализа; 

- информацион-

ные источники 

для проведения 

анализа и 

предъявляемые к 

ним требования; 

- основы пост-

роения, расчета 

и анализа 

современной 

системы эконо-

мических пока-

зателей, характе-

ризующих 

деятельность 

коммерческой 

организации; 

- теоретические 

основы финан-

совых вычисле-

ний; 

- применять на 

практике методы 

и методики 

экономического и 

финансового 

анализа; 

- грамотно интер-

претировать 

динамику 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей; 

- применять 

методы 

финансовых 

вычислений для 

подготовки 

информационных 

и аналитических 

отчетов; 

- формировать 

информационные 

обзоры по задан-

ной экономичес-

кой проблематике; 

- оценивать 

экономические 

идеи и экономико-

политические 

доктрины с 

учетом их идеоло-

гических и 

- способами 

обработки, 

систематизаци

и, оценки и 

интерпретации 

информа-ции; 

- современ-

ными мето-

дами оценки 

социально-

экономической 

информа-ции; 

- навыками 

поиска и 

адаптации 

социально-

экономической 

информа-ции 

по заданной 

проблеме из 

отечественных 

и междуна-

родных 

источников; 

- методоло-

гией эконо-

мического 

исследования 

- навыками 

публичной 

презентации 

информационн

о-аналити-



№ 

п.п. 

Индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции (или еѐ 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

ценностных 

предпосылок и 

сферы примени-

мости; 

- готовить презен-

тации по 

результатам 

подготовленного 

информационного 

или аналитичес-

кого материала 

ческих 

материалов и 

полемики по 

ним 

5 ПК-15 способностью 

формиро-вать 

бухгалтерские 

проводки по учету 

источников и итогам 

инвентаризации и 

финансовых обязатель-

ств организации 

- правила 

отражения в 

учете имущест-

ва, обязательств 

и изменений в их 

величине в 

соответствии с 

требованиями 

нормативно-

правовых актов 

по бухгалтер-

скому учету; 

- первичные 

документы бух-

галтерского 

учета; 

 - технологию 

работы со спе-

циализированны

ми програм-

мными продук-

тами автомати-

зации бухгалтер-

ского учета 

- отражать в учете 

имущество, 

обязательства и 

изменения в их 

величине в 

соответствии с 

требованиями 

нормативно-

правовых актов по 

бухгалтерскому 

учету; 

- оформлять пер-

вичные докумен-

ты бухгалтерского 

учета; 

- работать со 

специализированн

ыми програм-

мными продук-

тами автомати-

зации бухгалтер-

ского учета 

- навыками 

актуализации 

правил 

ведения 

бухгалтерского 

учета 

имущества, 

обязательств и 

результатов 

инвентаризаци

и в соответ-

ствии с изме-

нениями нор-

мативно-пра-

вовой базы; 

- навыками 

оформления 

первичных 

документов 

бухгалтерского 

учета в 

рукописном и 

электронном 

виде; 

- навыками 

практического 

ведения учета 

имущества, 

обязательств и 

изменений в 

их величине в 

программе 1С: 

Бухгалтерия 

6 ПК-16 способностью 

оформлять платежные 

документы и 

формировать 

бухгалтерские 

проводки по 

начислению и 

перечислению налогов 

и сборов в бюджеты 

различных уровней, 

- правила 

отражения в 

учете расчетных 

операций в 

соответствии с 

требованиями 

нормативно-

правовых актов 

по 

бухгалтерскому 

- отражать в учете 

расчетные 

операции в 

соответствии с 

требованиями 

нормативно-

правовых актов по 

бухгалтерскому 

учету; 

- оформлять 

- навыками 

оформления 

первичных 

документов 

бухгалтерского 

учета в 

рукописном и 

электронном 

виде; 

- навыками 



№ 

п.п. 

Индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции (или еѐ 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

страховых взносов - во 

внебюджетные фонды 

учету; 

- первичные 

документы 

бухгалтерского 

учета; 

- технологию 

работы со 

специализирован

ными 

программными 

продуктами 

автоматизации 

бухгалтерского 

учета и 

электронного 

документооборо

та 

первичные 

документы 

бухгалтерского 

учета; 

- работать со 

специализированн

ыми программ-

ными продуктами 

автоматизации 

бухгалтерского 

учета и электрон-

ного документо-

оборота 

практического 

ведения учета 

расчетных 

операций в 

программе 1С: 

Бухгалтерия и 

системах 

электронного 

документообор

ота. 

7 ПК-21 способностью 

составлять финансовые 

планы организации, 

обеспечивать осущест-

вление финансовых 

взаимоотношений с 

организациями, 

органами государствен-

ной власти и местного 

самоуправления 

- закономернос-

ти финансового 

планирования; 

- структуру 

государственной 

власти и органов 

местного 

самоуправления; 

- взаимоотно-

шения органов 

местного само-

управления и 

государствен-

ной власти; 

- состав финан-

совых планов 

- пользоваться 

составленным 

финансовым 

планом организа-

ции; 

- анализировать 

составленный 

финансовый план 

организации; 

- объяснить 

финансовые 

взаимоотношения 

между органами 

государственной 

власти и органами 

местного самоуп-

равления 

- методами и 

средствами 

самостоятельн

ого, 

методически 

обоснованного 

составления 

финансового 

плана; 

- способ-

ностью 

обосновать 

правильное 

достижение 

финансовых 

взаимоотноше

ний между 

органами 

местного 

самоуправлени

я и органами 

государственн

ой власти 

 

Основные разделы дисциплины:  

№  Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеаудиторн

ая работа 

Л ПЗ 
ИКР Контрол

ь 
КРП СР 

1 2 3 4 5 6 7  8 

1.  
Введение в управленческий 

анализ 
7   

 
  7 



2.  

Роль управленческого 

анализа в системе бизнес-

планирования 

7   

 

  7 

3.  
Анализ в системе 

маркетинга 
9  2 

 
  7 

4.  

Анализ технико-

организационного уровня  и 

других условий 

производства 

7   

 

  7 

5.  

Анализ эффективности 

использования средств 

труда 

9  2 

 

  7 

6.  

Анализ эффективности 

использования 

материальных ресурсов 

10 2  

 

  8 

7.  

Анализ эффективности 

использования трудовых 

ресурсов  и фонда рабочего 

времени 

10  2 

 

  8 

8.  
Анализ расходов 

предприятия 
8   

 
  8 

9.  
Анализ безубыточности 

деятельности предприятия 
10 2  

 
  8 

10.  

Анализ финансовых 

результатов      и 

рентабельности 

производства 

10  2 

 

  8 

11.  

Особенности 

управленческого анализа 

организаций торговли, 

общественного питания, 

строительства, 

автотранспортных 

организаций и организаций 

сферы услуг 

8   

 

  8 

 Итого по дисциплине: 95 4 8    83 

 
Промежуточная аттестация 

(ИКР) 
0,3   

0,3 
   

 Контроль 8,7    8,7   

 КРП 4     4  

 Всего: 108 4 8 0,3 8,7 4 83 

 

Курсовые работы: предусмотрены  

 

Форма проведения аттестации по дисциплине: экзамен  

 

Основная литература: 

1.Вахрушина, Мария Арамовна. Управленческий анализ [Текст] : учебное пособие / 

М. А. Вахрушина. - 6-е изд., стер. - М. : Омега-Л, 2010. - 399 с. - (Высшее финансовое 

образование). - Библиогр.: с. 398-399.  10 



2.Экономический анализ : учебник / под ред. Л.Т. Гиляровской. - 2-е изд., доп. - 

Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 615 с. : ил. - Библ. в кн. - ISBN 5-238-00383-8 ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446487 
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