
АННОТАЦИЯ
дисциплины

Б1.В.19 ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ В ОБЩЕСТВЕННОМ
СЕКТОРЕ 

Направление подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление

Общее количество часов 72
Количество зачётных единиц 2

Цель освоения дисциплины «Основы управления денежными потоками в общественном
секторе»  получение студентами теоретических знаний и практических навыков в применении
инструментов  анализа  денежных  потоков,  оценке  инвестиционных  проектов,  знакомство
студентов с концепциями бедности и занятости, а также вопросами государственной поддержки
населения. 

Задачи дисциплины:
1. ознакомить слушателей с основными принципами анализа и управления структурой капитала,
денежными средствами, дебиторской и кредиторской задолженностью и запасами; 
2. научить слушателей использовать современные методы оценки инвестиций; 
3. систематизировать представления о теоретических и практических основах трансформации
распределительных отношений в обществе; 
4.  ознакомить  с  эмпирическими  исследованиями,  посвященными  проблемам  распределения
дохода (в т.ч. бедности, неравенства и т.д.), и способам регулирования доходов населения. 
5.  научить  слушателей  применять  инструменты  анализа  политики  государственного
регулирования доходов населения. 

Место дисциплины в структуре образовательной программы.
Дисциплина Б1.В.19 «Основы управления денежными потоками в общественном секторе»
относится к вариативной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана.

Результаты обучения (знания, умения, опыт, компетенции).
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (согласно
ФГОС):
№

п.п.
Индекс

компетенц
ии

Содержание
компетенции
(или ее части)

В результате изучения учебной дисциплины
обучающиеся должны

знать уметь владеть
1 ПК-21 умением

определять
параметры
качества
управленческих
решений  и
осуществления
административн
ых  процессов,
выявлять
отклонения  и
принимать

сущность
управленческих
решений,
технологии  и
методы  их
принятия  и
реализации;
параметры
качества
принятия  и
реализации
управленческих

устанавливать
и
сопоставлять
сроки
реализации
управленчески
х решений;
согласовывать
решения  с
принятыми
ранее
решениями;

элементарным
и  навыками
осуществлени
я
администрати
вных
процессов;
навыками
выявления
отклонений  в
реализации
управленческ



корректирующие
меры

решений,
методов,
приемов  и
правил  их
определения;
правила
проведения
корректирующих
процедур  при
принятии
управленческих
решений;
основы  теории
мотивации,
сущность  и
значение
потребностей,
понятия  мотивов
и стимулов;
основные
концепции
теории
мотивации,
современные
подходы  в  их
изучении,
инструменты
эффективного
стимулирования

выявлять  и
предупреждат
ь  отклонения
и
отрицательны
е  последствия
при
осуществлени
и
администрати
вных
процессов;
использовать
инструменты
стимулирован
ия  для
решения
задач;
эффективно
сочетать
вознагражден
ие  и
наказание;
обеспечивать
взаимосвязи
между
вознагражден
ием  и
результатом

их решений;
навыками
проведения
корректирую
щих процедур
при  принятии
управленческ
их решений
навыками
внутреннего и
внешнего
побуждения  к
выполнению
задач  на
основе
анализа
уровня
удовлетворенн
ости

2 ПК-22 умением
оценивать
соотношение
планируемого
результата  и
затрачиваемых
ресурсов

виды  ресурсов,
процедуру
оценивания
результата;
понятие
эффективности
управления  и
критерии  его
оценки

оценивать
планируемый
результат,
оценивать
затрачиваемы
е  ресурсы;
анализировать
социальные
процессы  и
явления;
осуществлять
анализ
деятельности
организации,
использовать
результаты
анализа
деятельности
для
подготовки

навыками
оценивания
соотношения
планируемого
результата  и
затрачиваемы
х  ресурсов;
навыками
применения
качественных
и
количественн
ых  методов
исследования



управленческ
их решений

Курсовые работы: не предусмотрены

Вид аттестации: зачет

Основная литература:
1  Ковалев,  В.В.  Управление  денежными  потоками,  прибылью  и  рентабельностью

[Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — Москва: Проспект, 2015. — 336 с. —
Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/54887.

Дополнительная литература:
1 Теннент, Д. Управление денежными потоками: Как не оказаться на мели [Электронный

ресурс] — Электрон. дан. — Москва: Альпина Паблишер, 2016. — 208 с. — Режим доступа:
https://e.lanbook.com/book/95202

2 Тимофеева, Т.В. Анализ денежных потоков предприятия [Электронный ресурс] : учеб.
пособие — Электрон. дан. — Москва: Финансы и статистика, 2010. — 368 с. — Режим доступа:
https://e.lanbook.com/book/53858. 

3 Рожков, И.М. Финансовый менеджмент. Анализ финансово-экономического состояния
и расчет денежных потоков предприятия. Практикум [Электронный ресурс] :  учеб. пособие /
И.М. Рожков, Н.А. Виноградская, И.А. Ларионова. — Электрон. дан. — Москва: МИСИС, 2011.
— 38 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/64415.

Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья
имеются издания в электронном виде в электронно-библиотечных системах «Лань», «Юрайт» и
др.

Автор: Лопатина Е.И.
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