
Аннотация программы государственной итоговой аттестации 
по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

направленность (профиль) Муниципальное управление 

 

1. Цели и задачи государственной итоговой аттестации  

Целью государственной итоговой аттестации является определение соответствия 

результатов освоения обучающимися основной образовательной программы требованиям 

федерального государственного образовательного стандарта по  направлению подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление направленность (профиль) 

Муниципальное управление. ГИА призвана способствовать систематизации и 

закреплению знаний и умений обучающегося по направлению подготовки при решении 

конкретных профессиональных задач, определять уровень подготовки выпускника к 

самостоятельной работе. 

 

Задачами ГИА являются: 

- выявление уровня освоения общекультурных, общепрофессиональных 

компетенций, а также профессиональных компетенций, соответствующих заявленным 

в образовательной программе видам профессиональной деятельности; 

- выявление готовности выпускников к выполнению обобщенных трудовых и 

трудовых функций в соответствии с требованиями, заявленных в образовательной 

программе, профессиональных стандартах; 

- решение вопроса о присвоении выпускнику квалификации (степени) 

«бакалавр» и выдаче документа о высшем образовании. 

 

2. Место ГИА в структуре образовательной программы 

Государственная итоговая аттестация, завершающая освоение основных 

образовательных программ, является обязательной итоговой аттестацией обучающихся. 

Государственная итоговая аттестация относится к базовой части Блока 3 в структуре

  основной образовательной  программы по направлению подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление и завершается присвоением 

квалификации. В Блок 3 входит защита выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении ГИА, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
Государственная итоговая аттестация призвана определить степень 

сформированности компетенций – теоретические знания и практические навыки 

выпускника в соответствии с компетентностной моделью. 

В частности, проверяется обладание выпускниками компетенциями в области 

следующих предусмотренных образовательным стандартом видов профессиональной 

деятельности: 

- организационно-управленческая; 

- информационно-методическая; 

- проектная; 

- организационно-регулирующая; 

- исполнительно-распорядительная. 

По итогам ГИА проверяется степень освоения выпускником компетенций, 

представленных в таблице. 

 

Код 

компетенции 
Наименование компетенции 

Общекультурные компетенции (ОК): 



ОК-1 
способностью использовать основы философских знаний для 

формирования мировоззренческой позиции 

ОК-2 

способностью анализировать основные этапы и 

закономерности исторического развития общества для 

формирования гражданской позиции 

ОК-3 
способностью использовать основы экономических знаний в 

различных сферах деятельности 

ОК-4 
способностью использовать основы правовых знаний в 

различных сферах деятельности 

ОК-5 

способностью к коммуникации в устной и письменной формах 

на русском и иностранном языках для решения задач 

межличностного и межкультурного взаимодействия 

ОК-6 
способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая 

социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия 

ОК-7 способностью к самоорганизации и самообразованию 

ОК-8 

способностью использовать методы и средства физической 

культуры для обеспечения полноценной социальной и 

профессиональной деятельности 

ОК-9 
способностью использовать приемы первой помощи, методы 

защиты в условиях чрезвычайных ситуаций 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

ОПК-1 

владением навыками поиска, анализа и использования 

нормативных и правовых документов в своей профессиональной 

деятельности 

ОПК-2 

способностью находить организационно-управленческие 

решения, оценивать результаты и последствия принятого 

управленческого решения и готовность нести за них 

ответственность с позиций 

социальной значимости принимаемых решений 

ОПК-3 

способностью проектировать организационные структуры, 

участвовать в разработке стратегий управления человеческими 

ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 

распределять и делегировать полномочия с учетом личной 

ответственности за осуществляемые мероприятия 

ОПК-4 

способностью осуществлять деловое общение и публичные 

выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую 

переписку и поддерживать электронные коммуникации 

ОПК-5 

владением навыками составления бюджетной и финансовой 

отчетности, распределения ресурсов с учетом последствий влияния 

различных методов и способов на результаты деятельности 

организации 

ОПК-6 

способностью решать стандартные задачи профессиональной 

деятельности на основе информационной и библиографической 

культуры с применением информационно-коммуникационных 

технологий и с учетом основных требований информационной 

безопасности 

Профессиональные компетенции (ПК): 

организационно-управленческая деятельность: 

ПК-1 

умением определять приоритеты профессиональной 

деятельности, разрабатывать и эффективно исполнять 

управленческие решения, в том числе в условиях неопределенности 

и рисков, применять 



адекватные инструменты и технологии регулирующего 

воздействия при реализации управленческого решения 

ПК-2 

владением навыками использования основных теорий 

мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и 

оперативных управленческих задач, а также для организации 

групповой работы на основе знания процессов групповой динамики 

и принципов формирования команды, умений проводить аудит 

человеческих ресурсов и осуществлять диагностику 

организационной культуры 

ПК-3 

умением применять основные экономические методы для 

управления государственным и муниципальным имуществом, 

принятия управленческих решений по бюджетированию и структуре 

государственных (муниципальных) активов 

ПК-4 
способностью проводить оценку инвестиционных проектов 

при различных условиях инвестирования и финансирования 

информационно-методическая деятельность: 

ПК-5 

умением разрабатывать методические и справочные материалы 

по вопросам деятельности лиц на должностях государственной 

гражданской Российской Федерации, государственной службы 

субъектов Российской Федерации и муниципальной службы, лиц 

замещающих государственные должности Российской Федерации, 

замещающих государственные должности субъектов Российской 

Федерации, должности муниципальной службы, административные 

должности в государственных и муниципальных предприятиях и 

учреждениях, в научных и образовательных организациях, 

политических партиях, общественно-политических, коммерческих и 

некоммерческих организациях 

ПК-6 

владением навыками количественного и качественного анализа 

при оценке состояния экономической, социальной, политической 

среды, деятельности органов государственной власти Российской 

Федерации, органов государственной власти субъектов Российской 

Федерации, органов местного самоуправления, государственных и 

муниципальных, предприятий и учреждений, политических партий, 

общественно-политических, коммерческих и некоммерческих 

организаций 

ПК-7 

умением моделировать административные процессы и 

процедуры в органах государственной власти Российской 

Федерации, органах государственной власти субъектов Российской 

Федерации, органах 

местного самоуправления, адаптировать основные 

математические модели к конкретным задачам управления 

ПК-8 

способностью применять информационно-коммуникационные 

технологии в профессиональной деятельности с видением их 

взаимосвязей и перспектив использования 

проектная деятельность: 

ПК-12 

способностью разрабатывать социально-экономические 

проекты (программы развития), оценивать экономические, 

социальные, политические условия и последствия реализации 

государственных 

(муниципальных) программ 

ПК-13 
способностью использовать современные методы управления 

проектом, направленные на своевременное получение качественных 



результатов, определение рисков, эффективное управление 

ресурсами, готовностью к его реализации с использованием 

современных инновационных технологий 

ПК-14 

способностью проектировать организационную структуру, 

осуществлять распределение полномочий и ответственности на 

основе их делегирования 

организационно-регулирующая деятельность: 

ПК-18 

способностью принимать участие в проектировании 

организационных действий, умением эффективно исполнять 

служебные (трудовые) обязанности 

ПК-19 

способностью эффективно участвовать в групповой работе на 

основе знания процессов групповой динамики и принципов 

формирования команды 

ПК-20 
способностью свободно ориентироваться в правовой системе 

России и правильно применять нормы права 

ПК-21 

умением определять параметры качества управленческих 

решений и осуществления административных процессов, выявлять 

отклонения и принимать корректирующие меры 

ПК-22 
умением оценивать соотношение планируемого результата и 

затрачиваемых ресурсов 

исполнительно-распорядительная деятельность: 

ПК-23 

владением навыками планирования и организации 

деятельности органов государственной власти Российской 

Федерации, органов государственной власти субъектов Российской 

Федерации, органов 

местного самоуправления, государственных и муниципальных  

предприятий и учреждений, политических партий, общественно-

политических, коммерческих и некоммерческих организаций 

ПК-24 

владением технологиями, приемами, обеспечивающими 

оказание государственных и муниципальных услуг физическим и 

юридическим лицам 

ПК-25 

умением организовывать контроль исполнения, проводить 

оценку качества управленческих решений и осуществление 

административных процессов 

ПК-26 

владением навыками сбора, обработки информации и участия 

в информатизации деятельности соответствующих органов власти и 

организаций 

ПК-27 
способностью участвовать в разработке и реализации проектов 

в области государственного и муниципального управления 

 

4. Объем государственной итоговой аттестации 

Общая трудоёмкость ГИА составляет 6 зач.ед. 

В Блок 3 "Государственная итоговая аттестация" входит защита выпускной 

квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру 

защиты. 

 

5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

подготовки к защите ВКР 

а) основная литература: 

1 Знаменский, Д. Ю. Государственная и муниципальная служба: учебник для 

бакалавриата и магистратуры / Д. Ю. Знаменский. — 2-е изд., пер. и доп. — М.: 



Издательство Юрайт, 2016. — 355 с. — Режим доступа: https://biblio-

online.ru/book/gosudarstvennaya-i-municipalnaya-sluzhba-394407 

2 Охотский, Е. В. Теория и механизмы современного государственного управления 

в 2 ч. Часть 1: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. В. Охотский. — 

3-е изд., пер. и доп. — М.: Издательство Юрайт, 2017. — 367 с. — Режим доступа: 

www.biblio-online.ru/book/DC5059AC-44D4-4CAE-8840-38601B79A6B8. 

3 Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами: учебник и практикум 

для академического бакалавриата / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — М.: 

Издательство Юрайт, 2017. — 330 с. — Режим доступа: www.biblio-

online.ru/book/71D93FBB-7B5B-4631-9546-C60EB22DCDF9. 

4 Прокофьев, С. Е. Государственная и муниципальная служба: учебник и 

практикум для прикладного бакалавриата / С. Е. Прокофьев, С. Г. Еремин; под ред. И. В. 

Лобанова. — М.: Издательство Юрайт, 2017. — 275 с. — Режим доступа: www.biblio-

online.ru/book/C43A932C-CEB1-4073-A097-FBB0640F9D4A. 

5 Региональная экономика и пространственное развитие в 2 т. Том 2: учебник для 

вузов / Л.Э. Лимонов [и др.]; под ред. Б. С. Жихаревича, Н.Ю. Одинг, О. В. Русецкой; под 

общ. ред. Л.Э. Лимонова. — 2-е изд., перераб. и доп. — М.: Издательство Юрайт, 2017. — 

367 с. — Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/book/5DE0DA32-AD79-46CA-ABCF-

A55E5B25918B. 

6 Региональная экономика и управление развитием территорий: учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / И. Н. Ильина [и др.]; под общ. ред. Ф. Т. 

Прокопова. — М.: Издательство Юрайт, 2017. — 351 с. — Режим доступа: 

https://www.biblio-online.ru/viewer/799B3536-0F1F-430A-BBA5-098EB6A39F8E. 

б) дополнительная литература: 

1 Афанасьев, М. П. Бюджет и бюджетная система в 2 т: учебник для бакалавриата 

и магистратуры / М. П. Афанасьев, А. А. Беленчук, И. В. Кривогов. — 4-е изд., пер. и доп. 

— М.: Издательство Юрайт, 2016. — 781 с. — Режим доступа: www.biblio-

online.ru/book/350EA026-E59D-4462-BB99-7A8B65619EDB. 

2 Василенко, И. А. Государственное и муниципальное управление: учебник для 

академического бакалавриата / И. А. Василенко. — 6-е изд., перераб. и доп. — М.: 

Издательство Юрайт, 2017. — 494 с. — Режим доступа: https://www.biblio-

online.ru/book/E0B4ABA5-3363-4253-9CFE-6A83E8CD1AFB. 

3 Гимазова, Ю. В. Государственное и муниципальное управление: учебник для 

академического бакалавриата / Ю. В. Гимазова, Н. А. Омельченко; под общ. ред. Н. А. 

Омельченко. — М.: Издательство Юрайт, 2017. — 453 с. — Режим доступа: 

https://www.biblio-online.ru/book/54C281C8-693D-401A-88A5-06BA0C70201B. 

4 Зуб, А. Т. Управление проектами: учебник и практикум для академического 

бакалавриата / А. Т. Зуб. — М.: Издательство Юрайт, 2016. — 422 с. — Режим доступа: 

www.biblio-online.ru/book/8F85CC85-28D9-424E-8832-457EEC07E2B4. 

5 Кузнецов, А. М. Этика государственной и муниципальной службы: учебник и 

практикум для прикладного бакалавриата / А. М. Кузнецов. — М.: Издательство Юрайт, 

2017. — 253 с. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/D0E5179C-A2C3-4B54-B3B6-

428647417598. 

6 Кузнецов, А. М. Этика государственной и муниципальной службы: учебник и 

практикум для прикладного бакалавриата / А. М. Кузнецов. — М.: Издательство Юрайт, 

2017. — 253 с. — Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/D0E5179C-A2C3-4B54-B3B6-

428647417598. 

7 Местное самоуправление: учебник для академического бакалавриата / Н. С. 

Бондарь [и др.]; под ред. Н. С. Бондаря. — М.: Издательство Юрайт, 2017. — 386 с. — 

Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/book/871E5DA7-605A-4587-B9B2-

14F17F5C80EF. 

https://biblio-online.ru/book/gosudarstvennaya-i-municipalnaya-sluzhba-394407
https://biblio-online.ru/book/gosudarstvennaya-i-municipalnaya-sluzhba-394407
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https://www.biblio-online.ru/book/5DE0DA32-AD79-46CA-ABCF-A55E5B25918B
https://www.biblio-online.ru/viewer/799B3536-0F1F-430A-BBA5-098EB6A39F8E


8 Мухаев, Р.Т. Система государственного и муниципального управления в 2 т: 

учебник для академического бакалавриата / Р. Т. Мухаев. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

М.: Издательство Юрайт, 2016. — 894 с. — Режим доступа: https://biblio-

online.ru/book/7C8C618D-0C87-475D-B965-874649763A82. 

9 Осейчук, В. И. Правовое обеспечение государственного и муниципального 

управления: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / В. И. Осейчук. — 

М.: Издательство Юрайт, 2017. — 269 с. — Режим доступа: www.biblio-

online.ru/book/8157C96E-59F3-4E90-A548-2C3D25F2BA5B. 

10 Региональная экономика и управление развитием территорий: учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / И. Н. Ильина [и др.]; под общ. ред. Ф. Т. 
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