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1.  ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1.Цель освоения дисциплины:  

изучение студентами теоретических основ и практических навыков налогового менеджмента 

(управления), необходимых для понимания тенденций развития современной налоговой системы, акту-

альных проблем исчисления налогов в Российской Федерации, налогового администрирования, с по-

мощью которых можно добиться поставленных целей, используя труд, интеллект и мотивы поведения 

людей. 

 

1.2.Задачи дисциплины:  

 изучение системы знаний о понятийном аппарате налогового менеджмента в процессе управ-

ления налогами; 

 овладение методологическими основами налогового анализа, контроля, аудита, необходимых 

менеджеру для снижения налоговых рисков, связанных с финансово-хозяйственной деятельностью ор-

ганизации; 

 усвоение взаимосвязи налогового менеджмента с финансовым менеджментом; 

 приобретение целостного представления об основных принципах и стандартах финансового 

учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления 

затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета; 

 приобретение навыков по расчету налоговой базы, налоговой нагрузки, уровня налогового ме-

неджмента в организации; 

 изучение методов управления налогообложением в практической деятельности. 

 

1.3. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Данная дисциплина относится к базовой части Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана. 

Курс «Налоговый менеджмент» является специальным курсом для всех, кто пытается постичь ос-

новы налогового менеджмента организаций, получить образование экономиста, финансиста и предпри-

нимателя, соответствующее международным стандартам. 

Предметом изучения курса «Налоговый менеджмент» является многообразие вопросов в управле-

нии доходами и расходами организаций в целях формирования налоговых баз и определения налоговой 

нагрузки. Этот курс позволяет студентам сформировать практические навыки ведения налогового уче-

та, расчета налоговых платежей, формирования налоговой отчетности и планирования мероприятий оп-

тимизации коммерческих организаций. 

 

1.4. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование у обучающихся общепрофессиональ-

ных и профессиональных компетенций: ОПК-1, ПК-6, ПК-14. 

 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции (или её 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

ОПК-1 Владение навыками 

поиска, анализа и ис-

пользования норма-

тивных и правовых 

документов в своей 

профессиональной де-

ятельности 

- основные приемы и 

инструменты поиска, 

анализа и исполь-

зования норматив-

ных и правовых до-

кументов в своей 

профессиональной 

деятельности;  

- нормы законода-

тельства в области 

менеджмента и ин-

формационной без-

опасности 

- находить, анали-

зировать, исполь-

зовать норматив-

ные и правовые до-

кументы в своей 

профессиональной 

деятельности;  

- ориентироваться в 

системе законода-

тельства и норма-

тивных правовых 

актов;  

- применять полу-

- навыками поис-

ка;  

- навыками анали-

за и использова-

ния нормативных 

и правовых доку-

ментов в своей 

профессиональ-

ной деятельности;  

- навыками пра-

вовой защиты;  

- навыками поис-

ка необходимой 
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Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции (или её 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

ченные знания в 

области организа-

ции управленче-

ской деятельности 

информации в 

нормативных ис-

точниках 

ПК-6 Способность участ-

вовать в управлении 

проектом, програм-

мой внедрения тех-

нологических и про-

дуктовых инноваций 

или программой ор-

ганизационных из-

менений 

- понятие бюджета, 

команды; 

- принципы, методо-

логию и современ-

ные подходы к эф-

фективному управ-

лению налогами и 

сборами; 

- роль налогов в реа-

лизации стратегии 

компании. 

- принимать реше-

ния после анализа 

налоговых рисков; 

- оценивать стои-

мость налоговой 

нагрузки; 

- усовершенство-

вать систему 

управления нало-

гами и сборами в  

организации. 

- методиками 

предварительной 

оценки эффектив-

ности налоговой 

системы органи-

зации, эффектив-

ного планирова-

ния и управления 

налогами и сбо-

рами; 

- современными 

методологиями 

управления нало-

гами и сборами; 

- навыками 

по созданию кор-

поративной си-

стемы управления 

налогами. 

ПК-14 Умение применять 

основные принципы 

и стандарты финан-

сового учета для 

формирования учет-

ной политики и фи-

нансовой отчетности 

организации, навы-

ков управления за-

тратами и принятия 

решений на основе 

данных управленче-

ского учета  

 основы построе-

ния, расчета и анали-

за современной си-

стемы экономиче-

ских показателей, 

характеризующих 

деятельность ком-

мерческой организа-

ции; 

основные тенденции 

развития социально-

экономических про-

цессов и явлений. 

 анализировать и 

взаимоувязывать 

основные экономи-

ческие явления и 

процессы; 

 анализировать и 

содержательно ин-

терпретировать 

бухгалтерскую 

(финансовую) ин-

формацию; 

выявлять возмож-

ные варианты раз-

вития экономиче-

ских процессов у 

экономического 

субъекта по дан-

ным бухгалтерско-

го учета. 

 приемами и ме-

тодами количе-

ственного и каче-

ственного анализа 

социально-

экономических 

процессов; 

 методологией 

экономического 

исследования; 

современными 

методиками рас-

чета и анализа со-

циально-

экономических 

показателей. 

 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ  

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 4 зач.ед. (144 часов), их распределение по видам ра-

бот представлено в таблице (для студентов ЗФО). 

 

Вид учебной работы Всего 

часов 

Семестры 

(часы) 

https://mbschool.ru/seminars/98256
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7    

 Контактная работа (всего), в том числе: 20,3 20,3    

Аудиторные занятия (всего): 20 20 - - - 

Занятия лекционного типа 10 10 - - - 

Лабораторные занятия   - - - - - 

Занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия)   
10 10 - - - 

Иная контактная работа (всего):  0,3 0,3    

Контроль самостоятельной работы (КСР)   - - - 

Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3 0,3 - - - 

Самостоятельная работа (всего), в том числе: 115 115    

Проработка учебного (теоретического) материала 66 66 - - - 

Выполнение индивидуальных заданий (выполнение 

упражнений и задач) 
49 49 - - - 

Подготовка к текущему контролю  - - - - - 

Контроль: 8,7 8,7    

Подготовка к экзамену - - - - - 

Общая трудоемкость                                      час. 144 144 - - - 

в том числе контактная 

работа 
20,3 20,3    

зач. ед 4 4    

 

2.2 Структура дисциплины 
Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины. 

Разделы дисциплины, изучаемые в 7 семестре (заочная форма). 

  

№ Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеауди-

торная 

работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1 
Организационные основы налогового менедж-

мента 
24 2 2  20 

2 
Основы государственного налогового менедж-

мента 
23 2 2  19 

3 
Основы корпоративного налогового менедж-

мента 
23 2 2  19 

4 

Организация налогового контроля. Риски хо-

зяйствующих субъектов, связанные с налого-

вым контролем 

23 2 2  19 

5 Налоговые риски со стороны контрагентов 21  2  19 

6 
Налоговое планирование и налоговая оптими-

зация  
21 2   19 

 Итого по дисциплине:  10 10  115 

 

 

2.3. Содержание разделов дисциплины 

 

В данном подразделе приводится описание содержания дисциплины, структурированное по разде-

лам, с указанием по каждому разделу формы текущего контроля: В – вопросы для устного опроса; З – 

упражнения и задачи; Т – тесты. 

 

2.3.1 Занятия лекционного типа 
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№ Наименование раздела Содержание раздела 

Форма 

текущего  

контроля 

1 

Тема 1. Организацион-

ные основы налогового 

менеджмента 

Предмет и цели налогового менеджмента. Налоговый 

менеджмент как отрасль научных знаний, связанная с 

другими науками, и как вид практической деятельности. 

Налоговый менеджмент как составная часть финансово-

го менеджмента. Налоговый менеджмент как система 

управления налогами. Подсистемы налогового менедж-

мента: объект управления и субъект управления. Функ-

ции налогового менеджмента: налоговый учет и кон-

троль; налоговое планирование. 

В 

2 

Тема 2. Основы государ-

ственного налогового 

менеджмента 

Сущность определения государственного налогового 

менеджмента. Система законодательства и нормативных 

правовых актов в области организации налогового менедж-

мента. Цели и задачи государственного налогового ме-

неджмента. Содержание налогового планирования и 

прогнозирования. Понятие налогового контроля и нало-

гового механизма. Оптимизация налогового потенциала 

в процессе налогового управления. Государственная 

налоговая политика. Объекты государственного налого-

вого менеджмента. Эффективность государственного 

налогового менеджмента. Роль государственного нало-

гового менеджмента в современных условиях развития 

экономики. Организационные структуры налогового ме-

неджмента. Положения о подразделениях и должност-

ные инструкции специалистов по налоговому менедж-

менту. Матричный метод распределения задач, прав и 

ответственности. Критерии выбора налогового мене-

джера. 

В 

3 

Тема 3. Основы корпора-

тивного налогового ме-

неджмента 

Место корпоративного налогового менеджмента в 

управление хозяйствующим субъектом. Основные цели 

и задачи корпоративного налогового менеджмента. Ос-

новные функции корпоративного налогового менедж-

мента. Содержание налогового бюджетирования. Си-

стемы налогообложения в РФ. Выбор модели поведении 

налогоплательщика для определения налоговой нагруз-

ки. Специальные налоговые режимы. Обоснование эко-

номической целесообразности перехода на упрощенную 

систему налогообложения (УСН). Выбор объекта нало-

гообложения при УСН как инструмент налоговой опти-

мизации. Раздельный учет на предприятиях, применяю-

щих общую систему налогообложения и единый налог 

на вмененный доход: порядок ведения и влияние на 

налоговые обязательства организации. 

В 
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№ Наименование раздела Содержание раздела 

Форма 

текущего  

контроля 

4 

Тема 4. Организация 

налогового контроля. 

Риски хозяйствующих 

субъектов, связанные с 

налоговым контролем 

Содержание критериев и индикаторов налоговых рисков 

Классификация налоговых рисков. 

Пороговые значения налоговых рисков. 

Состав налоговых правонарушений и ответственность за 

них. Взаимозависимые лица. 

Контроль ценообразования для целей налогообложения. 

Основные этапы камеральной проверки. Содержание 

принудительного взыскания налогов. Основные налого-

вые риски для хозяйствующих субъектов при проведе-

нии камеральных проверок, пути их минимизации. Со-

держание подготовительного этапа выездной налоговой 

проверки. Ограничения при проведении выездных нало-

говых проверок. Основания для проведения выездной 

налоговой проверки. Содержание справки и акта выезд-

ной налоговой проверки. Основные налоговые риски, 

возникающие у хозяйствующих субъектов при проведе-

нии выездных налоговых проверок, пути их минимиза-

ции.  

Основные способы защиты прав налогоплательщика. 

В 

5 

Тема 6. Налоговое пла-

нирование и оптимиза-

ция налоговых платежей 

Налоговое планирование – необходимость, содержание 

и задачи. Планирование налогов – часть финансового 

планирования. Общая схема (этапы) налогового плани-

рования. Принципы налогового планирования. Страте-

гическое и тактическое налоговое планирование. Нало-

говый календарь как форма оперативного налогового 

планирования. Налоговый менеджмент как орган управ-

ления налогами. Дифференциация мероприятий по 

налоговому планированию в зависимости от уровня 

налоговой нагрузки. Обзор действующих методик опре-

деления налоговой нагрузки на предприятие. Налоговый 

анализ как составная часть анализа хозяйственной дея-

тельности. 

Метод замены отношений. Метод разделения отноше-

ний. Метод отсрочки налогового платежа. Метод прямо-

го сокращения объекта налогообложения. Методы ис-

пользования льготируемого предприятия. Способы оп-

тимизации налогов с использованием методов налогово-

го учета в налоговой политике организации. 

В 

 

2.3.2 Занятия семинарского типа 

 

№ Наименование раздела Тематика практических занятий (семинаров) 

Форма 

текущего  

контроля 

1 

Тема 1. Организационные 

основы налогового ме-

неджмента 

1 Значение и необходимость развития налогового ме-

неджмента в современных условиях российской эко-

номики.  

2 Теории управления налогами: теория классической 

политической экономии (А. Смит, Д. Рикардо, Дж. 

Милль и др.), кейнсианская теория (Дж.М.Кейнс), 

неоклассическая теория (Джеймс Мид), неокейнсиан-

ская теория (И. Фишер, Н. Кандор), теория предложе-

ния (А. Бернс, Г.Стайн, А. Лаффер) и теория монета-

З, Т 
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№ Наименование раздела Тематика практических занятий (семинаров) 

Форма 

текущего  

контроля 

ризма (Н. Фридман и др.), постклассические экономи-

ческие учения (К.Маркс, Ф.Энгелъс и др.).  

3 Налоговый менеджмент как отрасль научных зна-

ний, связанная с другими науками, и как вид практиче-

ской деятельности.  

4 Предмет, объект и субъект налогового менеджмен-

та.  

5 Структурные элементы налогового менеджмента. 

6 Налоговый менеджмент в системе налоговых отно-

шений.  

7 Налоговый менеджмент как форма предпринима-

тельской деятельности.  

8 Организация управления налоговым процессом. 

2 

Тема 2. Основы государ-

ственного налогового ме-

неджмента 

1. Основные приемы и инструменты анализа и  норматив-

но-правовых документов, используемых государственным 

налоговым менеджментом в своей профессиональной дея-

тельности. 
2. Налоговое бремя: содержание и управление.  

3. Содержание и элементы государственного налого-

вого менеджмента.  

4. Налоговый процесс, его содержание и элементы.  

5. Виды государственной налоговой политики и прио-

ритеты ее развития в России.  

6. Ценовая эластичность налогов в управлении нало-

говыми потоками.  

7. Налоговые риски и управление ими.  

8. Государственное налоговое планирование и прогно-

зирование.  

9. Содержание государственного налогового контроля. 

10. Организация налоговых служб и контроль за 

уплатой налогов.  

11. Налоговые проверки как основная форма государ-

ственного налогового контроля. 

12. Обеспечение обязанностей по уплате налогов и 

сборов. 

З, Т 

3 

Тема 3. Основы корпора-

тивного налогового ме-

неджмента 

1. Место корпоративного налогового менеджмента в 

управление хозяйствующим субъектом.  

2. Соотношение понятий налоговое планирование и 

налоговая оптимизация.  

3. Противоречие между минимизацией и эффективно-

стью налогов; взаимосвязь налоговой оптимизации и 

стратегии управления стоимостью компании;  

4. Налоговые риски неплатежеспособных и низкокон-

курентных предприятий; экономико-математические 

методы обоснования схем 

5. Выбор модели поведении налогоплательщика для 

определения налоговой нагрузки. 

6. Корпоративное налоговое регулирование.  

7. Корпоративный налоговый контроль. 

З, Т  

4 

Тема 4. Организация 

налогового контроля. Рис-

ки хозяйствующих субъ-

ектов, связанные с нало-

1. Содержание критериев и индикаторов налоговых 

рисков. 

2. Классификация налоговых рисков. 

3. Пороговые значения налоговых рисков. 

З, Т 
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№ Наименование раздела Тематика практических занятий (семинаров) 

Форма 

текущего  

контроля 

говым контролем 4. Состав налоговых правонарушений. 

5. Понятие минимизации налоговых платежей, опти-

мизации налогов и налогового планирования.  

6. Уклонение от уплаты и обход налогов в рамках дея-

тельности по минимизации налоговых платежей. 

7. Классификация и виды уклонений и обхода налогов 

(криминальные и некриминальные деяния). 

8. Оптимизация налогов организациями в рамках кор-

поративного налогового менеджмента. 

5 
Тема 5. Налоговые риски 

со стороны контрагентов 

1. Налоговые риски неплатежеспособных и низкокон-

курентных предприятий; экономико-математические 

методы обоснования схем. 

2. Основные риски со стороны поставщиков и со сто-

роны покупателей.  

3. Сущность требований к налогоплательщикам дей-

ствовать с должной осмотрительностью и осторожно-

стью. 

4. Основные признаки подозрительного контрагента. 

5. Порядок проверки подозрительного конирагента. 

6. Причины, подталкивающие предпринимателей к 

уклонению от уплаты налогов (моральные (нравствен-

но-психологические), политические, экономические, 

технико-юридические причины). 

7. Способы уменьшения налоговых платежей: непра-

вомерные и правомерные. 

8. Понятия: налоговая минимизация, налоговое плани-

рование, обход налогов, налоговая оптимизация. 

З, Т 

 

 2.3.3 Лабораторные занятия 

Лабораторные занятия не предусмотрены. 

 

2.3.4 Примерная тематика курсовых работ  

Курсовые работы не предусмотрены. 

 

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

 

№ Вид СРС 
Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по выпол-

нению самостоятельной работы 

1 

Проработка учебного 

(теоретического) мате-

риала 

Самостоятельная работа студентов: методические рекомендации 

для бакалавров направления подготовки 38.03.02 Менеджмент, 

утвержденные кафедрой экономики и менеджмента (протокол №1 

от 29.08.2017 г.) 2 
Подготовка к текущему 

контролю 

3 
Выполнение упражне-

ний и задач 

Письменные работы студентов: методические рекомендации для 

бакалавров направления подготовки 38.03.02 Менеджмент, утвер-

жденные кафедрой экономики и менеджмента (протокол №1 от 

29.08.2017 г.) 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья и восприятия информации:  
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Для лиц с нарушениями зрения:  

– в печатной форме увеличенным шрифтом; 

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями слуха:  

– в печатной форме; 

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  

– в печатной форме; 

– в форме электронного документа.  

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обучающихся. 

 

 

3. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

В процессе изучения дисциплины занятия лекционного типа и занятия семинарского типа являют-

ся ведущими формами обучения в рамках лекционно-семинарской образовательной системы.  

В учебном процессе используются следующие образовательные технологии:  

 технология проблемного обучения: последовательное и целенаправленное выдвижение перед 

студентом познавательных задач, разрешая которые студенты активно усваивают знания; 

 технология развивающего обучения: ориентация учебного процесса на потенциальные возмож-

ности человека и их реализацию; 

 технология дифференцированного обучения: усвоение программного материала на различных 

планируемых уровнях, но не ниже обязательного; 

 технология активного (контекстного) обучения: моделирование предметного и социального со-

держания будущей профессиональной деятельности; 

Также при освоении дисциплины в учебном процессе используются активные и интерактивные 

(взаимодействующие) формы проведения занятий. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация консультаций с 

использованием электронной почты. 

 

4. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

4.1 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля 

 

Фонд оценочных средств по дисциплине оформлен как отдельное приложение к рабочей програм-

ме. 

 

Примерные вопросы для устного опроса  

 

Тема 1. Организационные основы налогового менеджмента 

1. В чем значение и необходимость развития налогового менеджмента в современных условиях 

российской экономики? 

2. Можно ли признать теории управления налогами: теория классической политической экономии 

(А. Смит, Д. Рикардо, Дж. Милль и др.), кейнсианская теория (Дж.М.Кейнс), неоклассическая теория 

(Джеймс Мид), неокейнсианская теория (И. Фишер, Н. Кандор), теория предложения (А. Бернс, 

Г.Стайн, А. Лаффер) и теория монетаризма (Н. Фридман и др.), постклассические экономические уче-

ния (К.Маркс, Ф.Энгелъс и др.) методологической основой налогового менеджмента? 

3. Докажите что налоговый менеджмент как отрасль научных знаний, связанна с другими наука-

ми, и может быть признана как вид практической деятельности. 

4. Что является предметом налогового менеджмента? 

5. Что является объектом и субъектом налогового менеджмента? 

6. Какова роль налогового менеджмента в организации предпринимательской деятельности? 

7. Каково значение налогового менеджмента в системе налоговых отношений? 

8. В чем заключается содержание налогового менеджмента в системе налоговых отношений? 

9. Раскройте понятия «стратегический налоговый менеджмент» и «тактический налоговый ме-
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неджмент». 

10. Из каких структурных элементов состоит налоговый менеджмент? 

 

Примерные упражнения и задачи 

 

Тема 1. Организационные основы налогового менеджмента 

Задание 1. Заполните таблицу: 

Основные категории налогового менеджмента Содержание 

Предмет налогового менеджмента  

Метод налогового менеджмента  

Виды налогового менеджмента  

Субъект налогового менеджмента  

Объект налогового менеджмента  

Задание 2. Заполните таблицу: 

Уровень налогового менеджмента Структура Задачи 

Налоговый менеджмент на макроуровне   

Налоговый менеджмент на микроуровне   

Задание 3. Разработайте критерии для сравнения различных эле6ментов налогового менеджмента. 

Дайте характеристику по критериям каждого элемента налогового планирования. Проведите сравни-

тельный анализ и сделайте выводы. 

Критерии 
Элементы налогового менеджмента 

налоговое планирование налоговое регулирование налоговый контроль 

    

    

Выводы  

Задание 4. Приведите определение налога, раскройте основные признаки налогов. Раскройте со-

держание основных элементов налогов. Раскройте содержание основных функций налогов. Охарактери-

зуйте основные принципы налогообложения. Что представляет собой налоговая система? Приведите 

классификацию налогов. Заполните таблицу. 

Вид налога 

Элементы налога 

Объект 
Налоговая 

база 

Налоговый 

период 

Налоговая 

ставка 

Сроки 

уплаты 

НДС      

Налог на прибыль      

      

Раскройте и прокомментируйте основные тенденции развития налоговой системы. 

 

Примерные тесты 

 

Тема 1. Организационные основы налогового менеджмента 

1. Заранее разработанная система мероприятий, предусматривающая цели, содержание, сбалансирован-

ное взаимодействие ресурсов, объем, методы, последовательность и сроки выполнения намеченных 

налоговых нововведений - это… 

а) налоговое поле; 

б) налоговый план; 

в) налоговый менеджмент; 

г) нет верного ответа 

2. В зависимости от субъекта налоговое планирование подразделяется на… 

а) тактическое, стратегическое и оперативное; 

б) государственное и корпоративное; 

в) текущее и перспективное. 

г) нет верного ответа 

3. Что не относится к методам налогового планирования? 

а) метод замены отношений; 

б) метод разделения отношений; 
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в) метод отсрочки налогового платежа; 

г) методы амортизации. 

4. На этапе стратегического планирования не определяются 

а) оптимальные варианты налогового и бухгалтерского учета 

б) месторасположение организации и ее структурных подразделений 

в) «налоговое поле» 

г) направления деятельности организации 

5. На этапе оперативного планирования не … 

а) составляются планы налоговых платежей, налоговых календарей 

б) анализируются предоставленные законодательством налоговые льготы 

в) рассчитываются и анализируются налогооблагаемые базы по различным группам налогов 

г) решается вопрос о целесообразности формирования холдинга или участия в нем. 

6. Укажите внутренние причины отклонений фактических величин от плановых: 

а) изменение политической и экономической ситуации в стране 

б) действия партнеров 

в) принятие незапланированных решений 

г) изменения налогового законодательства 

7 Перечислите виды налогового менеджмента: 

а) оперативный; 

б) текущий; 

в) стратегический;  

г) тактический.  

8 Перечислите элементы налогового менеджмента: 

а) организация управления налоговым процессом;  

б) налоговое планирование;  

в) налоговое регулирование;  

г) налоговый контроль.  

9 Показатели эффективности осуществления налогового менеджмента включают: 

а) общий коэффициент эффективности налогообложения;  

б) коэффициент налогообложения доходов;  

в) коэффициент налогообложения затрат;  

г) налогоемкость производства. 

10 Организация деятельности хозяйствующим субъектом с целью оптимизации налогообложения по-

средством манипуляции существующим законодательством предполагает осуществление налогового 

планирования: 

а) неправомерного; 

б) правомерного; 

в) правомерного, оптимизационного; 

г) правомерного, классического. 

 

4.2 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

 

Вопросы для подготовки к экзамену 

1. Содержание налогового менеджмента 

2. Основы организации налогового менеджмента 

3. Элементы налогового менеджмента как системы управления 

4. Организация управления налоговым процессом 

5. Налоги как объект управления в системе рыночных отношений 

6. Налоговое планирование  

7. Налоговое регулирование  

8. Налоговый контроль  

9. Классификация налоговых платежей  

10. Налоговое бремя: содержание и управление  

11. Содержание и элементы государственного налогового менеджмента  

12. Налоговый процесс, его содержание и элементы  

13. Виды государственной налоговой политики и приоритеты ее развития в России  
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14. Ценовая эластичность налогов в управлении налоговыми потоками  

15. Налоговые риски и управление ими  

16. Государственное налоговое планирование и прогнозирование  

17. Содержание государственного налогового планирования  

18. Содержание государственного налогового прогнозирования  

19. Методы государственного налогового планирования и прогнозирования  

20. Государственное налоговое бюджетирование, ориентированное на результат  

21. Государственное налоговое регулирование  

22. Содержание государственного налогового регулирования  

23. Инструментарий государственного налогового регулирования  

24. Содержание государственного налогового контроля  

25. Налоговые проверки как основная форма государственного налогового контроля  

26. Налоговые правонарушения и штрафные санкции  

27. Административная и уголовная ответственность за налоговые правонарушения и преступления 

28. Система мер противодействия уклонению от уплаты налогов  

29. Управление ценообразованием в системе государственного налогового менеджмента  

30. Ценообразование в рыночных условиях  

31. Порядок определения рыночной цены для целей налогообложения  

32. Трансфертное ценообразование и налоговый контроль  

33. Направления развития государственного налогового менеджмента 

34. Содержание и элементы корпоративного налогового менеджмента  

35. Содержание критериев и индикаторов налоговых рисков 

36. Классификация налоговых рисков 

37. Пороговые значения налоговых рисков 

38. Состав налоговых правонарушений 

39. Понятие минимизации налоговых платежей, оптимизации налогов и налогового планирования  

40. Уклонение от уплаты и обход налогов в рамках деятельности по минимизации налоговых пла-

тежей 

41. Понятие уклонения и обхода налогов  

42. Классификация и виды уклонений и обхода налогов (криминальные и некриминальные деяния) 

43. Оптимизация налогов организациями в рамках корпоративного налогового менеджмента  

44. Способы оптимизации налогов  

45. Налоговое бюджетирование и налоговый бюджет организации  

46. Способы оптимизации налогов с использованием методов налогового учета в налоговой поли-

тике организации  

47. Корпоративное налоговое планирование  

48. Содержание корпоративного налогового планирования и прогнозирования  

49. Классификация и виды корпоративного налогового планирования  

50. Принципы корпоративного налогового планирования  

51. Этапы корпоративного налогового планирования  

52. Показатели эффективности корпоративного налогового планирования  

53. Методы корпоративного налогового планирования и прогнозирования  

54. Пределы налогового планирования 

55. Оптимизация налогов в практике современной России  

56. Способы оптимизации налога на прибыль организации  

57. Проблемы оптимизации налога на добавленную стоимость  

58. Оптимизация налога на имущество организаций  

59. Оптимизация налогов субъектами специальных налоговых режимов  

60. Оптимизация налогов при переходе на упрощенную систему налогообложения 

 

Критерии оценивания ответа на экзамене 

Студенты обязаны сдать экзамен в соответствии с расписанием и учебным планом. Экзамен по 

дисциплине преследует цель оценить работу студента за курс, получение теоретических знаний, их 

прочность, развитие творческого мышления, приобретение навыков самостоятельной работы, умение 

применять полученные знания для решения практических задач. 

Экзамен - форма промежуточной аттестации, в результате которого обучающийся получает оцен-
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ку в четырехбальной шкале («отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно»). Ос-

новой для определения оценки на экзаменах служит объём и уровень усвоения студентами материала, 

предусмотренного рабочей программой дисциплины. 

Итоговая оценка учитывает совокупные результаты контроля знаний. Экзамен проводится по би-

летам в устной форме в виде опроса. Содержание билета: 1-е задание (теоретический вопрос); 2-е зада-

ние (теоретический вопрос); 3-е задание (задача).  

Оценка «отлично» ставится, если студент глубоко и прочно усвоил весь программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, тесно увязывает теорию 

с практикой; не затрудняется с ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами, 

заданиями и другими видами применения знаний, показывает знания законодательного и нормативно-

технического материалов, правильно обосновывает принятые решения, владеет разносторонними 

навыками и приемами выполнения практических работ, обнаруживает умение самостоятельно обоб-

щать и излагать материал, не допуская ошибок. 

Оценка «хорошо» ставится, если студент твердо знает программный материал, грамотно и по су-

ществу излагает его, не допускает существенных неточностей в ответе на вопрос, может правильно 

применять теоретические положения и владеет необходимыми навыками при выполнении практических 

заданий 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если студент усвоил только основной материал, но не зна-

ет отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает по-

следовательность в изложении программного материала и испытывает затруднения в выполнении прак-

тических заданий. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если студент не знает значительной части программного 

материала, допускает существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические ра-

боты. 

 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья выбираются 

с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья предоставля-

ется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене;  

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья предусматривается использование технических средств, необходимых им в 

связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может проводиться в несколько этапов.  

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление информации в формах, адаптиро-

ванных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  

– в печатной форме увеличенным шрифтом,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями слуха:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обучающихся. 

 

5. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

5.1 Основная литература: 

1. Кирина, Л.С. Налоговый менеджмент в организациях: учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / Л.С. Кирина, Н.А. Назарова. - М.: Издательство Юрайт, 2017. - 279 с. - Режим доступа: 

www.biblio-online.ru/book/0E5ECA61-943F-44F2-804C-58FCFBD8D574 
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2.  Пименов, Н.А. Налоговый менеджмент: учебник для академического бакалавриата / Н.А. 

Пименов, Д.Г. Родионов; отв. ред. Н. А. Пименов. - М.: Издательство Юрайт, 2017. - 305 с. - Режим до-

ступа : www.biblio-online.ru/book/F0791B8F-8024-4EBE-AA21-5187FD6A3C26 

3. 3 Черник, Д.Г. Теория и история налогообложения: учебник для академического бакалавриата / 

Д.Г. Черник, Ю.Д. Шмелев; под ред. Д.Г. Черника. - М.: Издательство Юрайт, 2017. - 364 с. - Режим до-

ступа: www.biblio-online.ru/book/D24B92D9-BFC9-4A47-8FC4-B3CBDDB605C6 

 
Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья имеются 

издания в электронном виде в электронно-библиотечной системе «Юрайт». 

 

5.2 Дополнительная литература: 

1 Малис, Н.И. Налоговый учет и отчетность: учебник и практикум для академического бака-

лавриата / Н.И. Малис, Л. П. Грундел, А. С. Зинягина; под ред. Н. И. Малис. - М.: Издательство Юрайт, 

2017. - 341 с. - Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/EEE66FDF-C455-467F-9FA2-2BE18EE8EA52 

2 Налоги и налоговая система Российской Федерации. Практикум: учебное пособие для академи-

ческого бакалавриата / Н. П. Мельникова [и др.]; отв. ред. Н. П. Мельникова. - М.: Издательство Юрайт, 

2017. - 317 с. - Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/42BFE919-D7FA-4671-BD28-85DE160DEB68 

3 Налоги и налогообложение: учебник и практикум для академического бакалавриата / Г. Б. По-

ляк [и др.]; под ред. Г. Б. Поляка. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: Издательство Юрайт, 2017. - 474 с. - 

Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/098E739A-3786-4F78-B3A5-F414CC2F6BF2 

4 Налоги и налогообложение: учебник и практикум для академического бакалавриата / Д. Г. Чер-

ник [и др.]; под ред. Д. Г. Черника, Ю. Д. Шмелева. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Издательство Юрайт, 

2017. - 408 с. - Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/C0FD3302-E433-4956-BE59-C973F31DB5FE 

5 Налоговая политика государства: учебник и практикум для академического бакалавриата / Н. И. 

Малис [и др.]; под ред. Н. И. Малис. - М.: Издательство Юрайт, 2017. - 388 с. - Режим доступа : 

www.biblio-online.ru/book/ECC9FEE8-2735-47FF-A5F9-CF393ED0F410 

6 Ордынская, Е. В. Организация и методика проведения налоговых проверок: учебник и практи-

кум для академического бакалавриата / Е. В. Ордынская. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: Издательство 

Юрайт, 2017. - 387 с. - Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/AEB60135-3A42-43B4-B849-

27D9BB15EA89 

7 Пансков, В. Г. Налоги и налогообложение: теория и практика в 2 т. Том 2: учебник и практикум 

для академического бакалавриата / В. Г. Пансков. - 5-е изд., перераб. и доп. - М.: Издательство Юрайт, 

2017. - 398 с. - Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/6CCB4A54-AB39-4B11-BDA8-7897CC3430D1 

8 Черник, Д. Г. Теория и история налогообложения: учебник для академического бакалавриата / 

Д. Г. Черник, Ю. Д. Шмелев; под ред. Д. Г. Черника. - М.: Издательство Юрайт, 2017. - 364 с. - Режим 

доступа : www.biblio-online.ru/book/D24B92D9-BFC9-4A47-8FC4-B3CBDDB605C6 
 

Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья имеются 

издания в электронном виде в электронно-библиотечной системе «Юрайт». 

 

5.3 Периодические издания: 

Финансы  

Вопросы экономики 

Финансы и кредит 

Российский экономический журнал  

Экономист 

 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ 

«ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным неограни-

ченным доступом к электронной информационно-образовательной среде организации и к профессио-

нальным базам данных, электронным образовательным ресурсам, Интернет-сайтам специализирован-

ных ведомств. 
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Наименование сайта Адрес сайта 

Электронный архив документов КубГУ http://docspace.kubsu.ru 

Федеральная служба государственной статистики http://www.gks.ru 

Территориальный орган Федеральной службы государственной стати-

стики по Краснодарскому краю 
http://www.krsdstat.ru  

Федеральная служба по финансовому мониторингу http://fedsfm.ru/ 

Министерство финансов Российской Федерации http://minfin.ru/ 

Федеральная налоговая служба http://nalog.ru/ 

Федеральная служба финансово-бюджетного надзора http://rosfinnadzor.ru/ 

Федеральное казначейство http://roskazna.ru/ 

Министерство экономического развития Российской Федерации http://economy.gov.ru/ 

Центральный Банк Российской Федерации http://cbr.ru/ 

 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

При изучении дисциплины используются следующие формы работы. 

1. Лекции, на которых рассматриваются основные теоретические вопросы данной дисциплины. 

Лекции проводятся в следующих формах: лекция. 

2. Практические занятия, на которых разбираются проблемные ситуации, решаются задачи, про-

водится опрос по теоретическим вопросам изучаемых тем и тестирование. При подготовке к практиче-

скому занятию следует: 

- использовать рекомендованные преподавателями учебники и учебные пособия - для закрепления 

теоретического материала; 

- разобрать совместно с другими студентами и обсудить вопросы по теме практического занятия и 

т.д. 

3. Самостоятельная работа, которая является одним из главных методов изучения дисциплины. 

Цель самостоятельной работы – расширение кругозора и углубление знаний в области теории и 

практики вопросов изучаемой дисциплины.  

Контроль за выполнением самостоятельной работы проводится при изучении каждой темы дисци-

плины на семинарских занятиях. Это текущий опрос, тестовые задания.  

Самостоятельная работа студента в процессе освоения дисциплины включает в себя:  

– изучение основной и дополнительной литературы по курсу;  

– работу с электронными библиотечными системами;  

– изучение материалов периодической печати, Интернет - ресурсов;  

– индивидуальные и групповые консультации; 

– подготовку к экзамену. 

4. Экзамен по дисциплине. Экзамен сдается в устно-письменной форме. Представляет собой 

структурированное задание по всем разделам дисциплины. Для подготовки к экзамену следует восполь-

зоваться рекомендованным преподавателем учебниками, методическими указаниями к практическим 

занятиям и самостоятельной контролируемой работе студента по дисциплине, глоссарием, своими кон-

спектами лекций и практических занятий, выполненными самостоятельными работами. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья боль-

шое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – дополнительное разъяснение 

учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, способствующим инди-

видуализации обучения и установлению воспитательного контакта между преподавателем и обучаю-

щимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья. 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

 

8.1 Перечень информационных технологий 

http://docspace.kubsu.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.krsdstat.ru/
http://fedsfm.ru/
http://minfin.ru/
http://nalog.ru/
http://rosfinnadzor.ru/
http://roskazna.ru/
http://economy.gov.ru/
http://cbr.ru/
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1. Проверка домашних заданий и индивидуальное консультирование посредством электронной 

почты. 

2. Использование электронных презентаций при проведении лекционных занятий. 

 

8.2 Перечень необходимого программного обеспечения 

При изучении дисциплины может быть использовано следующее программное обеспечение:  

 комплекс взаимосвязанных программ, предназначенных для управления ресурсами ПК и орга-

низации взаимодействия с пользователем (операционная система Windows XP PRO);   

 пакет приложений для выполнения основных задач компьютерной обработки различных типов 

документов (Microsoft Office 2010) в состав которого входят: 

MS Word – текстовый процессор – для создания и редактирования текстовых документов; 

MS Excel – табличный процессор – для обработки табличный данных и выполнения сложных вы-

числений; 

MS Access – система управления базами данных – для организации работы с большими объемами 

данных; 

MS Power Point – система подготовки электронных презентаций – для подготовки и проведения 

презентаций; 

MS Outlook – менеджер персональной информации – для обеспечения унифицированного доступа 

к корпоративной информации; 

MS FrontPage – система редактирования Web-узлов – для создания и обновления Web-узлов; 

MS Publisher – настольная издательская система – для создания профессионально оформленных 

публикаций: 

 программа для комплексной защиты ПК, объединяющая в себе антивирус, антишпион и функ-

цию удаленного администратора (Kaspersky endpoint Security 10);  

 пакет программ для создания и просмотра электронных публикаций в формате PDF (Adobe 

Reader);  

 прикладное программное обеспечение для просмотра веб-страниц, содержания веб-документов, 

компьютерных файлов и их каталогов, управления веб-приложениями, а также для решения других за-

дач (Google Chrome);  

 программы, предназначенные для архивации, упаковки файлов путем сжатия хранимой в них 

информации (7zip).  

 

8.3 Перечень информационных справочных систем 

Обучающимся обеспечен доступ к современным профессиональным базам данных, справочным и 

поисковым системам. 

1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» (http://www.consultant.ru). 

2. Электронная библиотечная система eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/ 

 

 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 

№ Вид работ 
Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и 

оснащенность 

1 Занятия лекционного типа  

Учебная аудитория с подключенным оборудованием (мультиме-

дийный проектор, персональный компьютер, выход в Интернет,  

учебная мебель, доска учебная)  

2 Занятия семинарского типа 

3 

Групповые  и индивиду-

альные консультации 

Текущий контроль и про-

межуточная аттестация 

4 Самостоятельная работа 

Кабинет оснащен компьютерной техникой с возможностью под-

ключения к сети «Интернет», программой экранного увеличения и 

обеспеченный доступом в электронную информационно-

образовательную среду университета 

http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru)/
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