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Общее количество часов – 108 

Количество зачётных единиц – 3 

 

Цель освоения дисциплины «Методы принятия управленческих 

решений» – формирование у обучающихся теоретических знаний о 

математических, статистических и количественных методах разработки, 

принятия и реализации управленческих решений и практических навыков 

находить организационно-управленческие решения и готовность нести за них 

ответственность. 

 

Задачи дисциплины: 

– изучение современных методов принятия управленческих решений, 

используемых в практической деятельности отечественных и зарубежных 

организаций;  

– изучение технологий процессов принятия эффективных 

управленческих решений;  

– получение практических навыков и умений самостоятельно 

разрабатывать и принимать управленческие решения и адаптировать методы 

принятия управленческих решений, исходя из особенностей конкретного 

объекта управления. 

 

Место дисциплины в структуре образовательной программы. 

Дисциплина Б1.В.12 «Методы принятия управленческих решений» 

относится к вариативной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного 

плана. 

 

Результаты обучения (знания, умения, опыт, компетенции). 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование 

следующих компетенций (согласно ФГОС): 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

№ 

п.п. 
Индекс 

компете
нции 

Содержание 

компетенции  

(или ее части) знать уметь владеть 



1 ОПК-2 способностью 

находить 

организационно-

управленческие 

решения и 

готовностью нести за 

них ответственность с 

позиций социальной 

значимости 

принимаемых 

решений 

- виды 

управленческ
их решений и 

методы их 

принятия; 

 

- решать 

типовые задачи, 

используемые 

при принятии 

управленческих 

решений; 

- 

количествен
ными 

методами 

решения 

типовых 

организацио
нно-

управленчес
ких задач. 

2 ОПК-6 владением методами 

принятия решений в 

управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельностью 

организаций 

- основные 

модели 

принятия 

решений. 

 

- использовать 

математический 

язык и 

математическую 

символику при 

построении 

организационно-

управленческих 

моделей; 

- применять 

количественные 

и качественные 

методы анализа 

при принятии 

управленческих 

решений и 

строить 

экономические, 

финансовые и 

организационно-

управленческие 

модели. 

- методами 

реализации 

основных 

управленчес
ких функций 

(принятия 

решений). 

3 ПК-5 способностью 

анализировать 

взаимосвязи между 

функциональными 

стратегиями 

компаний с целью 

подготовки 

сбалансированных 

управленческих 

решений 

-современные 

средства и 

методы 

обработки 

информации, 

подходы к 

обобщению 

информации. 

 

- анализировать 

внешнюю и 

внутреннюю 

среду 

организации, 

выявлять ее 

ключевые 

элементы и 

оценивать их 

влияние на 

организацию;  

- корректно 

обобщать 

количественные 

данные, 

выявлять 

взаимосвязи 

между 

факторами, 

- навыками 

анализа и 

обобщения 

материала. 



делать 

качественные 

выводы о 

результатах 

работы на 

основании 

собранных и 

обобщенных 

количественных 

данных; 

4 ПК-7 владением навыками 

поэтапного контроля 

реализации бизнес-

планов и условий 

заключаемых 

соглашений, 

договоров 

и 

контрактов, 

умением 

координировать 

деятельность 

инструментария 

реализации 

управленческих 

решений в области 

функционального 

менеджмента для 

достижения 

высокой 

согласованности при 

выполнении 

конкретных проектов 

и работ 

- выбирать 

критерии и 

ограничения 

принятия 

решения в 

конкретной 

ситуации; 

 

- применять 

адекватные 

условиям одно - 

и 

многокритериал
ьного выбора 

метода модели 

принятия 

управленческих 

решений; 

 

- навыками 

количествен
ного 

обоснования 

принимаемы
х 

управленчес
ких 

решений; 

5 ПК-8 владением навыками 

документального 

оформления решений 

в управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

инноваций или 

организационных 

изменений 

- технологию 

оценки 

качества и 

эффективност
и разработки 

УР. 

 

- осуществлять 

планирование по 

реализации 

выбранного 

варианта 

решения. 

 

- навыками 

выбора 

альтернатив 

с 

использован
ием 

критерия 

(системы 

критериев) и 

системы 

ограничений. 

 

Курсовые работы: не предусмотрены 

 



Форма контроля: экзамен 

 

Основная литература: 

1. Голубков, Е. П. Методы принятия управленческих решений в 2 ч. 

Часть 1[Электронный ресурс] : учебник и практикум для бакалавриата / Е. П. 

Голубков. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 196 

с. – URL: https://biblio-online.ru/viewer/metody-prinyatiya-upravlencheskih-

resheniy-v-2-ch-chast-1-400382#page/1  

2. Голубков, Е. П. Методы принятия управленческих решений в 2 ч. 

Часть 2 [Электронный ресурс]: учебник и практикум для бакалавриата / Е. П. 

Голубков. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 264 

с. — URL: https://biblio-online.ru/viewer/metody-prinyatiya-upravlencheskih-

resheniy-v-2-ch-chast-2-400481#page/1   

3. Трофимова, Л. А. Методы принятия управленческих решений 

[Электронный ресурс]: учебник и практикум для бакалавриата / Л. А. 

Трофимова, В. В. Трофимов. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 335 с. - 

URL: https://biblio-online.ru/viewer/metody-prinyatiya-upravlencheskih-resheniy-

400014#page/1  

4. Рубчинский, А. А. Методы и модели принятия управленческих 

решений [Электронный ресурс]: учебник и практикум для бакалавриата / А. 

А. Рубчинский. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 526 с. - URL: 

https://biblio-online.ru/viewer/metody-i-modeli-prinyatiya-upravlencheskih-

resheniy-404451#page/1 

 

 Дополнительная литература: 

1. Маслихина, В.Ю. Методы принятия управленческих решений 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / В.Ю. Маслихина; Поволжский 

государственный технологический университет. - Йошкар-Ола: ПГТУ, 2016. 

- 228 с. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=459492  

2. Бережная, О.В. Методы принятия управленческих решений 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / О.В. Бережная, Е.В. Бережная; 

Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное 

государственное автономное образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Северо-Кавказский федеральный 

университет». - Ставрополь: СКФУ, 2015. - 171 с. –URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=457872   

3. 3. Филинов-Чернышев, Н. Б. Разработка и принятие управленческих 

решений [Электронный ресурс]: учебник и практикум для вузов / Н. Б. 



Филинов-Чернышев. — 2-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 

2017. — 324 с. –URL: https://biblio-online.ru/viewer/razrabotka-i-prinyatie-

upravlencheskih-resheniy-404228#page/1  

 

Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными 

возможностями здоровья имеются издания в электронном виде в электронно-

библиотечных системах «Лань» и «Юрайт» и др. 

 

Автор: Матевосян М. Г. 

 


