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1 Heau u 321244 M3y4eHUsl JUCHUILINHBI (MOTYJIS1)
1.1 leab ocBOeHUS JUCHHUILIAHBI

IMeau TUCUUNIMHBI:

OCHOBHOU IENBI0 JTUCIUIUIMHBI SBISETCS (DOPMHUPOBAHHME CIIOCOOHOCTH HCIIOJIH30BATh
KOJIMYECTBEHHbIE W KA4YECTBEHHBIE METOJbI JJisi TMPOBEICHUS HAYYHBIX HCCJICIOBAHUN H
yOpaBjieHUs OU3HEC-MPOIeCCaMU, BO3MOYXHOCTA TOTOBUTh AHAJUTHYECKUE MAaTEepUalbl s
yIpaBjieHUs: OW3HEec-TpolleccaMd M OLEHKH HUX 3PPEKTUBHOCTH, OOECIEUMBAIONIECH OCHOBY
MOJATOTOBKH MArUCTPAaHTOB 1O WH(MOPMAIMOHHO - AQHAJIMTUYECKOW, METOJIUYEeCKOW U
WHCTPYMEHTAIBHOM TOJIEP)KKE PYKOBOJICTBA TPH peaU3alliy IUKJIA YIIPABICHUS TIO BCEM
(YHKIIMOHATBHBIM cepaM ACSITeIbHOCTU MPEANPUSITHS U TIPOIIECCaM.

ean u3ydyenus AMCHUNIUHBI:

1) cdopmupoBaTh CIIOCOOHOCTH UCIOJIb30BaTh KOJWYCCTBEHHBIE M KAYeCTBCHHBIC
METO/IbI /111 IPOBEJCHMS HAYYHbIX UCCIIEI0BAHUN U yIIpaBiieHUs OM3HeC-TIpolieccaMu, TOTOBUTD
aHAJIMTUYECKHE MaTepHallbl 1JIs yIpaBiIeHUs: OU3HEC-IPOLECCaMU U OLIEHKH UX 3()(PEKTUBHOCTH;

2) HAyYdUTh NOPUMEHATH OMBIT HCHOJb30BaHMS coBpeMeHHbix HWKT B obGmactu
MHOOPMALIMOHHO -  AHAJIMTUYECKOTO W METOJMYECKOTO  OOecreyeHHs]  YIpaBlieHUs
COBPEMEHHBIMH OpraHU3alUsIMU;

3) Uu3y4uTh METOJbI SKOHOMHUYECKOTO W CTPATErHYeCKOr0 aHalu3a IOBEICHHUS
SKOHOMUYECKHUX ar€HTOB U PHIHKOB B TJIOOAIBHOU CpeJie;

4) yMeTh pa3pabaThiBaTh KOPIOPATUBHYIO CTPATETHIO, MPOTPaMMbI OPraHU3aIl[MOHHOTO
Pa3BUTHS U U3MEHEHUH 1 00ecTeunBaTh UX Peau3aluio.

1.2 3agaun qUCHUNIIAHBI

JInst TOCTIDKeHNS Iesel peIaroTes CIeAyONINe 3a/1a91 H3y9eHHsI JUCIUTIINHBL:

Teopemuyeckas KOMNOHeHMA

1) wm3ydeHHe OCHOBHBIX TEXHOJIOTHI OCHOB KOHTPOJUINHIA,

2) W3y4YCHHE OCHOBHBIX TEPMHUHOB IPEIMETHOM 00JIACTH OCHOB KOHTPOJUIUHI';

3) wu3ydyeHWe H TPUBUTHEC YMEHHS  BBIOMpaTh  MeETOIbl  MH()OPMAIMOHHOTO,
AHAIUTHYECKOT0, METOAMYECKOTO M MHCTPYMEHTAJILHOTO 00ecTieueH!sI MCHEPKMEHTA;

4) ymenue (HOpMHUPOBATH COBPEMEHHBIC IOIXOAbI K HCCICJOBAHHIO 00JacTH
UHQOPMAIIMOHHO -  AHAJUTUYECKOTO W  METOJMYECKOTO  OOECIEeYEeHHUs  yIpaBJICHUS
COBPEMEHHBIMU OPraHU3alHSIMHU.

TlosnasamenvHas KoMnoHeHma

1) wu3ydeHHE COBPEMEHHBIX IMOJXOA0B K HUCCICAOBAHHIO PA3BUTHS OPraHHU3alMi pa3HbIX
BUJI0OB COOCTBEHHOCTH;

2) QopMHpOBaHHE COBPEMEHHOIO MPEICTABICHHS O METOJOJOIHYECKHX aCIeKTaX OCHOB
KOHTPOJUIMHIA, O CYIIHOCTH M KOHIIENTYaJIbHBIX OCHOBaX CTPATErMYECKOr0 M OINEpPaTUBHOIO
KOHTPOJUIMHIA, O MOJIENIIX KOHTPOJUIMHIA, O MECTE CIYXObl KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3allMOHHOMN
CTPYKTYpe MpEeANPHUITHS;

3) wu3ydYeHHEe METOIMKH (POPMUPOBAHHS MOJCUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME
MEHEJKMEHTA MPeANPHITHS;

4)  (hopMHUpOBaHHE CUCTEMBI TIOKa3aTelNel OLEHKU IeITeIbHOCTH MPEIIPHSITHSL.

IIpakmuueckas komnonenma

1) ymenue GopMHPOBATh CTPYKTYPY U COCTAB CITYKObI KOHTPOJIIHHTA;

2) yMeHHe TOTOBHTH aHAIUTHYECKUE MaTepHajbl Ul YIIPaBICHUS OM3HEC-TIPOLIeCCaMU U
OLIEHKHU UX 3(p(peKTuBHOCTH;

3) mpuoOpeTeHrne OmbITa 10 MPUHATHIO YIPABICHYECKUX PEUICHUI 3a CYeT IOJIHOTO
MH(POPMAIIMOHHOTO 00eCTIeYeHUsI U KOOPAWHAIIMH BCEH CUCTEMBI YIIPaBJICHUS MPEANIPUITHEM.



1.3 MecTro qucuuninHbl (MOAYJisl) B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/IbHON NPOrpaMMbl

Juctummna «OCHOBBI KOHTPOJUIMHIa» SIBIISICTCS AUCIUILIMHON 10 BRIOOPY BapHaTUBHOM
gactu bioka 1 «/lucuumiauael (MOIyH)» y4eOHOTO IUIaHa HarpasiieHus noarotoBku 38.04.02
MeHePKMEHT OCHOBHOHM 00pa3zoBaTenbHONH mporpaMMbl «KOHTPOJUTMHT B  OpraHHU3allun»
MOJArOTOBKH Maructpa u umeet uuaexc b1.B.J/1B.04.01.

N3yuenne qucyIuIMHbl 0a3upyeTcs Ha TEOPETUIECKO 0a3e, OCBOCHHOH CTyIEHTaMU MpU
W3YYEHUU JAUCLUUIUIMH B paMKax OakajlaBpuara, Ipe/icTaBIeHHbIX B Tabnuie 1.

Tabmuua 1 — Aucuumimael 6akagaBpuaTa UM MaruCTPaTypPhl

Tewmbl, 3HaHUSA, KOTOPbIE HEOOXOAUMBI ITPU U3YUYEHUU JAaHHOU
Jucuuninza
JUCHUITIINHBI

1. MCHGZ[)KMCHT COBpeMeHHafl napa)mrMa MCHCIPKMECHTA, AC€ATCIIbHOCTHAA
KOHIICTIIIMS YITPAaBJICHUS: CUCTEMA, TTPOIIECC, MEXaHU3MBbI),
CBA3YIOLIME MPOoIecChl (KOMMYHHUKAIUH, PELICHMUS], JTUIEPCTBO),
MeHeszep B Opl"aHI/ISaIII/II/I.

2. Teopus Opranuszanus u ee aenosas cpena. Konnenmus Ouznec-

OpFaHHSaHI/II/I OpFaHI/ISaHI/H/I. X(I/ISHGHHBIﬁ MU KJI opraHmaunH. Turmet opraHmaum/I
1 3aKOHBI UX paSBI/ITI/ISI

3. UccaenoBaHue CucreMHbIe CBOMCTBA OpraHu3anui. MeToibl 1 MOJEIN

CHCTEM YIIPABJIECHUS HCCIEA0BaHUS U IPOECKTUPOBAHKE LIENIEH, CTPYKTYPBbI, pELICHUU.
JTankl CUCTEMHOTO aHaJIn3a

4. OpranuzanuonHoe | OCHOBHbBIE TEOPUHU U KOHUEMIIMN OPraHU3alMOHHOTO TTOBEICHHUS.

IOBEACHHE VYrpasieHue rpynmnamMu U KOMaHJaMu

JlJig yCHemHOro yCBOGHUS NUCHUIUIMHBI HEOOXOAMMO, YTOOBI MaruCTpaHT UMEN 3HAHUS,
YMEHHUsI, BJIaJICHHE U OMNBITOM JEATEIBHOCTH B 00beMe TpeOOBaHUM CIEAYIOMINX AUCIMILINH:
yrOpaBlieHYeCKass HSKOHOMHKA, METOJAbl HCCIEIOBaHHUA B MEHEIKMEHTE, COBpPEMEHHBIN
CTpaTErnyeCKUil aHaliu3, U3y4aeMbIX B 9 ceMecTtpe.

[Ipenmectpyromue  AUCUUIUIMHBL:  yIOpaBJIeHYECKas  AKOHOMHKA,  COBPEMEHHBIH
CTpaTerMuecKuil aHajau3, METOJbl HCCIECIOBAaHHS B MEHEKMEHTE, Ha KOTOpbIE OIMHPACTCS
u3ydaeMas IUCUUIUIMHA U SBJISIOUIUECS HEOOXOIUMBIM «BXOTHBIMY YPOBHSAM OCBOCHHS JaHHOMN
TUCUMIUIMHBL. B cBol0 ouepeab, H3ydeHHE IUCHMILUIMHBI OO0ECIEYUBAET BO3MOYKHOCTh
YCIEIIHOTO OCBOEHUSI CTYACHTAMHU CIEAYIOIIUX JUCHUIUIMH OCHOBHOH 0O0Opa3oBaTeilbHOM
MIPOrpaMMbl: BHYTPU(UPMEHHOE IUIAHUPOBAHUE, KOHTPOJUIMHT B MAapKETUHTE, KOHTPOJUIMHI
nepcoHana.

Jucuunnuna «OCHOBbI KOHTPOJUIMHIa» AAET OCHOBBI 3HAHUI B 4YacTU KIIACCUYECKUX U
COBPEMEHHBIX KOHIICMIMA TEOpUHU KOHTPOJUIMHIa U oOecrnedynBaeT Ha JTOH OCHOBE
dbopMHUpOBaHHE Yy CTYIEHTOB CTPAaTErMYeCKOr0 MBIIIJIEHUS U CHOCOOHOCTEH YIPaBIISThH
pa3BUTHEM OpraHHU3aIMil B YCIOBUSAX BBICOKUX TEMIIOB H3MEHEHH, BKIIOUas (GOpMHUPOBAHUE:

— KOMIIETEHIUHA MO KOMIUIEKCHOMY aHaju3y COIMalIbHO-3KOHOMHYECKUX IMPOLECCOB C
y4€TOM KOHTPOJUIMHTa, OOYCIOBJIEHHBIX MEPEXOJAOM K DJKOHOMHUKE 3HAHMM M «CETEeBOM»
SKOHOMUKE;

— HAaBBIKOB II0 CTPATETMYECKOMY U OTIEPATUBHOMY KOHTPOJUIUHTY;

— KOMIIeTeHIMH 1o A(PPEeKTUBHOMY TMOUCKY, 00pabOTKe U aHalu3y pa3HOPOIHOM
nHpopManuu, He0OXOAUMOM ISl BRIPAOOTKH U 000CHOBAHUSI CTPATETHYECKUX PEIICHU;

— TMPaAKTUYECKHX HABBIKOB pEIICHHS MpoOieM H 3aJay CTPATeTHYECKOTO YIIPaBJICHUS
Pa3BUTUEM OpraHU3AlNil B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX;

— CIOCOOHOCTEH K AaHAaTUTHYECKOH, HCCIeNOBAaTENbCKOW pabdoTe M MPaKTHYECKOMY
WCIOJIb30BAHUIO  PE3yAbTaTOB  (PYHAAMEHTANbHBIX M  MPHUKIAJHBIX  HCCIEAOBaHUNA B
CTPATETUYECKOM U ONIEPATUBHOM KOHTPOJUIMHIE;

— yMEHHs MPeoJoJieBaTh MEXIAUCIUIUIMHAPHBIE Oaphepbl U KOMOWHUPOBATH pa3HBIC
AQHATUTUYECKUE TIOIXO0/IbI.




1.4 IlepeyeHb NUIAHMPYEMBIX pe3y/IbTATOB O0y4YeHHs] IO JMCHUILINHE (MOAYJIIO),

COOTHECCHHBLIX C INIAHUPYEMBIMHU PE3yJbTaTaMHU OCBOCHUS 06pa30BaTeJ’le0ﬁ nporpammal.

N3ydenne naHHOW y4eOHOUW IMCHMIUIMHBI HAIMpPaBIIEHO Ha (OPMUPOBAHHE Yy OOyUYAIOUTUXCS
00MIeKyIBTYpPHBIX/00MIeTIpohecCHoHATBHBIX/Ipodecconanbubix  kKoMmmereHmmin  (OK/  OITK/
[1K): OK-2; OIIK-1; ITIK-2; T1K-3; I1K-9, npencrasiieHHbIe B Ta0HAIE 2.

Tabnuma 2 — TpeboBaHuUs K pe3yIbTaTaM OCBOCHHUS 00YJaIOMUMUCS JUCIHILTHHBI

Kon dopmupyemas Oransl Copeprxanue stamna GopMUPOBAHHS
KOMITETEHIIHS dbopmupoBaHus KOMITIETEHIIUH
KOMITIETEHIIMH
OK-2 I'oToBHOCTEIO HavanbHerit 3HaTh: OIIpEICIICHNE MTOHATUI
NENCTBOBATH B 9Tan (3HaHMSI) | COLMAIbHOU " THUYECKON
HECTaH/IapTHBIX OTBETCTBEHHOCTHU npu IPUHSITUN
CUTYaIUsIX, HECTH OpraHU3allOHHO-YIPaBIEHUYECKUX
COLIMAJIBHYIO U peleHuH, paznuuue ¢bopm u
3THUYECKYIO MOCIEA0BATCIbHOCTH nerlcTBHI B
OTBETCTBEHHOCTb 32 CTaH/IapPTHBIX u HECTaHIapPTHBIX
MIPUHSTHIE PELICHMUSL. CUTYaIUsIX.
[IpoaBuHYTHIN | YMeTh: aHATM3UPOBATh AIBTEPHATUBHBIC
9Tan (HaBbIKM) | BApUAHTHI JEUCTBUN B HECTaHIAPTHBIX
CUTYaIUsIX, OTIPENIENATh MEPY COLUATbHON
Y 9TUYECKON OTBETCTBEHHOCTH 3a
IIPUHATBIEC OPraHU3alMOHHO-
YIIPaBICHYECKUE PEIICHUS.
3aBepmaroniuii | Baaaersb: 1eT0CTHON CUCTEMOW HAaBBIKOB
oTan (yMeHHs) | IeHCTBUM B HECTAaHAAPTHBIX CUTYaLUsX,
IIPOrHO3MPOBATh PE3YIbTaThl COLUAIBHOM
Y DTUYECKON OTBETCTBEHHOCTH 3a
IIPUHSITHIC PEILICHHUS.
OIIK-1 | T'oTOBHOCTHIO K Hauanbnsriit 3HaTh: HOPMBI YCTHOM M THUCbMEHHOU

KOMMYHHKAIIH B
YCTHOM U
MUCbMEHHOU
dhopmax Ha
PYCCKOM U
WHOCTPaHHOM
SI3BIKAX IS
pelieHus 3aaa4y

npodeccruoHaIbHON

ACATCIIBHOCTH.

aTan (3HaHHs)

peur Ha PYCCKOM U MHOCTPAHHOM SI3bIKAX;
OCHOBBI BBICTpauBaHUs JIOTUYECKH
NPaBWIbHBIX  PAcCyXICHWH,  MpaBuiia
MOATOTOBKU U MPOU3HECEHUS MYOIUYHBIX
pedei, NMPUHIUIBI BEACHUS JUCKYCCHUH U
MOJIEMUKH; TpaBUjia JIEJIOBOTO OSTHKETA;

HWHTOHAIIMOHHOTI'O O(I)OpMJ'IeHI/IH
BBICKA3bIBaHUH pasHoOro THIIA,
I'paMMaTH4YCCKHUEC IIpaBWJla W  MOJICIIH,
IMO3BOJIAOIIUEC IIOHUMAThb AOCTATOYHO

CIIOKHBIE TEKCTbBl M TI'PaMOTHO CTPOUTh
COOCTBEHHYI0O peub B pPa3HOOOPa3HbBIX
BUJIOBPEMEHHBIX (OpMax U B PA3TUYHOU
MOJAJIbHOCTH.

[IpoaBuHyTHIN
9Tan (HaBBIKH)

YMeTh: COCTaBUTh TEKCT HY6J'II/I‘-IHOPO
BBICTYIUICHUSA U ITPOU3HECTH €TO,
APTYMCHTUPOBAHHO U IOKA3aTCJIbHO BECTU
MMOJICMHUKY,; UCII0JIb30BATh BO3MOXKHOCTU
O(I)I/II_II/IB.J'IBHO-IICJIOBOFO CTWIA B IPOLECCCC
COCTABJICHUA U pCAAKTUPOBAHUA
HOPMATUBHBIX ITPABOBBIX JOKYMCHTOB B




npodeccHoHaTbHOM e TEILHOCTH;
COCTaBJISITh AaHHOTAIMU M pedepaThl HA
HHOCTPAHHOM SA3BIKC.

3aBepiaronui
aTan (yMEHHUs)

Baaaers: rpaMOTHOM MUCBMEHHOMN U
YCTHOM pEYbI0 Ha PYCCKOM U
MHOCTPAHHOM $I3bIKAX; IpUEMaMU
3pPEeKTUBHON PeUeBOl KOMMYHHKAIIUH;
HaBbIKaMU HCIIOJIb30BaHUS U COCTABIICHUS
HOPMaTUBHO-TIPABOBBIX IOKYMEHTOB B
CBOEH MPoPeCcCCHOHATBHOM JIEATEITBHOCTH C
y4eTOM TpeOOBaHUM AETOBOTO ITHUKETA;
IpUeMaMH U METOJJaMH TepeB0/ia TEKCTa
0 CTIEUNAaTbHOCTH; HABBIKAMH
pedepupoBaHus 1 AHHOTUPOBAHUS
TEKCTOB Ha MHOCTPAHHOM SI3BIKE;
HaBbIKaMU BeCHUsI Oece/ibl Ha
MHOCTPAHHOM $I3bIKE Ha OOIIEKYIbTYpHbBIE
U OOIIeHAYYHBIE TEMBI.

[1K-2

CrniocoOHOCTRIO
pa3zpabaThiBaTh
KOPIOPaTHUBHYIO
CTpAaTETHIO,
MPOTrpaMMBbI
OpraHU3aIMOHHOTO
pPa3BUTHUS U
H3MCHECHUH U
obecneynBaTh UX
peanu3anuio.

HauanpHbii
JTan (3HaHUS)

3HAThL: CYIIIHOCTh MeHeLKMEHTA
OpraHu3aIu, OCHOBHBIE byHKIIUH
MEHEDKMEHTA: IJIAaHUPOBAHUE,

OpraHu3aIyioo, MOTHBALMIO, KOHTPOJb
MPOLIECCOB; OCHOBHBIE METOJIbI U TOJXO/IbI
MPOBEJICHUSI  CTPATETMYECKOro  aHaju3a
npu BbIpa0OTKE KOPIIOPATUBHOMN
CTpaTeruu; METOIUKU aHaym3a
KOHKYPEHTOB, COOCTBEHHOTO BHYTPEHHETO
NOTEHLIMaja KOMIIAHMM, CErMEHTaluu
PBIHKA, OTPACIEBON CTPYKTYPBHI.

[IponBuHYTHIN
aTan (HaBbIKH)

YMeTh: ypaBiiaTh pa3BUTHEM
OpraHu3aluy; IPUMEHSATH OCHOBHBIE
(GyHKIMY MEHEKMEHTA B
npodeccuoHanbHOM AeITETbHOCTH;
BBISIBIISITH (PAKTOPBI KOHKYPEHTHOTO
IPEUMYILEeCTBa, UACHTU(DUIIUPOBATH U
OIICHUBATh PECYPChl KOMIIAaHUH;
MPUMEHSITh METOJIbI CTPATETUYECKOTO
aHaJIM3a B MPAKTUYECKOU eI TeNbHOCTH;
MPOBOJNTH CTPATETUUECKUI aHAJIH3.

3aBepliaronui
aTan (yMEeHHUs)

Buiasers: npuemMami, CriocoOCTBYIOIIUMHU
peanan30BaTh OCHOBHbIE (DYHKIIMU
MEHEDKMEHTA: IIJIaHUPOBAHMUE,
OpraHu3anuio, MOTUBALUIO, KOHTPOJIb
IIPOLIECCOB, OCYIIECTBIIAEMBIX B
OpraHu3anyuu; METOJAUKON MOCTPOCHUS
OpraHU3alMOHHO- YIIPABICHYECKUX
MOJIEJIEH; I0AX0JaMU K IIOCTaHOBKE LICJIEH
KOMIIaHWH; HAaBBIKAMU OLIEHKH U aHAJIU3a
BHYTPEHHETO PECYPCHOTO NOTEHIMAIIA,
BHEIIIHEW KOHKYPEHTHOM CpEJIbl;
METOJaMU U IpUEeMaMH IIPOBEICHUs
CTPATETHYECKOTO aHAIN3a IPU BBIpabOTKe




CTpaTEruu.

I1K-3 CnocoOHOCTBIO HauanbHbrit 3HaTbh: OCHOBHBIC IIOHSTHUS, METOMIBL,
HCII0JIb30BATh oTamn (3HaHWSA) | IPUHUUIBI U WHCTPYMEHTHI OpraHu3aluu
COBPEMEHHBIE yIpaBICHUS KOPIIOPATUBHBIMU
METO/Ibl YIPABJICHUS ¢uHaHcamy; COBPEMEHHBIE TEOpUU
KOpPHOpPaTUBHBIMU KOPIIOPAaTHBHBIX (DMHAHCOB.
¢buHaHCcaMu IS [IpoaBuHYTHIN | YMeTh: IPUMEHTH IPOLIECCHI
peuieHus 9Tan (HaBBIKK) | yIPaBIEHHS B MPO(HECCHOHATEHON
CTpaTEruuecKux NeSITeIbHOCTH; paboTaTh ¢ (UHAHCOBBIMU
3azad. U YIPaBJIEHYECKUMU JJOKYMEHTaMHU.

3apepuiatomvii | Biaaaerb: HaBbIKaMU MEHEIKEpa;

stan (yMeHuUsI) | HaBbIKaMH pabOThl C HOPMATHBHO-
IIPaBOBOM JTOKYMEHTAlMEW; HABbIKAMU
KOJIMYECTBEHHOTO U KaYE€CTBEHHOTO
aHaJIM3a JUIsl IPUHATHUS YIPaBIEHYECKUX
pelIeHui.

I1K-9 Cr1ocoOHOCTBIO Havanbuprit 3HaTh: METOINKH MPOBEICHUS
MIPOBOJIUTH 9Tan (3HaHMS) | UCCIEAOBAHUM;  OCHOBHBIE  BJIEMEHTHI
CaMOCTOSITENIbHbIE mpolecca CTPaTErMYecKoro YIpaBJICHHUS,

HCCIECIOBaHMS B
COOTBECTCTBUMU C
pazpaboTaHHOM
MPOrpamMMoOH.

MIPUHIIUIIBI, METO/IbI, TEXHOJOTHUU aHaIn3a
MPOU3BOJACTBEHHO-X035IMCTBEHHO N "
(MHAHCOBOH JESATEIHLHOCTH OPraHU3aIUH.

[IpoaBUHYTHIN
aTan (HaBbIKN)

YMeTb: 000CHOBBIBATH aKTYaJIbHOCTb,
TEOPETHUYECKYIO U MPAKTHYECKYIO
3HAYMMOCTb UCCIIETYEMOH MPOOIEMBI,
00pabaThIBaTh SMIUPUIECCKUE U
IKCIICPUMEHTAJIbHBIE TAHHBIC;
pa3padaThIBaTh U OLCHUBATH TUIAHBI,
MPOEKTHI; OLICHUBATH IPUHUMAEMBbIC
pELICHHUSI C TOYKH 3PEHUS UX BIUSHHS Ha
pe3yibTaThl U (UHAHCOBOE TOJI0KCHUE
OpraHu3alluK; OIICHUBATh BO3MOYKHBIC
pHCKH; pabOTaTh C YIIPaBICHYCCKUMHU
JIOKYMCHTaMHU.

3aBepliaronui
aTan (yMEeHHUs)

Baagernb: MeTOI0I0OTHEN U METOJUKOM
MIPOBEACHUS HAyYHBIX UCCIIEA0BAHUM;
HAaBBIKAMH CAMOCTOSITEJIbHON HAyYHOU U
HCCJIEI0BATEILCKON pabOThI; HAaBBIKAMHU
KOJIMYECTBEHHOTO 1 KQUeCTBEHHOTO
aHaJIn3a JUIsl IPUHATHS YIIPABICHUYECKUX
pPELIEHNI; METOAUKOU MOCTPOEHHUS
OPraHu3alMOHHO-YIIPABIECHYECKUX
MOJeIe.

2. CTpyKTYypa M coep:KkaHue TUCHUILIHHBI.
2.1 Pacnipeaesnienne TPyA0EéMKOCTH AMCIMILIMHBI 110 BUJAM padoT.
OO1w1ast Tpy10EMKOCTh TUCIMILINHBI cocTaisteT 3 3a4. ea. (108 yac.), ux pacnpeneneHue

10 BUJAM paboT (I CTYIEHTOB OYHOU M 3a0UHON (opM 0OyueHHs) IPECTABICHBI B TaOIHIIE

3.



Tabnuma 3 — Pacnipenenenue TpyJ0EMKOCTH AUCIUILIMHBI TIO BUIAM pa00T, 00yJarOIIHXCs 10
ceMmecTpaM (JUIs CTyJJeHTOB 3a0YHOH (opM 00yUCHUS)

CemecTpbl
. Bceero
Bun yaebHo# paboThI 4ACOB (gacsl)
9 A B C

KoHTakTHasi pa6oTa, B TOM 4ncJe: 14,3 6 8,3
AyauTOopHbIE 3aHATHSA (BCEro):
3aHATHS JTEKIIMOHHOTO TUTIA 6 4 2
JlabopaTopHble 3aHITHS
3aHATHS] CEMUHAPCKOTO TUIA (CEMUHAPBI, 8 4 4
MIPaKTUYECKHUE 3aHSTHSI)
HNuas koHTaKTHas padora: 0,3 0,3
KonTposas camoctosarensHoi padotsl (KCP)
ITpomexxyrounas arrecranus (MKP) 0,3 0,3
CamocrosiTeJibHasi paboTa, B TOM YHCJIe: 85 64 21
[TpopaboTka yue6HOTO (TEOPETUUECKOTO) MaTepraia 53 42 11
BrImonHeHne HHAMBUIYTBHBIX 3aaHH (TIOATOTOBKA 12 5 5
COOOIIIEHUH, TPe3eHTaIHi)
Pedepar 16 16
[ToaroroBka K TEKyIeMy KOHTPOJTFO 4 4
KoHTpoJib: 8,7 8,7
ITonroToBka K sK3aMeHy
OO01mas Tpy10eMKOCTh yac. 108 72 36

B TOM uHCJIe KOHTAKTHAs | | 4.3 8 6.3

padora

3a4. e 3 2 1

2.2 CTpyKTYypa IMCHUILIHHBI:

Pacnipenenenrie BUIOB yueOHOW pabOTBI M HMX TPYAOEMKOCTH IO pazzieiaM (Temam)
JTUCHMILTAHBI IS CTYIEHTOB OYHON U 3a04HOM (popM 00ydeHuUs MpecTaBiIeHO B TabauIe 5.

Tabmuua 5 — Paszgensl qucHMIUIMHBL, U3y4aeMbie B 9 cemecTpe O4HOUM (opMbl M Ha 5 Kypce
3a09HOH (OPMBI

3aouHas hopMa 00ydeHHS

Ne HaI/IMeHOBa(I;I;If/I )paBZ[eJ'IOB —_— AymutopHast paGoTa BHeayHg_
TOpHas padora
a1 13 JIP CPC

2 8 9 10 11 12
BBEJIEHUE.
Teoperndyeckne OCHOBBI 12 2 10
KOHTPOJUTHHTA
TEOPETUYECKUE
OCHOBBI 12 2 10
KOHTPOJUJIMHI'A
Hcropust KOHTPOIIMHTA 5 1 4
OcHOBHBIE TPAKTOBKH 4 4
TEPMHUHA «KOHTPOJUTHHTY




POCCUUCKUMU
HCCIIEIOBATESIMU

[Ipobnema u3mepenus
COCTOSIHMSI U IMHAMUKHU
JBUKEHUS COLUAIBHO -
3KOHOMMYECKOW CUCTEMBI U
CepBHCHas aHAJIUTHYECKas
nojiiep kka MEeHEePKMEHTa.
TpakToBKa KOHTPOJIMHTA
Kak "CHCTEeMBbI yIpaBlIeHHs
yIpaBieHueM'" - ecTh
WH(POPMAITMOHHO —
AHATUTUYECKU U,
METOAMYECKHN U
HHCTPYMEHTAIIBHBII «CPE3»
CHCTEMBbI YIPaBIECHH

JIY AJINCTUYECKAST
KOHILIEILUS
MEHE/DKMEHTA U
BUJIbI
KOHTPOJUTMHT A

12

10

OcHOBHBIE HAyYHBIE
KOMIIOHEHTBI KOHIICTILIUH
KOHTPOJIJIMHTA.
DopMUpPOBAHUE TEOPUU
KOHTPOJUTHHTA KaK
(hyHKIMH 1 Kak
dbumocobnn

CucreMa yrpaBIeHIECKOTO
yuera

Cucrema rokasarenei
OILIEHKHU JeITEIbHOCTH
TIPEATIPUSATHS U €r0
MoJpas3ieIeHUM

IlnanupoBanue u
OIoOKETHPOBAHUE B
CHCTEeMe CTPaTernIecKoro
Y OTIEPaTHBHOTO
KOHTPOJITHHTA

AHann3 OTKIOHEHUH B
cucTeMe KOHTPOJUTMHTa

COBPEMEHHASI
[TAPAJIUTMA
KOHTPOJUIMHT A.
CUCTEMA
KOPITOPALIU

12

10

CTpyKTypa cHCTEMBI
KoHTposInHTra. CepBHCHAas
nH(pOPMAaLTMOHHAS
MOJIEPKKA CHCTEMBI
yTIpaBJICHUS MPEATIPHUSTUS

10.

Texnonorus
KOHTPOJUIMHTA.
Oprasu3anuoHHO -
METOJIMYECKHNE OCHOBEI
CO3JIaHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA Ha




OPEANPUITAN

11.

KommoneHThI napaaurMbl
KOHTPOJIJIMHTA

12.

Opranusanus ciyx0bl
KOHTPOJLIMHTA

[NOTPEBHOCTH
[NPAKTHUKU
YIIPABJIEHUA B
CTPATEI'MYECKOM U
OIIEPATMBHOM
KOHTPOJIJIMHI'E

12

10

13.

Buenpenue cucreMbl
KOHTPOJUIMHTA B
OpraHHu3alnu

14.

KouTtpommuar xak
HOCHUTENb WU
AKKyMYJISITOP
VIPaBICHUYECKUX SBHBIX H
HE SIBHBIX 3HAHUU,
(hopMaITbHBIX METO/IOB

15.

Cucrema u3mMepeHus B
KOHTPOJIJIMHTC

NHCTUTYAJIM3ALUA
KOHTPOJUIMHI'A U
OPI'AHM3AIIMOHHOE
I[MTPOEKTHMPOBAHUME

12

10

16.

HNuctutyanuzanus
KOHTPOJUIMHTA B CTPYKType
KOpIIOpamuu
(opranm3arun)

17.

OcHoBHBIE (DYHKITUU
KOHTPOJIIMHTA

18.

OdeKkTHBHOCTH
BHEJIPCHUSI KOHTPOJUINHTA

VI

UHTETPALIVS
KOHTPOJUIMHTA U
MEHEJDKMEHTA
3HAHUI

10

10

19.

Koutponnunr
MeHeIKMEeHTa 3HaHUi

20.

Konuenuus KoHTpoMHIa
— CTPAaTEru4ecKou
HaBUTALH

3AKJIIOYEHHUE.
[IpodeccronansHo -
MICUXOJIOTNYECKUE aCTIEKThI
B KOHTPOJUIMHI€

17

15

KypcoBas pabora

OK3aMeH

Hmozo no oucyunaune

6

8

85

[Tpumeuanwue: JI — nexuun, [13 — npaktuueckue 3ansatus / cemunapsl, JIP — naboparopusie 3anstus, CPC
— caMocTosiTeNbHas paboTa cTyJeHTa




2.3 Conepxxanue pa3/iesioB IMCHUUILTHHBI

2.3.1 3auaTud JeKINOHHOr0 THIIA

Tabmuma 6 — ConepkaHue JICKIHA

dopma
Ne Hanverosarue Conepxanue pasnena (TeMbl) TEKYILETO
pasnena (Tembl)
KOHTPOJISL
1 | Beenenue. KOHTpOJUIMHT - TEXHOJIOTHS CEPBUCHOTO
[TonsTs MH(OPMALMOHHO - AaHAJTUTHYECKOT0, METOAUYECKOTO U
JUCLMITAHBI UHCTPYMEHTAJILHOTO 00CITYy’KUBAHUS CHCTEMHOIO €]
OCHOB MeHeKMeHTa npeanpuatus. Ilopsaok n3ydenus
KOHTPOJUIMHTA yueOHoM nuciuminHbel. OCHOBHAsI TUTEpaTypa
2 | Teopernueckue [Ipennoceliky ¥ UCTOPHS CTAHOBIICHUS U Pa3BUTHS
OCHOBBI KoHTposunHTa B ynpasienuu B CHIA, I'epmanun. P
KOHTPOJUIMHTA ®dunocodekasi, PyHKIHOHANbHASL, OpraHU3al[MOHHAs U
Hay4yHasi COCTaBJISIOLIUE B ONPEIECICHUH KOHTPOJIMHTa
3 | dyanmuctuaeckas KonTtpomnuHr - unTerpanbHas (coctaBHas ) GyHKIIHS
KOHLIETIIUS MEHEKMEHTA.
MEHEPKMEHTa U Konuenuun MOHETApHOTO u COLIMAIBHO 5
BU/IBI OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUIMHTA.
KOHTPOJUIMHIa OCHOBBl ~ KOHTPOJUIMHI B CHCT€ME  YNpaBJICHUS
HPENPUATHEM.
4 | CoBpemeHHas CtpykTypa cucteMbl KOHTpoJuIMHTa. CepBUCHas
napagurma UH(pOpMAaLMOHHAS TOJJIEPHKKA CUCTEMBbI YITPABICHHUSI P
KOHTPOJUIMHIa npeanpusaTus. Opraau3anus ciry*0bl KOHTPOJIJIMHTA
5 | [TorpebHOCTH
IIPAKTUKH BHenpenue cucteMbl KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3al|H. 5
yIIpaBJIEHUS B Cucrtema n3MepeHus: B KOHTPOJIIIMHTE.
KOHTPOJUIMHI€
6 | MucTuryanuzanus
KOHTPOJUIMHIA U OcHOBHbIE (QYHKIUM KOHTPOJUIMHra. O(PQPEKTUBHOCTh p
OpraHU3allMOHHOE | BHEJIPEHUS KOHTPOJUIMHIA
IIPOEKTUPOBAHUE
7 | UaTerparus
KOHTPOJUIMHIA U .
KoHTpoJIMHT MEeHeKMEHTa 3HaHUH. 6]
MEHEeJKMEHTa
3HAHUU
8 | BakmoueHue.
IIpodeccuonansusie| Ilpodeccnonansubie u JIMYHOCTHBIE Ka4yecTBa
U JTMYHOCTHBIE KOHTposulepa.  YepTbl  Xapakrepa  MEHEIKEpa U P

KadyecTBa
KOHTpoJuIepa

KOHTpoJulepa U TpoOneMbl 3(pGEKTUBHON COLUATBLHON
KOMMYHHKAIIHH.




2.3.2 3aHATHA CEMMHAPCKOr0 THIIA

Tabmuua 7 — Cogeprkanue CeMUHAPCKUX 3aHATHIH

®opma
No R IDI TemaTrka MpakTUYECKUX 3aHATUN (CEMUHAPOB) TEKYILETO
pazzaena (Tembl)
KOHTPOJISI

1 | Beenenue. KOHTpOJUTHHT - TEXHOJIOTHS CEPBUCHOTO WH()OPMAITMOHHO -
[TonsTue AQHAJTMTUYECKOTO, METOIMYECKOTO U MHCTPYMEHTAJIBHOTO
JUCIUTUTUHBI 00CITYy’)KMBaHUS CUCTEMHOT'O MEHEPKMEHTA MIPEATPHUSATHUS. 5
OCHOB [Hopsinok nzyuenus: yueOHoN qucHUIUIMHBL. OCHOBHAS
KOHTPOJUIUHTA. auTeparypa

2 | Teopetnueckue Hewmernkast 1 aMmeprkaHcKkasi MOJICJIM KOHTPOJUTUHTA.

OCHOBBI Oco0eHHOCTH SIMTOHCKOM MOJIeu KOHTposuinHra. CUHTE3
KOHTPOJUTUHTA MOJIeJIe KOHTPOJUTMHTA HA COBPEMEHHOM dTarle ero
paszButus. OnpeseieHne MOHATUS KOHTPOJITHHTY. 5
CucreMHble CBOMCTBA KOHTpPOJUIMHTAa. KOHTpOJIb 1
KOHTpoJUTHHT. [lenu u 3anaun KoHTpoTMHTa. DYHKIIUN U
npeaMeT KOHTpoJuUTHHTA. [[pUHIINATIBI KOHTPOJUTMHTA

3 | dyamuctudeckas KonnenTyanpHbie OCHOBBI M CYIIHOCTH KOHTPOJUIMHTA.
KOHLIETIIUS ®unocodusi TOXOMAHOCTH U CYIIHOCTh KOHTPOJUIMHTA.
MEHEPKMEHTa U KonTponb B cuctemMe KOHTPOJUIMHTA, KaK MOHHUTOPHUHI 5
BUJIbl KOHTPOJUIMHTA| UCTIOJHEHUsI  IUIAHOBBIX  3aJaHMi M pealld3aluu

MOCTaBJIEHHBIX  LENEH. OcHOBHBIE AHAIIUTUYECKHE
UHCTPYMEHTHI.

4 | CoBpemeHHas [TpoGnema u3MepeHus COCTOSHUSA U TUHAMHUKU JIBUKCHUS
napagurma COLIMANILHO - OSKOHOMHMYECKONW CHCTEMbl U CEpBUCHAs
KOHTPOJUIMHTA. aHaJIMTUYeCcKass TNoJJepXKka MeHemkMeHnTa. [locranoBka
Cucrema npoOiieMbl  HM3MEpPEHUs  pecypcoB U pe3ylIbTaToB
KOHTPOJUIMHTA IPOU3BOJICTBEHHO - XO3SICTBEHHOW JESITENBbHOCTH U p
KOpHopauu nporueccoB. [lonsaTue nokasarens u CUCTeMbI ITOKa3aTelel B

SKOHOMHUKE.
[IpoGnembl mojAepKKM U TOBBIIICHUS S(H(HEKTUBHOCTH
yIpaBJICHUS OpraHu3alyell Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHIA

5 | [TorpebHOCTH
HpaKTHKY dopmupoBaHue CTPYKTYpbl Ou3Heca. OnpenencHue

MPOLECCHOTO MOAX0/1a, OU3HEC-CUCTEMBI U OU3HEC- C)
YIPABJICHUS B

nporecca. Knaccudukanus 6u3Hec-mpoIeccos.
KOHTPOJUIUHTE

6 | Uncturyanuzanust | CepBucHas  uH(OpMAlMOHHAs  MOJJAEPKKA  CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA U yrnpaBieHus mnpeanpusatus. [Ipobmemsr  (dopMupoBaHue
OpPraHU3allMOHHOE | €IUHOTO UH(POPMAITMOHHOTO MIPOCTPAHCTBA:
MIPOEKTUPOBAHUE uH(GOPMAIMOHHBIN CEpBUC MEHEKMEHTA u p

uH(pOpMATH3ALIUS KOHTPOJLJIMHTA. [TpoGembr
UH(GOPMAITMOHHON TMOJJIEPKKH KOHTPOJUTHMHTA: MCTOYHUKH,
JOCTaBKa, ypaBlieHUE, XpaHEeHUe, aHaIIu3 HH(popManuu

7 | UaTerpanus Opranu3alluOHHO - METOJMYECKHE OCHOBBI CO3JaHUs
KOHTPOJUIMHTA U CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHra Ha npeanpusatuu. [lpeamocbuiku C)
MEHEJKMEHTa dbopMUpPOBaHHS CHCTEMBbl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3allvu.




3HaHUU O0ocHOBaHWE  HEOOXOAWMOCTH  CO3/IaHUS  CIYXKOBI
KOHTpoJUIMHTa. OCOOCHHOCTH CITYy)KOBl KOHTPOJUIMHTA B
OpraHu3aluy, NIOCTPOCHHOH 10 MTaOHOMY MPU3HAKY
8 | 3akmoueHwue.
[Ipodeccronanbubie| Pon KoHTpOJUIEpa HA MPESANPHUATHH: «IPOJABEI] IJIAHOBY,

1 JIMYHOCTHBIC
Ka4ecTBa
KOHTpOJUIepa

KOOPAWHATOP B HMH(OPMAIIMOHHON CHCTEME, KOHCYJIbTAaHT
PYKOBOJCTBA.

2.3.3 JlIaGopaTopHble 3aHATHS
Jlabopamopnule 3aHAmus He nPedyCMOmpeHbvl

2.3.4 [IpumepHasi TeMAaTHKA KyPCOBBIX padoT (MPOEKTOB)
KypcoBblie paboThl 10 AUCHUIIIMHE HE IPEYCMOTPEHBI

2.4 Ilepeyenb yueOHO-MeTOANYECKOr0 OOecrnedeHH /ISl CAMOCTOSITEIbLHOH pPadoThI
00y4aromuXxcs no JUCHUILIHHE (MOTYJII0)

Tabmuia 8 — Busbl v mepedeHb ya4eOHO-METOIMIECKOT0 00eCIeYeHHS TUCITUTUIAHBI 10
BBITIOJTHEHUIO CAMOCTOSITEIHHOU PaObOThI

[Tepedyenn yueOHO-METOIUUECKOTO OOECTICUCHHS JUCITUTUIUHBI TI0

Ne Bux CPC N
BBITIOJIHEHUIO CaAMOCTOSATECIBHON pa6OTBI
1 |CamocrtosarenbHoe| Yueonoe  nocobue. KOHTPOJJIMHT B CHUCTEMHOM  VIIPaBIICHUH
HU3yYECHUE TEM opraHuzamei: xpecrtomatusi; M-Bo oOpa3zoBaHus u Hayku Poc.

Oenepanun, Kybanckwit roc. yH-T; coct. /. B. Epmonenko, A. C.
KompicoBa ; mox pea. B. B. Epmonenko]. - Kpacnomap: [KybGanckwuit
rocyfnapcTBeHHbI yauBepcuret], 2011. - 306 c.

IloaroroBka

pedepara
(HAy4yHOU CTATHM)

Yuebnoe nocodoue. KOHTpOJIMHT B CUCTEMHOM YIIPaBJICHUN
opranusanueil: xpecromaTtusi; M-Bo oOpazoBanus u Hayku Poc.
®denepannn, Kybanckwii roc. yH-T; cocT. J[. B. Epmoinienko, A. C.
Kompicora ; mox pen. B. B. Epmonenko]. - Kpacnonap: [Kybanckuit
rocynapctBeHHbiii yausepeutet], 2011. - 306 c.

Jlis U1 ¢ HapyIIEHUSIMH 3PEHHUS:

— B (hopMe PIIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA,

— B ITIeYaTHOM opMe Ha s3bike bpaiins.

Jyig 11 ¢ HapyIICHUSAMHU CIyXa:

— B [IeYaTHOM opme,

— B (hopMe PNIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA.

JUia 1 ¢ HapyIIEeHUsAMH ONIOPHO-BUTaTEJIbHOTO anmnapara:
— B reyatHoi dopme,

— B (JOpMeE AIIEKTPOHHOT'O JTOKYMEHTA,

— B popme ayauodaiina.




4. Ooépa3oBarejibHbIE TEXHOJIOTHHI

OOpa3oBarenbHbIEe TEXHOJIOTUH, HCIIOJNB3YEMble IPH pPEANHU3alUN PA3TUYHBIX BHJIOB
y4eOHOM IeSTCILHOCTH:

— JIeKIIMM: UHTEPaKTUBHbIE (AMAJIOroBble) U NPOOJIEMHBIE C KOMIBIOTEPHBIMU
IIpe3eHTalUSIMU;

—  ceMuHaphl: pedeparsl, 3cce, pa30op MPaKTUIECKUX CUTYALU;

—  IpakThueckue 3aHATus: ouckyccusa (Ilpumep, Moaenn KOHTPOJUIMHTA KaK CHCTEMbI
yIIPaBIICHUSI KOpIIOpanueil), pazoop cumyauuit ¢ manvix pynnax (npuMep, AHaIU3 LEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH Ha IpPUMEpPE KOHKPETHOTO NPENNpUATUS), Zpynnoeas padoma (npumep,
Pa3paboTka kpuTepueB U CpaBHEHHE CIYXO KOHTPOJIJIMHIAa Ha CETMEHTE PbIHKAa KOPHOPALUH),
Kpyenwtii cmon (npumep, YTpaBI€HUECKHUE HHTEIUIEKTYyalbHbIE YCIyrd U (OpMUPOBAaHUE
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB KOPIOPAIMH C UCIOIb30BAHUEM KOHTPOJUIMHIA).

s pa3BUTUSA OpPraHU3alMOHHO-YIIPABICHYECKUX peneHui, MI03BOJISIOIIAE
copMUpOBaTh COOTBETCTBYIOLINE MPOQPECCHOHATbHbIE KOMIETEHIMH B Y4eOHBIM Ipolecc
MO>KHO BKJIFOUMTH BCTPEUHU C MPEACTABUTENSIMU POCCUICKUX U 3apyOeKHBIX KOMIIAHUN; MacTep
— KJIacc 3KcrepTra Win Mpo¢eccopoB JIPYrUX BY30B; MacTep — KJIAcC CIELMAIUCTa B 00JacTu
KOHTPOJUIUHTA.

Peanu3anus akTHBHBIX, THHOBALIMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTUI B MHTEPAKTUBHOMN
dbopme, KOTOpBIE CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO KOMIIETCHIIMH OOYJaronuxcsi TMPUBEICHBI B
tabnuuax 9 u 10.

Tabmuia 9 — ®opmbl OpraHu3aIuy JEKITMOHHBIX 3aHITHI

Ucnonb3yembie KonnuectBo
Ne Tema gexmu 00pa3zoBaTeIbHBIC JacoB
TEXHOJIOTHH (3D0)
1 | Crpykrypa cucteMbl KOHTpOJUTMHTA. CepBHCHAs [IpobnemHuas
WHGOPMAIIMOHHAS TIOJICP’KKA CUCTEMBI JICKIIHSL.
yIIPaBJICHUS TPEATIPHUSTHUS. KomnbroTepHbie
TexHomnorust KOHTpoJUMHTA. OpraHu3aIuoOHHO - Npe3CHTAIH 9
METOIMYECKUE OCHOBBI CO3/IaHUS CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA HA TPEANPHSITHH.
KoMnoHeHTHI mapagurMbel KOHTPOJUIMHTA.
Opranuzanus ciryO0bl KOHTPOJITHHTA
2 | BHenpeHue CUCTEMbl KOHTPOJUIHHTA B [IpobGnemHuas 1
OpraHu3aIuH. JICKIIHSI.
CucrteMa u3MepeHus: B KOHTPOJITHHTE. KomnbroTepHbie
KOHTpOJUTMHT KaK HOCHTEIb WA aKKyMYJIATOP Npe3CHTAIH
YIIPaBJICHYECKUX SIBHBIX U HE SIBHBIX 3HAHUH,
(hopMaTbHBIX METOIOB
3 | UHcTuTyanu3anus KOHTPOJUIMHTa B CTpykType | JuamoroBas 1
KOoproparuu (OpraHu3alyH). JSKIHSI.
OcHoBHBIE byHKIIH KOHTposuTHTa. | KoMmbroTepHbie
D¢ dexTUBHOCTh BHEIPEHUSI KOHTPOJUTUHTA pe3eHTAINH
4 [Tpobnemuas 2
KoHTpommuHar MeHemkMeHTa 3HaHuid KoHIenmws | JeKiusl.
KOHTPOJUIMHTA — CTPATETUYECKON HaBUTAITII KommbrotepHbie
pe3eHTAINH
Bcezo 6




Tpaguumonneie 00pa30BaTENbHBIE TEXHOJOTHH: JIEKIUH, MPAKTUYECKHE 3aHATUS U
cemuHapbl. Ha nekuusx u3nararorcs OCHOBHBIE TEOPETUUYECKUE MIOJIOKEHUS M KOHIIENIUS Kypca,
JAoIUe CTyJeHTaM HH(POPMALINHU, COOTBETCTBYIOILYIO ITPOrpaMMe.

3ajaya CEMHHApCKUX 3aHATUH — pa3BUTHE Yy CTYACHTOB HAaBBIKOB I10 IMPUMEHEHUIO
TEOPETHUYECKUX TOJIOKEHUN K PEUICHHUIO MpakTHdeckux mpobieM. C 3To# 1enpio pa3paboTaHbl
3aJlaHus JJIs BBIIOJIHEHMS Ha CEMUHAapax.

Tabmuma 10 — @opmbl oprau3aIiy MPaKTHICCKUX 3aHATHN

Ucnonb3yembie
KomnuecTso
Ne Tema ceMHHApPCKOIo 3aHATUSA 00pa3oBaTeIIbHbIE 4ACOB
TEXHOJIOTUU
1 | Hemenkas u amepukaHcKasi MOJI€IH KOHTPOJUIMHIA.
Oco0eHHOCTH AMOHCKOW MOJETN KOHTPOJUIMHTA.
CuHTe3 Mozienelt KOHTPOJIJIMHIa Ha COBPEMEHHOM
aTamne ero pazputus. OnpeneneHue NOHATUS
«KOHTPOJUTHHI». CHCTEMHBIE CBOICTBA
KOHTpoJunHra. KoHTpoab n KOHTposutuHT. Llenu u
3a/1au KOHTPOJUIMHTA. DYHKIIUU U TPeIMET
KoHTpoJutuHra. CTpYKTypa U cojepkareiabHas
XapaKTepUCTHUKA Pa3JIeIoB CTPATETHYECKOro U
OTIEpaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA
[IpuHnuns! KOHTpoJIMHTa. OCHOBHBIE KOHLIETIIIUN
KOHTPOJUJIMHTA C OPUEHTALIUEH Ha: YUET, Juckyccus:
nH(pOpMaLIHI0, KOOPIUHAINIO, INTAHUPOBAHUE U Mopenun
KOHTPOJIb, 00IIEYITPaBICHYECKYIO CUCTEMY. KOHTPOJUIMHTIA, KaK 5
KitroueBbie MOJ0KEHUS TEOPUU KOHTPOJUIMHTA, CHUCTEMBI
CTPATErHYECKOro U ONEPATUBHOTO. YIPABJICHUS
Koutpommuur  kak  kubOepHeTHueckas  MOJEIb | KOPIOpaluuu
CaMOPETYJIMPOBAHUS CUCTEMBI YIIPABIICHHUS.
KoMmoHeHTbl cucTeMbl KOHTpOJUTMHTA: (punocodus
JOXOJHOCTH M COCTaB 3aJad LUKJIa KOHTPOJUIMHIA.
JeBarb craguil mporecca  CTPaTerMYecKoro M
ONIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA.
HexomMmepueckoe naptHepcTtBo «O0beuHEHNE
KOHTpoJu1epoB» B Poccuu: 1ienu, 3a1auu, OCHOBHBIE
HalpaBJICHUs eATEeIbHOCTH. TpyIHOCTH
(hopMHUpOBaHUS OTEUECTBEHHON MOAETU
KOHTpOJUTMHTa. OCHOBHBIE YEPTHI POCCUUCKON
MOJIEJIM KOHTPOJUIMHI A
2 | ®opmHpoBaHUE CTPYKTYphl Ou3Heca. OnpeneneHue
MIPOLIECCHOTO MO/IX0/a, OU3HEC-CUCTeMBbI U Ou3Hec- | Pazbop cumyayuii
mporuecca. 8 MAIbIX 2PYNNax.
Knaccugukanus OuzHec-mporeccos. AHanus 1eHTpOB
ITocTpoeHMe KIMEHT - OPUEHTUPOBAHHOM CTPYKTYPBI | OTBETCTBEHHOCTHU 2
NpeAnpUITHS Ha IIpUMepe
LleHTpBI OTBETCTBEHHOCTH: MPOGUT - LEHTP (LIEHTP | KOHKPETHOTO
WHBECTUIMH, LEHTP NPHUOBLIH, LEHTP BBIPYYKH), | IPEANPUATHS
LIEHTp 3aTpaT, CEPBUC - LIEHTP U UX XapaKTEPUCTHKA.
3 | Opranu3anoHHO - METOJMUYECKIE OCHOBBI co31anus | I pynnogas
CHUCTEMBl  KOHTPOJUIMHIAa  HAa  HOPEANpUSTHHU. | paboma: 2
[Ipennocelnku ¢bopmupoBaHus cucremsl | Pa3paboTka
KOHTpOJUIMHTa B opranu3anun. OOoCHOBaHME | KDUTEPHEB U




HEOOXOAMMOCTH CO3/IaHUSl CIIY)KOBI KOHTPOJUIMHTA. | CPAaBHEHHUE CITYXO
Oco0eHHOCTH peanu3aluy KOHTPOJUIMHTA Ha MaJbIX | KOHTPOJUIMHTA HA
U CpeIHUX bupmax. Baxwneiimue BUJBI | CECTMEHTE PBIHKA
JEATETbHOCTH CITYKOBbl KOHTPOJUINHTA KOPHOpaLMH.
[locnenoBarenpHOCTh  3TAaoOB  IPOEKTUPOBAHUS
npolecca KOHTPOJUIMHIa Ha npennpustid. dasel u
TEMIIBl BHEJIPEHUs KOHTposuiuHra. OnpeneneHue
CTPYKTYphl ~ COCTaBa  CIIy’)KObl ~ KOHTPOJUIMHIA.
OcHoBHbIE BH/JIBI OpraHu3anuu CITy’KOBI
KOHTPOJUIMHTA: LEHTPaIN30BaHHON U
JELEHTPAITU30BAHHOM. IIpoexTsl CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA. Opranuszanus CITy>KOBI
KOHTPOJUIMHIAa B KOPHOpalnu (xonauHre).
HeiipoceTeBass MOJieb KOHTPOJUIMHIA OPTraHU3aLMH.
OcoOenHoctu CITY>KOBI KOHTPOJUTUHT A B
OpraHu3aIiy, MOCTPOCHHOM MO MTa0HOMY NPU3HAKY
4 Kpyenwviii cmon:
Ponu xoHTposulepa Ha MNpEANPUATUHU: «IIPOJABELl
. | ynpaBieHueckue
IUIAaHOB»,  KOOpAMHATOp B HMH(OPMAIMOHHOM
MHTEJJIEKTyaIbHbIE
CHUCTEME, KOHCYJIbTaHT pykosoxctea. | o
[IpodeccnonanpHpie W JUYHOCTHBIE  KadecTBa yemyr
dbopMupoBanue
KOHTpoJuiepa. YepTbl XapakTepa MeEHeIKepa H 2
.. | KOHKYpEHTHBIX
KOHTpoJuIepa u poOIEMBI 3ppeKTUBHON DEHMYILIECTE
COIMAIbHOM KOMMYHUKaIHMK. PoeBbIii KOHGIUKT U K(I: o yell];u/m .
(dakTopsl  COTpyAHMYECTBA  KOHTpoJulepa U priop
HCII0JIb30BAHNEM
MeHeKepa
KOHTPOJUIMHTA
Bcezo: 8

OHM COCTOAT M3 33/1a4 M YIPOKHEHHUH, OPUEHTUPOBAHHBIX HAa YCBOCHHE TEOPETUYECKOTO
MaTepHualia 1 YMEHUS €ro UCIOJIb30BaTh ISl PEIICHUS MPAKTHYECKUX 3aj1ad.

Ha kaxmoMm cemMuHape OTBOAUTCS BpeMs Ui JMCKYCCHH, B KOTOPOH YYaCTBYIOT
JOKJIQYMK, TMOJrOTOBUBIIMKA COOOIIEHHWE 10 Kakoii — 100 TpaKkTUYecKOd mpobieme
KOHTPOJUIMHTa CHUCTEMbl MEHE/DKMEHTa KadecTBa, €ro OmmoHeHThl (1 wim 2 4YenoBeka),
MOJITOTOBUBIITME KOHTPAPTYMEHTHI, U IPYTHE CTYACHTHI TPYIIIIHL.

Hpyras ¢popma opranuzanusi paboThl CTYJICHTOB — HAIIMCAHHUE ICCE, KOTOPOE MPEICTABIISCT
co0oli HEOOJIbIIOE UCCIICOBAHUE KaKOW — KOO0 MpOOJIeMbl Kacarolieecss TEOPUU U TPAKTUKU
pa3BUTHS CHCTEMbl MCHE/DKMEHTA KaueCTBa C MPEUIOKCHUEM BAapUAHTOB PEUICHUS JTaHHOU
poOJIEMBI.

Jlnsi OTBETOB HAa WHIWBUIAYaJbHbIE BOIPOCH, a TaKXKe I MOMOIIM B IOJATOTOBKE
pedepaTroB W HamUCaHUs 3CCE  MPEAYCMOTPEHBI  MHIUBUAYaJbHBIC  KOHCYJIbTALUU
MIperno1aBaTes.

Jis nui ¢ OorpaHUYeHHBIMH BO3MOKHOCTSIMHU 37I0POBBSI MPEAYCMOTPEHA OPTraHU3aIIUs
KOHCYJIBTAIIMH C UCIIOJIb30BAHUEM DIIEKTPOHHOM MOYTHI.




4. OIIeHO‘leIe Cpeacrea Jisi TEKyIIero KOHTpPOJisd yCrieBaeMOCTH U HpOMe)l(yTO‘lHOﬁ
arrecranmu

4.1 D oHJ OLIEHOYHBIX CPpEeaACTB AJisl MPOBEACHUSA TEKYIICT0 KOHTPOJIA

Tabnuia 11 — Temaruka pedepatoB U 3cce O JUCIHUILTHHE

Ne Tematuka pedepaToB u 3cce MO AUCIUTUTHHE

1 | OO6mas xapakTepucTUKa HMHCTPYMEHTOB KOHTpPOJUIMHIa (C pa3pabOTKON TaOiuLbl
CPaBHEHHSI 110 BBIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)

2 | IoteHmmanel ycrexa NPEANPHITHS: KPUTEPUHU, TOCTPOSHHE MPO(WIs KOPHOpAIHH,
BJIMSIHUE MIOTEHIIMAJIOB Ha BHIOOP CTpaTerun

3 | KmoueBbie ¢akroper ycmexa (K®Y) mnpeampusarus: mokasaTeld M TOPSIOK HX
UACHTU(DUKAINHA U H3MEPEHHSI

4 | KoHTpOJUIMHT, KaK CTPATErHYECKUN pecypc OpraHu3aIlnu.

KoHTpouIMHT IpoeKTOB (IPOEKT - KOHTPOJUIMHT): 1I€JIH, 3a/1a4M, QYHKIHU

6 | KonTpoymHT 3aKkyrmok: menu, GyHKINH, 3a0a49i, HHCTpYMEHThI. Onrtumu3anus oobemMa
3aKa30B IPHU 3aKYIKE.

KonTtpomnmunr ¢punancos: nenu, GyHKINHY, 3a]Ja4l, HHCTPYMEHTHI

8 | KonTpoymHr MHBECTHUIMIA: 1IenH, QYHKIIUH, 33a49d, HHCTPYMEHTHl. MeTo/bl pacdera
WHBECTUIINN

9 | KonTpoymHT MHHOBANW: 11w, (YHKITNH, 3a]1a91, HHCTPYMEHTBI

10 | KoHTpoumHT MapKeTHHTA: 1enH, PyHKINH, 3a7a91, HHCTPYMEHTHI

11 | KoHTpOJUIMHT JIOTUCTHKU: 1IeJH, GYHKITUH, 3a/1a9l, HHCTPYMEHTHI.

12 | KoHTposumHT IpOM3BOACTBA: 1Ied, GYHKIIUH, 3aa91, HHCTPYMEHTHI.

13 | Pacder aGCOJIFOTHOM ¥ OTHOCUTEIILHOW JIOJIA PhIHKA

14 | TomoBoii KaeHaph KOHTPOJUTHHTA

15 | PosneBblii KOHDIUKT U COTPYAHUYECTBO KOHTPOJUIEpA M MEHEDKepa

16 | Konnenimu MOHETapHOTO U COLIMAILHO OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUIMHTA

17 | OcoOGeHHOCTH SMOHCKON MOJIeTH KOHTPOJUIHHTa

18 | Cunte3 Mozeneil KOHTPOJUTMHTA HA COBPEMEHHOM dTale ero pa3BUTHS

19 | KoMnoHEHThI CUCTeMbl KOHTPOJUIMHTA: (uiIocodusi JOXOIHOCTH, COCTaB 3a/ay IUKIa
KOHTPOJUIMHTA U CTAJNU MPOLIecca KOHTPOJUTHHTA

20 |CoBpeMeHHOE COCTOSTHUE PhIHKA MPOTPAMMHBIX TPOIYKTOB ISl KOHTPOJUIMHTA.

o1

\I

Dcce MpeacTaBiseT coO0il JTMYHYI0O HAYYHYIO TOUYKY 3pPEHHs CTYICHTa WM CTYAEHTKH,
chOpMHUPOBABIIYIOCSI B XOJI€ HU3y4EHHUS HECKOJIbKUX JUYHO MOJOOPAHHBIX HCTOYHHKOB B
oubnuoreke (yueOHMKA, HAy4YHBIX CTaTel M T.A.) MO TeMe 3cce. HaumHaeTcs scce KpaTKUM
000CHOBaHHMEM AaKTyalbHOCTh TEMBl. JCCE MOXKHO CTPYKTYPHUpPOBaTh M BBLACTUTH IO IBYX
NyHKTOB. KaXkaplii MyHKT 3aBeplIaeTcsi aBTOPOM 3cCe KPaTKUM, COJEp>KaTeIbHBbIM, HO €MKUM
BBIBOJIOM B 2-3 CTpOuYkH. Dcce 3aBepuiaeTcs oOmMM BbIBOJOM 110 1/3 crpanuubl. B scce
IIPUBETCTBYIOTCS OJMH PUCYHOK WJIM Juarpamma (Ttabmmua), pa3paboTaHHbIE JIUYHO aBTOPOM.
TekcT mpoBepsieTcs Ha ommbku (opdorpaduyeckue u ctuiieBbie). O6bem 3cce oT 500 3HAKOB /10
1,5 — 2-x nmucros. Tlonst: BBepxy, BHU3Y, ciieBa — 20MM, cripaBa — 15mM, mpudt 14, Times New
Roman, orctyn 10 MM, BeIpaBHMBaHUE 10 MUpPUHE. JIUCTHI B JIEBOM BEPXHEM YIITy CKPEIUISIOTCS
CTeryiepoM. Dcce MpeCTaBiseTcs B pacreyaTaHHOM Ha Oymare gopmara A4 U B 3JIEKTPOHHOM
Bujax. IledaTHblif BapmaHT MOJDKEH OBbITh WAEGHTHYEH JJIeKTpoHHOMY. [lmarmar B 3cce He
JOITyCKaeTCs

Pedepar npezacrasisier co0oif HayuHyI0 pabOTy CTYJIEHTA WM CTYJCHTKH, CBA3aHHYIO C
aHamM30M 3-4 TOYeK 3peHMs Pa3IMUYHBIX HCClefoBaTeNeil W MpakTUKOB (aBTOpoB) mo Bamu
BBIOpaHHOM TeMe C BBIBOJIAMH, OTPAXKAIOIIMMU Bally JUYHOCTHYIO MO3MILINIO. BBHIBOIBI HOKHBI
ObITh OPUTHMHAJIBHBI UM OCHOBaTeNbHbL. CTYyHEHT WJIM CTYACHTKA s MOJArOTOBKU pedepara



JOJDKHBL JIMYHO 1Mono0pate B OHONMMOTEKe HEOOXOAMMBIE COBpeMEeHHble He cTapiie 10 ser
n3nanus (yaeOHUKH, HAyYHBIE CTAThH B KyPHAIaX, HHTEPHET HCTOYHHUKH U T.[.) IO TEME.

3a TpH MOCIEAHUX TOJa MPOCMOTPETh CIEAYIONINE KYpHaIbl B OuOImoTeke Qakynprera
ynpaieHuss U ncuxosiornd nian Kyol'Y, nmanpumep: Menemxment B Poccuu u 3a pydexowm;
[IpobGnembl TeopuM W TPAKTUKH YOpPABICHUWsS;, YIpaBicHHE TepcoHamoMm; KpeaTuBHas
SKOHOMMKA; B unTanbHOM 3aie Kyol'Y Meroabl MeHe1»KMeHTa KauecTBa.

Pedepat cocTouT U3 ciaeayronmx CTpyKTYpPHBIX 3JIEMEHTOB (BCE AJIEMEHTHI HAUMHAIOTCS C
HOBOTO JICTA):

—  TUTYJIBHOTO JUCTa (110 ycTaHOBJICHHOH dopme) (1 mucT);

—  coJepkaHus u BBeJeHue (Ha | iucre);

— 2-3 OCHOBHBIX BOIPOCOB (CTYIEHT CaMOCTOSITEIbHO HUX OTPEACIseT, UCXOIsl U3
HEOOXOJIMMOCTH pAcKpbITUs TeMbl pedepara), Kaxablii BOINPOC 3aKaHYMBAETCS BBIBOJAMM,
OTpaXkaroIl¥MHU JUYHOCTHYIO TO3UIINIO aBTOPa;

— 3aKJIOYEHUS M CIHCKa MHCIOJIb30BAaHHBIX HCTOYHUKOB (7-12 HamMeHOBaHWI,
odopmiennsix mo 'OCTy, cMm. caiit Kubsu.ru, nanee YHUBEPCUTET, nanee BUBJIMOTEKA,
odopmMIIeHHE CITUCKa JIUTepaTypsl) (Ha 1 nucre).

Kaxnplii myHKT 3aBepiiaeTcss KpaTKHM, COJIEpXKAaTelIbHBIM, HO €MKHM BBIBOJOM B 2-3
ctpoukn. Pedepar 3aBepmiaercss oOmmM BbIBOJOM (3akimrodueHweM) a0 1/3 crpanunsl. B
pedepare mpuBercTBYOTCS 1-2 pucyHka, 1-2 nuarpammsbl (TabmauIbl), pa3paboTaHHBIC JIMYHO
aBTOPOM M Ha KOTOpbIE JaeTcsl cCbUIKa MO TeKCTy. TeKCT mpoBepsercs Ha OLIMOKU
(opdorpaduueckune n crunuctudeckue). Oovem pedepara ot 5000 3nakoB 10 9-10 mmCTOB.
[Monst: BBepxy, BHU3Y, cieBa — 20 mm, cripaBa — 15 mwm, mpudt 14, Times New Roman, orctyn
10 MM, BBIpaBHHBAHHE MO IUPUHE.

Pedepar oopmsiercs B coorBeTcTBUU ¢ TpeboBaHusiMu cieayromux ['OCToB:

- I'OCT 7.32-91: Otuer 0 Hay4HO-UCCIEA0BATENHCKOM paboTe;

- I'OCT P 7.0.5 — 2008: Odopmnenue 6ubdamnorpaduuecKkux CChbUIOK.

Pedepar cpaercs nuuHO mNpenojaBaTeNi0O Ha 3aHATUM B cKopociiuBarene. Pedepar
MPEACTABISIETCS. B paclieyaTaHHOM Ha Oymare ¢opmara A4 u B 35eKTpoHHOM Buje. I[ledarHbiid
BAapUAHT JIOJKEH ObITh UCHTHYEH 3JIeKTpoHHOMY. [linaruat B pedepare He gomycKaeTcs.

Y4eOHO-MeTOAMYECKUE MaTepHalibl A CaMOCTOSITENbHON padoThl oOyyaroumuxcs u3
Yyclia MHBAJIKUIOB U JIMI C OTPaHUYCHHBIMU BO3MOXHOCTAMHU 310poBba (OB3) npenocraBistoTcs
B (popmax, alanTUPOBAHHBIX K OTPAHUUYEHUSM HX 3I0POBbS U BOCIIPUATUS UHPOPMAITIH.

4.2 ®oH] OLIEeHOYHBIX CPEACTB /ISl NPOBeIeHHs IPOMEKYTOYHOH aTTecTAlluN

Tabmuua 12 — OueHOYHBIC CPEACTBA, HAMpPaBICHHBIC Ha ONpPEICICHHE  CTEIEHU
c(OPMHPOBAHHOM KOMIIETCHIIHH
K KprOBaSI T P 35 Ko HTPOJIbHAS JIa60paT0pHa;1
OMIICTCHIIM €CT cpepar CCC
H pabota (b pabota pabota
OK- 2 + + + +
OIIK-1 + + + +
T1K-2 + + + +
T1K-3 + + + +
T1K-9 + + + +

OHGHO‘IHLIC CpeacTBa Ids HWHBAJIUAOB U JIML € OrPpaHUYCHHBIMHU BO3MOXKHOCTAMU
300POBbA BBI6I/IpaIOTCH C YUCTOM UX MHANBUAYAJIbHBIX HCI/IXO(I)I/IE»I/I‘ICCKI/IX 0COOCHHOCTEH.

— IIpu HCO6XO,Z[I/IMOCTI/I HHBAJIMAAM MW JiMOaM C OIrpaHUYCHHBIMU BO3MOXKHOCTIAMU
3A0POBBA MPEAOCTABIACTCA AOTIOJIHHUTCIBHOC BPCMA UIA ITOATOTOBKHU OTBETA HA 3K3aMCHC;



— IIPH TIPOBEICHUH IPOLEAYPbl OLICHUBAHUS PE3Y/IbTaTOB OOYUCHUsI HHBAJIUIOB U JIUII C
OTpaHMUYEHHBIMU BO3MOXHOCTSMU 3/I0pPOBbS IIPELYCMATPUBAETCSI UCIOJIb30BAaHUE TEXHUUECKUX
CpeACTB, HEOOXOIUMBIX UM B CBSI3U C X MHAWBUAYAIBHBIMU 0COOCHHOCTSIMH;

— IIpY HEOOXOIMMOCTH ISl 00YJaIOIIUXCSl C OTPAHUYCHHBIMUA BO3MOKHOCTSIMH 37I0POBbS
U UHBAIUAOB IMIpOLIEAypa OLIEHUBAHMSI pE3YJIbTaTOB OOYYEHHUs [0 JUCLMIUIMHE MOKET
IIPOBOJUTHCS B HECKOJIBKO 3TAIlOB.

[Ipouenypa oueHuUBaHUS PE3YIbTATOB OOYUEHUS MHBAIMIOB M JIML C OIPAaHUYEHHBIMU
BO3MOXHOCTSIMU 3JI0OpPOBbSl MO JUCHUIUIMHE (MOIYJIIO) IpEeAyCMaTpUBAET IPENOCTaBICHUE
nHpopmanu B (opMax, amanTUPOBAHHBIX K OTPAaHMUYCHHSIM WX 3I0POBbS M BOCIPHATHS
nHGOpMAITHH:

JUig i1 ¢ HapyIIEHUSIMH 3pEHUS:

— B IIeYaTHOU opme yBeTMYeHHBIM HIpUdTOM,

— B (hopMe JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA.

JInst man ¢ HapylmeHus MM ClTyXa:

— B IIe4aTHOU opme,

— B (hopMe JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA.

Jljis U1 ¢ HapyIIEHUSIMU OTIOPHO-JBUTATENILHOTO anmnapara:

— B IIleUaTHOM dopme,

— B (hopMe 3JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA.

@DOH/JT OLIEHOYHBIX CPEJCTB XpaHUTCS Ha Kadeape.

Bonpochl KOHTPOJILHO PadoThI:

1. Ha mpumepe koprnopamuu pa3padoTarh CTPATErHI0, IPOrpaMMy OPTraHU3ALMOHHOTO
pa3BUTHS U U3MEHEHUI, ONUCaTh IyTH €€ peaTu3aluu.

2. Hcnonwp3ys MeTOJbl SKOHOMHYECKOTO M CTPAaTeTMYecKOro aHalin3a IOBEICHUS
SKOHOMHMYECKHX AareHTOB U PBIHKOB B TJIOOATBHOM cpefie, ONpeAeIuTh AKOHOMUYECKYIO
3¢ (HEeKTUBHOCTH pa3pabOTaHHOU JIsl KOPIIOPAIIUU CTPATETHH.

3. CpaBHUTENBHBIM aHATN3 WHCTPYMEHTOB (PYHKIIMOHAJIBHBIX BHUJIOB KOHTPOJUIUHTA (C
pa3paboTKOM TabJIUIIbI CPAaBHEHUS 110 BBIOPAHHBIM KPUTEPUSIM).

Kpurepun oueHkM KOHTPOJBLHON padoThl. B 0TBEeTE packphiTa CYINIHOCTH OCHOBHBIX
KaTeropuil M MOHSATHI, COJAEPKAIIMXCS B BOIPOCE, ONpeesieHbl Bce HEOOXOAUMbIE JIOTUYECKUE
CBSI3HM M OTHOILIEHUSI MEXYy HUMU MOJHOCTBIO PACKPBIBAIOIE CMBICI OTBETAa Ha MOCTaBJICHHBIN
BOIPOC, U MPUBEACHBI MPUMEPbl U3 MPAKTHUYECKON AEATEeIbHOCTH, WILTIOCTPUPYIOLIUE OTBET Ha
MIOCTABJIEHHBIN BOIIPOC.

TpeOoBanus K yPOBHIO OCBOCHHS NIPOIPaMMBbI.

W3yuenune NUCHUIUIMHBI MO3BOJSET CHOPMHUPOBATH Y MArUCTPAHTOB CTPOMHYIO CUCTEMY
IPEJCTAaBICHUNA O PAa3BUTUM KOHTPOJUIMHIA B OPraHMU3alMH; JOOUTHCS INIyOOKOTO MOHHUMAaHMS
CTYIEHTaMM IIPUPOJBI U CYIIHOCTH OTHOLICHUN KOHTPOJUIMHIA B OPTaHU3ALUU, ONPEACIIIOMINX
HKOHOMHYECKYIO U OPraHU3ALMOHHYIO YQPEKTUBHOCTD JESITEIbHOCTH (DUPMBI.

B pesynprare n3zy4eHus AUCLHUIUIMHBI KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3allui MaruCTPaHT JOJDKEH:

HUMETH NIPEACTaBICHUE:!

- O POJIM U MECTE CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3aluy;

- 0 KOMIUIEKCHOM XapakTepe B3aMMOJCUCTBUS PA3IMYHBIX MTOAPA3LACICHUN KOMIIAHUU
B IIpoIiecce OpraHu3aluy 1 odecrnedeHus: paboThl B 00JaCTH KOHTPOJUIMHTA;

3HaTh U YMETh:

- ¢urocopuro M METOAOJOTHIO KOHTPOJUIMHTA JJsi PYKOBOJACTBA IPOLIECCAMU
NeATeNbHOCTH, TPOLEAYphl OLICHKH, TUIAHUPOBAHMSI KayecTBa, ayluTa U CepTH(PUKALNN CHCTEM
KauecTBa B COOTBETCTBUE C MEXKIYHApPOJHBIMU CTaHAAPTAMM, METOJbI OPraHU3aLUU IIPOLECCOB
IpYyIIOBON BEIPAOOTKH MPUHATHUS YIIPABICHYECKHX PEIICHUH;



- CTPYKTYpUPOBATh HPOLECCHI JACSITEIBHOCTA OPraHW3alli, HCIOJIb30BaTh MOJIEIU
KOHTPOJUIMHIAa B COBEPUIEHCTBOBAHUU JIESATEIBHOCTA OPraHU3alUMi, NPOBOAUTH IEPBUYHBINA
aHAJIM3 W TPEICTABISTh WHTCTPHUPOBAHHYIO HHQPOPMAIUIO IO JEATCIBHOCTH JJISi MPUHATHS
YIIPaBJICHYECKUX PEIIECHU;

BJIAJIETh:

- METOJMKOH M TEXHOJIOTUAMM pa3padOTKM M BHEIPEHUS KOHTPOJUIMHIa B
OpraHu3aiuy,
HMETb OIBIT (HABBIK):

- TEXHOJIOTHSIMHU cOopa, oOpabOTKM M TpeACTaBiIeHUS WHMOpPMAIUU 1 aHaIu3a U
VIIYYIIEHUS ACSITeILHOCTH, (DOPMUPOBAHHS TOKYMEHTAIUH.

DynoamenmanbHOCMb NOO20MOEKU CTYICHTOB TIO0 JUCHUIUIMHE 00€CIeuynBaeTCst
M3y4YEHUEM KaTerOpHil M OTHOIICHUH CUCTEMBbI KOHTPOJUIAHTA.

Ilpuknaonasa nanpaeénennHocms IUCUUIUIMHBL Oa3upyeTcss Ha W3YyYEHMM MPaKTUYECKHX
QITOPUTMOB M MOJIEJIEH CUCTEMBI KOHTPOJUIUHTA, TPUMEHSIEMBIX B COBPEMEHHON OpraHU3aIliH.

/Jlna pazeumun HaGbIKO8 CAMOCHOAMENLHOU PAOOM b CTYIEHTAMU BBITIOIHSIOTCS:

- JOMAIITHUE 3aJaHus 10 CPABHUTEIBHOMY aHAJIM3y CYIIECTBYIOUIUX CHCTEM
KOHTPOJUIMHTA C TIOCTIEAYIOIEH MOTOTOBKON pedepaToB H dcce.

Yceoenue yueonozo mamepuana cmyoenmamu OCymecTBIsIETCS IPENOAABATEIIEM B XO/1€
TEKYIIEro ¥ UTOTOBOTO KOHTPOJISL.

Texkymuii KOHTPOJIb 3HAHUM, YMEHUN M HABBIKOB MPOBOJUTCS B CleIylOIUX (opmax:
MyTeM YCTHOTO OMpoca, 00CYKICHHS BOITPOCOB TEMBI.

JInst OLIeHKM 3HAHWM, YMEHUN U HaBBIKOB CTYJIEHTOB IPUMEHSAETCS PEUTHUHIOBAsI CUCTEMA
OllEHKU. VITOrOBBIN KOHTPOJIb OCYILIECTBIIAECTCS B XOJE 3a4eTa, KOTOPBIM MPOBOAUTCS B YCTHOMU
WM MHUCbMEHHOUM (popMe ¢ ydeToM pe3ylbTaTOB PEHTHHIOBOM OIIEHKH TEKYIIETrO0 KOHTPOJS B
X0JIe ceMecTpa.

OTt4yetHocThb B 9 cemectpe st ODPO u Ha 5 kypce aia 3P0 sk3ameH.

B xo00e usyyenus yuedOHOU OucyunauHwsl PEUIAIOTCS CIEAYIONIAE BOCIUTATEIbHBIC
3a/1a4u:

- (opmupoBaHUE U Pa3BUTUE Y MATUCTPAHTOB TBOPYECKOTO MBIIIICHUS;

- MpHOOIIEHNE K IIEHHOCTSM YIPaBIECHUYECKOIO HCKYCCTBA, JOCTHIKEHHUSIM MHUPOBOM
yIpaBlIeHYECKON HAyKH B 00JIaCTH KOHTPOJUIMHTA.

Hepeqeﬂb BOIIPOCOB, BBIHOCHUMbLIX Ha J3K3aMC¢H 110 JUCHHUILIJIMHE «OCHOBBI
KOHTPOJJIHHI Q)

1.  IlpenmnochbUlKU W UCTOPUSI CTAHOBJICHHS U PA3BUTHS KOHTPOJUIMHTA B YIPABICHUU B
CHIA, I'epmanum.
2.  Hemenkas u amepukaHCKasi MOJIEIH KOHTPOJUIMHTA.

3. OcobeHHOCTH SAMOHCKOW MOJIENIN KOHTPOJIJIMHIA.

4.  CuHTe3 Mojemnel KOHTPOJUIMHIa HAa COBPEMEHHOM 3Tale ero pa3BUTHS.

5. Ompenenenue NOHATHS «KOHTPOJIMHIY. BUbl KOHTPOJIMHTA.

6. ®dunocodckas, QpyHKIMOHANbHAS, OpraHU3alMOHHAs W Hay4yHas COCTaBIIAIOLIUE B

OTIpeieNIeHUH KOHTPOJIIMHTA.
7. KOHTpOJb U KOHTPOJIJIMHT.
8.  llenu u 3a7ayM KOHTPOJUIMHTA.
9.  ®OyHKIMHM U IpeAMET KOHTPOJUIUHTA.
10. Crpykrypa u cozepaTeiabHasi XapaKTepUCTHUKA Pa3/ielioB KOHTPOJUIMHTA.
11. KoHTpoJuIMHT - HHTerpanbHas (cocTaBHas) QyHKIUA MEHEKMEHTA.
12. TIpuHUMIBI KOHTPOJUIMHTA.
13. KoHuenuuu MOHETapHOTO M COLMAIBHO OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUTUHTA.
14.  OpueHTanys KOHTPOJUIMHIA Ha YIPABICHYECKUE PELICHHUS.



15.  CrpykTypa KOHTPOJUIMHIA: KaK CUCTEMBI U KaK IIpoLecca.

16. KoMmnoHeHTBl CHCTEMBl KOHTPOJUIMHTA: (GHI0cOPHs TOXOTHOCTH U COCTaB 3a/ad
[IUKJIa KOHTPOJUIMHTA. JIeBATh cTaauii mpoliecca KOHTPOJUTHHTA.

17.  KoHTpOJUIMHT HampaBJCHUH NESATEIBHOCTH: 3aKyNOK (oOecreueHus pecypcamu) -
e, GyHKIUH, 3aJa91, HHCTPYMEHTHI.

18. KoHTpoJuMHT HampaBJICHUH NEATETLHOCTH: MApKETUHTa U COBITA - 1eTH, (yHKIUH,
3a]]a4u, HHCTPYMEHTBHI.

19. KoHTpoJUIMHT HampaBiIeHUU AEATENBHOCTU: JIOTUCTHKH - LENd, (YHKIUH, 3a/a4H,
WHCTPYMEHTEI.

20. KOHTpONJIMHI HamnpaBJIICHUH [EATEIBHOCTH: MPOU3BOJACTBA - WENH, (QYHKIHH,
3aJ1auu, HHCTPYMEHTBHI.

21. KOHTpOJJIMHT HaNpaBJICHUH NESATEIHHOCTH: MEpcoHala - [eiH, (GyHKIWH, 3a/1a4H,
WHCTPYMEHTEI.

22. KOHTpOJUIMHT HAIPaBIICHUN JIEATETHHOCTH: TPOEKTOB (TIPOEKT - KOHTPOJUIUHT) - TIEJTH,
(byHKIIMY, 321491, HHCTPYMEHTHI.

23. KOHTpOJUIMHT HAmpaBJIEHUH NesATeTbHOCTH: (PUHAHCOB - 1enH, (DYyHKUIWH, 3a1a4H,
WHCTPYMEHTEHI.

24. KOHTpOJUIMHT HAIpaBIICHUHA JEATEIFHOCTH: WHBECTUIIMH - TENH, (QYHKIUH, 3a/J1a4H,
WHCTPYMEHTEI.

25. CpaBHHTENBHBIM aHANMW3 1ened, QYHKOuH ¥ 3a7a4  (QYHKIHMOHAIBHBIX BHUIOB
KOHTPOJUTHHTA.

26. Poxwm KoHTpOJUTEpa B MpoIiecce TUIAHUPOBAHUS.

27. Tlpenmockuiku GOpMHUPOBAHUS CUCTEMBbI KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3aIiH.

28. O0ocHOBaHHME HEOOXOTUMOCTH CO3aHUS CIIY>KObI KOHTPOJIJTUHTA.

29. Baxueimme BUIbI 1CATEIBHOCTH CIIY)KObI KOHTPOJUTHHTA.

30. IlocnenoBaTenpHOCTh 3TAlOB MPOEKTUPOBAHUS Ipollecca KOHTPOJUIMHTa Ha
MPENNPUITHH.

31. ®a3bl ¥ TeMIIBI BHEAPEHUS KOHTPOJIJIMHTA.

32. OrmpeneneHue CTPYKTYpPbl COCTaBa CIIyKObl KOHTPOJUIHHTA.

33. OcHOBHBIE BBl OpraHU3alUU CIYXObl KOHTPOJUIMHTA: LEHTPaJIU30BaHHOW H
JeIIeHTPAIU30BaHHOM.

34. IIpoexTbl cHCTeMbl KOHTPOJUIMHTA.

35.  Opranuzanus ciyk0bl KOHTPOJUTMHTA B KOPIOPAIUH (XOJAUHTE).

36. Ponm koHTpoiiepa Ha MNPEANPHUITHH: «IPOJAaBel] IUIAaHOB», KOOPIMHATOpP B
nH(OPMALIMOHHON CUCTEME, KOHCYIbTAHT PYKOBOJCTBA.

37. IlpodeccronanbHble U TMYHOCTHBIE KAUeCTBAa KOHTPOJUIEpa.

38. PoneBbiit KOHGIUKT U (HAKTOPBI COTPYTHUUECTBA KOHTPOJUIEpA U MEHEKEpa.

Kpurtepuu onieHuBaHusi MATHCTPAHTOB HA JK3aMeHe

1) OueHka 5 BBICTABISIETCS MPU OTIIMYHOM OTBETE Ha KaKIbI BOMPOC (3aaHue)
9K3aMEHAIMOHHOTO OuIIeTa.

JIns mosydeHHsl OLEHKH «OTJIMYHO». B O0TBeTe packpbiTa CYIIHOCTb OCHOBHBIX
KaTeropuil M MOHATHA, COJIEPKAIINXCS B BOMPOCE, OMpeeNieHbl Bce HEOOXOAUMbIE JIOTUYECKUE
CBSI3U U OTHOIIECHUS MEKy HUMU MOJTHOCTBIO PACKPBIBAIOIIME CMBICT OTBETA HA MOCTABIECHHBII
BOIIPOC, U MPUBEJIEHBI IPUMEPHI U3 MPAKTUUECKON NEATEIbHOCTH, WITIOCTPUPYIOLIUE OTBET Ha
MOCTaBJIEHHBII BOIPOC.

2) Ouenka 4 BBICTABISCTCS TMPH OTBETE HA KaXIblii Bompoc (3a7aHue)
9K3aMEHAIMOHHOTO OMIeTa C OLIEHKOH «XOPOIIOoY.

JI1st moJiydeHusi OLIEHKU «XOpOoIIo». B 0TBeTe packphiTa CyIIHOCTh OCHOBHBIX KaTeropuil
U TOHATUM, COAEPKALIUXCS B BOMPOCE, U OMPENEICHbl BCE JOTMYECKUE CBSI3U M OTHOILECHUS
MEXIYy HUMH, 00€CIIEYHBAIONINE ITOJTHOE PACKPBITHE CMBICTA OTBETA HA MOCTABICHHBIN BOTIPOC.



3) OmneHka 3 BBICTAaBISCTCS MPH YAOBICTBOPUTEILHON OLIGHKE Ha KaXKIblil BOIPOC
(3amanne) PK3aMEHAIMOHHOTO OHIIeTa.

Jns monmy4yeHus OLIEHKM «YAOBJIETBOPUTEIBbHO». B 0OTBeTe packpbiTa CYIIHOCTb
OCHOBHBIX KaTEropuil M TMOHITHUH, COAEPKAIIMXCS B BOIPOCE, TAKUM 00pa3oM, 4ToObI B HEM
IMpoCMaTpUBAJICA OTBECT HA OCTaBJICHHLIN BOIIpOC.

4) OmueHka 2 BBICTaBJISICTCS INPH HEYJOBICTBOPUTEIBHOW OIICHKE Ha JBa WJIM Ha
Ka)/IbIii BONpoc (3a7aHne) SK3aMeHAIMOHHOTO OnieTa.

5. IlepeyeHb OCHOBHOW W JONMOJHHUTEJbLHOH y4eOHOW JHTEPaTypbl, HEOOXOAUMOM
JJIS OCBOEHMSI AMCUMILIMHBI (MOIYJIs1)
5.1 OcHoBHas JiMTEpaTypa:

1. Kontposnunr: yueOnuk / A.M. Kapmunckuii, C.I'. ®anbko, A.A. XKepara, H.IO.
WBanosa; mox pen. A.M. Kapmunckoro, C.I'. ®@anpko. - M.: @uHaHchl U cTatucTHKa, 2012.
336c.

2.KOHTpOJUIMHI B CHUCTEMHOM YIIpaBJI€HMM OpraHuzanuen: xpectomartus ; M-Bo
obpasoBanus u Hayku Poc. ®eneparnuu, Kybanckuii roc. yH-T ; coct. [. B. Epmonenko, A. C.
KomeicoBa ; mon pea. B. B. Epmonenko]. - Kpacnomap : [KyOaHckuii rocynapcTBeHHBIN
yausepcuret], 2011. - 306 c.

3. NBamkeBny, Burtamuit bopucosnu. Crparernueckuii KOHTPOJUTHHT: ydeOHOe Tocobue /
B. b. UBamkeBuu. - Mocksa: Maructp MH®OPA-M, 2013. - 213 c.

4. Bebep, FOpren. Brenenue B kouTposumHr: niep. ¢ Hem. / FO. Bebep, V. llleddep; [mox
pen. u ¢c npeauci. C. I'. ®anpko]. - Mocksa: HII "O6bsemuaenne kouTposepos”, 2014. - 412 c.

5. Jlanckas J1.B. PernonanbHas SKOHOMHUKA 3HAHUHN M yrpaBiieHueckne nHHoBaruu / J1.B.
Jlanckas; mox pea. B.B. Epmonenko. — Kpacnomap: Kybanckuii roc. ya-T1, 2017. — 305 c.

5.2 lonosiHMTE/IbHAS JIATEPATypa:

Kon-Bo 3k3.
B
OuOIHOTEKE
bakynapTeTa

ABTOD, Ha3BaHME, MECTO U3JaHUS, U3/1aTENbCTBO, IO U3IaHUS
y4eOHOM TUTepaTypbl, K-BO CTPAHUI], BUJI U XapaKTEPUCTHUKA UHBIX
UH(GOPMAIMOHHBIX PECYPCOB

1 | KoHTpOJIMHT Ha NPOMBIIIJICHHOM MPEANPHUSITHH: Y4eOHUK IS 5
CTYJICHTOB BY30B, oOOyd4aromuxcsi 10 Hanpasienuio 220700
"Opranuzanusi MW YIOpaBJICHWE HAYKOEMKHMMHU MpOU3BOJCTBaMU"
cnenanbHocTH 220701 "MeHemKMEHT BBICOKUX TexHoJoruil" / [A.
M. Kapmusnckuii u ap.|; noa pen. A. M. Kapmusnckoro, C. I'. @anbko. -
Mockpa: DOPYM: UHOPA-M, 2013. - 301 c.

Jlyuenko, EBrenuii BennamuHoBud. HMHTEIEKTyalbHbIE CUCTEMBI B 4
KOHTPOJUIMHI'® M MEHEKMEHTe cpelHuX M Manbix ¢upm / E. B.
Jlyuenko, B. E. Kopxakos, B. B. Epmoinienko; noa nayu. pea. E. B.
JIynenko; ®I'bOY BIIO "Anpiretickuii roc. yH-T", @usnyeckuil daxk.,
Ka. aBTOMAaTHU3UPOBAHHBIX CHCTEM O0O0pabOTKH HHPOpPMaLUU H
ynpasyieHuil. - Maiikon: [M3a-so AI'Y], 2011. - 391 c.

AyauT M KOHTPOJUIMHT TIEPCOHANa OpraHu3aluu: ydeOHOoe mocoOue
3 | ms cryneHToB By30B / nof pea. I1. O. Hnenzaepa. - 2-e usza., nepepad. 3
u jom. - M.: By3oBckuit yueOHuK, 2012. - 261 c.

Kapmunckuii A.M., Onenes H.M., Ilpumaxk A.I., Pampko C.I. 12
4 KonTtpomumuar B OusHece. MeToJ0OTHYeCKHE W MPAKTUYECKHE
OCHOBBI MIOCTPOEHMSI KOHTPOJUIMHIA B OpraHu3auusx. - M.: ®OuHaHCH
u cratuctuka, 2013. 256¢.

Jl7is 0cBOEHUS TUCIUILTAHBI MHBAIMIAMH U JIMIIAMH C OTPAaHUYEHHBIMU BO3MOXHOCTSIMU
3I0POBbSI UMEIOTCSI M3JAHHUSI B DIIGKTPOHHOM BHJE B IJIEKTPOHHO-OMOIMOTEUHBIX CHCTEMax
«/lanv» u «FOpaiimy.



5.3. llepuoauyeckue u3IaHus

Hayunble >XypHansl B UYHTAJIBHOM 3aie OUOIMOTEKH (aKyiabTeTa YIpaBICHHUS U
TICUXOJIOTMH U (UJT) HA CAUTaX UX 3JEKTPOHHBIE BEPCUU:

1 Menemxment B Poccuu 3a pyoGesxom

2 KpeaTuBHast 5KOHOMHUKA

3 Poccuiickuii )ypHai1 MEHEKMEHTa

4 TIpoGinembl TEOPUU U IPAKTUKH YITPABICHHS

5 Merto1pI MEHEDKMEHTA KauyecTBa

6. Ilepeyenr pecypcoB  HHGPOPMAIHMOHHO-TEJEKOMMYHHUKANMOHHON  CeTH
«HTepHET», HEOOXOAMMBIX /IJISl OCBOEHUS TUCUUILIUHBI (MO1YJIs1)

. AIMHUHHMCTpaTUBHO-yNpaBieHuYeckuid mopran - URL: aup.ru.
KubepJlenunka - URL.: http://cyberleninka.ru.
Hayunas snextponnas oudaunorexka URL: http://elibrary.ru.
OopazoBarenbHblie pecypcsl Muteprera: meremkment URL: http://www.alleng.ru.
. OTkpbIThIE Kypchl Ou3Heca 1 skonomuku - URL: www.college.ru.
ITouckoBas cucrema «Akamemust google» - URL: http://scholar.google.com -
[Mopran Kopriopatususiii Mmeremxkment - URL: www.cfin.ru.
. [opran Hayunsix myonukamuii - URL: www.management.ua.com.
. Poccuiickoe oOpazoBanme, denepansubiii nmoptan [Odurmansaeni caint] — URL:
http://www.edu.ru
10. denepanpHbIil 00pa3zoBaTeabHBIN OpTad "DkoHOMEUKa, Conuonorus, MenemxMeHT"
- URL: www.csocman.edu.ru.
11. Dxkcneprasriit cait BIID — T'Y URL: www.OPEC.ru.
12. DnexrponHo-6mubmuoreuynas cucrema URL: www.iprbooksshop.ru.
13. Dnexrponnsie yuebusie mocoous - URL: www.biblio-online.ru.

©CENOGO A WNE

7. Meroauueckue yKa3aHusi I O00y4alIIMXCA IO OCBOCHHMIO JAUCHHMILUIMHBI
(MoayJis1)

OcBoeHue AUCUUIUIMHBI HPEIyCMaTpUBAaeT IPOCIyIIMBAaHUE JIEKIUH, ydacTHE B
CEMMHAPCKUX 3aHIATUSAX.

J1s TIIyGOKOT0 M3Y4EHUs AUCHUIUIMHBI HACTOSTEIbHO PEKOMEHYEeTCS:

— CHUCTEMAaTHYECKU FOTOBUTHCSA K CEMMHAPCKUM M MPAKTUUECKUM 3aHATUSAM 0 Y4€OHBIM
I0COOUSM, HAyYHBIM CTAThsIM B JKypHajIaX, a TAKKe C UCIOJIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeT;

— CBOEBPEMEHHO BBINOJIHATH MPAKTUUECKHUE 3a/laHNs, TOTOBUTH pedepaThl U 3cCe.

CamocrostenbHas pa0oTa CTyA€HTa - OJMH M3 BaXXHEWIIMX 3TalloB B IOAIOTOBKE
cnenuanucToB. OHa MPHOOILIAET CTYAEHTOB K MCCIIE0BATENbCKOM paboTe, 000TallaeT ONbITOM U
3HaHUSMH, HEOOXOJAUMBIMU Ul JaJbHEHUIIEro UX CTAHOBJIEHUS KaK CHEIMAIMCTOB, MPUBUBAET
HaBBIKM paOOThI € IUTEPATYPOH, CTATUCTUYECKUMH TaHHBIMH.

Lenp camocTosTeNnbHOM pabOTHl - CHCTEMaTHU3alus, 3aKpeIuieHhe M pacIlupeHue
TEOPETHUYECKUX U NMPAKTHUECKUX 3HAHUU C MCIOJIB30BAHMEM COBPEMEHHBIX WH(OPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH M JINTEPATYPHBIX UCTOYHMUKOB. [lJI1 pa3BUTHUS HABBIKOB CAMOCTOSITEIBHON PabOTHI
CTY/IEHTaMH BO BpPEMs CAMOCTOSITEIIbHON paObOThI BHITIOJTHSIOTCS:

— pedepartbl, CBA3aHHBIE C PACCMOTPEHHUEM CTPYKTYPbl M MPUHIUIIOB OpraHU3aluu
MH(OPMAIMOHHBIX pecypcoB B ceTu MHTepHeT.

— pedepatrbl, cBs3aHHBIE € 0030pOM COBPEMEHHOTO pBIHKA CIEIMATU3UPOBAHHBIX
CIPAaBOYHBIX CUCTEM, KOHKYPEHTHON OOPbOBI MEKIY X CO3/IATEIISIMH 3a BIIaIEHUE PHIHKOM.

— JIOMalllHUe 3a/IaHus MO0 NOUCKY B MHTepHeTe MH(OpPMALMU Ha 3aJaHHYI0 HAy4YHYIO
TEMY U NOJArOTOBKE JOKJIAJA.


file:///C:/Users/Марина/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/ZRS9ZY0Y/aup.ru
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— pedepatsl, cBSA3aHHBIE C MPABOBHIMU ACHEKTAMU HCIOJIb30BAHUS WH(POPMALMOHHBIX
pecypcoB MHTepHETa, 0XpaHO MHTEIUIEKTYaIbHONH COOCTBEHHOCTH;

Pedepar wmmm scce TOTOBATCSA CTYISHTOM CaMOCTOSITENIbHO, B HHUX 0000IIaroTcs
TEOPETUYECKHE MaTepuanbl IO MCCIEAYEMOW TeME C HCIOJb30BaHUEM MAaTEpUajoB U3
CHEMAIbHOM  JIUTEepaTypbl, HOPMAaTUBHO-NIPABOBBIX JOKYMEHTOB, CTaHJIAPTU3UPYIOIIKUX
paccmarpuBaeMyro cdepy. B comepkaHWM NMHUCBMEHHBIX PAa0OT JIOJDKEH OBITh COOCTBEHHBIN
aHaM3 W KPUTUYECKUN TMOJXOJ K PEHICHUIO0 MPOOJIeMBbl MO BBHIOPAHHON TeMe HCCIICAOBAHMS,
MOAKPEIJICHHBI CTATUCTUYECKUMHU JIaHHBIMM M KOPIIOPATUBHOM OTYETHOCTHIO HM3BECTHBIX
Koprnopaiuii. Marepuaiibl JOJKHBI ObITh M3JI0KEHBI Ha BBICOKOM TEOPETUYECKOM YPOBHE, C
MIPUMEHEHUEM MTPAKTUYECKUX JIaHHBIX, IPUMEPOB.

CryneHTaM peKOMEHAYeTCs HENpPEephIBHO MPOBOAUTH HAYYHBIE HCCIIECJOBAHUS O]
PYKOBOJICTBOM TpernojaBareist kadeapsl 1Mo H30paHHONW TeMe M TOTOBUTh COOOIIEHHS Ha
Hay4yHble KOH(pepeHIH, craTbi B COOPHHUK MOJIOJIBIX HCCIEA0BATENeH U HayUHbIE KypHAIIbI.

OO0y4eHue CTy/IEeHTOB C OTPaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU OPTaHU3YETCSl B COOTBETCTBUU
¢ TpeboBaHUAMH «MeToINYEeCKUX PEKOMEHAALNI [0 OpraHU3alui 00pa30BaTENbHOIO Mpoliecca
Ui 00ydeHusT UWHBAJIWAOB U JIMI C OIPAaHUMYEHHBIMM BO3MOXXHOCTSIMU 370pPOBbSI B
00pa30BaTeNIbHBIX OpraHU3alusiX BBICIIEr0 NMPO(ecCHOHANIBHOIO 00pa30BaHUsM» OT «8» ampens
2014 r. B ocBoeHUM JUCIUILIMHBI MHBAIAIAMH M JIUIIAMU C OTPAHUICHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMH
3I0pOBbsl 0OJIBIIOE 3HAYEHHE HMEeT HHAWBUIyaldbHass ydeOHas palboTa (KOHCYJIbTAllMH) —
JOTIOJTHUTEBHOE pa3zbsiCHEHHE y4eOHOro marepuana. MHIuBHIyanbHblE KOHCYJIbTAllUU IO
MIpEeIMETY SIBJISIFOTCSI BaXHBIM (DAaKTOpPOM, CHOCOOCTBYIOIIMM HHAWBHIyaIu3aluud OoOydeHUs u
YCTAaHOBJIEHUIO BOCIMTATEIbHOTO KOHTAKTa MEXAY MpernojaBareeM M oOydarouumcs
MHBAJIMJOM HJIU JIULIOM C OTPaHUYEHHBIMHU BO3MOXKHOCTSIMU 3/I0POBBSIL.

8. Ilepeyenb MHPOPMANMOHHBIX TEXHOJIOT Ui, HCIOJIb3YEeMbIX IIPU OCYLIECTBJIEHUHU
00pa30BaTeJILHOI0 NMPOLECCca MO AMCHUIIMHE (MOLYJIIO).
8.1 Ilepeyenb MHGOPMAITUOHHBIX TEXHOJIOTHIA.
[IpoBepka qoMalIHUX 3aIaHUN U KOHCYJIBTUPOBAHUE MTOCPEACTBOM JICKTPOHHOM MOYTHI.
Hcnonps3oBaHue 3NEKTPOHHBIX MPE3SHTALUHN P MPOBEJICHUN MPAKTHYECKUX 3aHATHIA.
8.2 IlepeyeHb HEOOXOAMMOT0 IPOrPAMMHOI0 00eceYeHusl.
ITporpammel 1jIst ICMOHCTpAIMK U co3aanus npesenTanuii («Microsoft Power Pointy).
B xoze 1abopaTOpHBIX 3aHATHIA UCTIOJIB3YETCs TPOrpaMMHOE 0OecIieUeHuE:
1. DnekTpoHHast ”HHOPMAIIMOHHO-00pa30BaTeIbHAs Cpe/ia YHUBEPCUTETA.
2. DIIEKTPOHHO-OMOIMOTEYHAS CHCTEM YHUBEPCUTETA
8.3. [lepeuennb He0OXOMUMBIX HHGOPMAIIMOHHO CIPABOYHBIX CHCTEM
1. CnpaBouno-nipaBoBas cuctema «Koncymnprant ITmrocy (http://www.consultant.ru)
2. DnekTponHas oubmuoreunas cucrema eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/

9. MarepuajibHo-TexHUYeckass 0a3a, HeoOXogumMassh sl  OCYLIECTBJICHUS
o0pa3oBaTe/IbHOI0 MpoLecca N0 JMCUHUILINHE (MOLYJII0).

HaumenoBanue
CHELHAIBHBIX
No NIOMEILEHUN U [Tepedenb 000pyIOBaHUS U TEXHUUECKUX CPEJICTB
B NOMEUIEHUN IS o0yueHus
CaMOCTOSITEJIBHON
paboTHI
1. | Vuebnas aynuropus qus | Y4eOHas avIUTODHS IUIs TIDOBEICHUS 3aHATHH
IIPOBEJICHHS 3aHATHIA JICKIIHOHHOTO THIIA. 3aHATUH CEMUHADCKOT'O THIIA,
rexaomoro i, | OO v et
SafATHI CEMHUHAPCKOTO | (350040 r. Kpacnogaap, ya. Crasponosbckas, 149). Ne
TuIa 417A, 412A
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VYuebnas mebenb, 9kpaH - 1 mwr., mpoektop - 1 mr.,
HOYTOYK - | miT.

VYuebHast ayuTopus s
IPYIIIOBBIX U
WHJIUBU/TyaTbHBIX
KOHCYJIbTAIlUI

VYyeOHast aviuTODUs I IDOBEACHUS 3aHITUM
I'DVIOIIOBBLIX U MHAWBHIVAIBHBIX KOHCVIbTAIIHM,
TCKYHICT'O KOHTPOJIA U HpOMC)KyTO'—IHOfI arrecranunun
(350040 r. Kpacuonmap, yi. CtaBponoJjbckast, 149). Ne
408A, 412A, 413A

Texy1ero KOHTpOJIA U
MIPOMEKYTOYHOU
aTTecTaluuu

VY4eOHast avIUTODHS [UIS TDOBEICHHS TEKVIIIETO
KOHTPOJISL U TpoMexyTouHoit arrectarmu (350040 r.
Kpacnonap, yn. CraBpononsckas, 149). Ne 412A, 413A

Tlomerienne s
CaMOCTOSTEIILHON
paboTsl

Aynutopus JUIsl CaMOCTOSITENIBHOW paboThl OCHAIlleHa
KOMIIBIOTEPHOU TEXHUKOHN c BO3MOKHOCTBIO
noAkItoueHus: Kk cetu «MHTepHeT» U 00ecreueHHbII
JOCTYIIOM B JIIEKTPOHHYIO nH(}OpPMaIMOHHO-

00pa3oBaTeNIbHYIO Cpey YHUBEPCUTETA

(350040 r. Kpacuomap, yn. CraBpomosbckas, 149). Ne
403H.

VYyeOHast mebenb, MepcoHaIbHBIA KOMIbIOTEP — 15 MIT. C
noctynoM k cetu "MHTepHeT" M o0ecnedeHnemM aocTymna
B OJIGKTPOHHYIO  HWH()OpMannoHHO-00pa30BaTEILHYIO
Cpelly opraHu3aluu

Tlomemenus ms
XpaHEHUS U
MpoUITAKTUYECKOTO
00CITy>)KMBaHUS Y4eOHOTO
000pyI0BaHUS

[Tomermenne B kopmycax A, H. (350040 r. Kpacuosap,
yi1. CtaBpomnodsckasi, 149).




PEIONEH3MNAI1L
Ha pa0d04y10 Y4eOHYI0 IPOrpamMMy IO AUCHHUILINHE
b1.B./1B.04.01 OCHOBbBI KOHTPOJIJIMHT' A

PaGouas yueOHas mporpamma o Maructepckou nporpamme « KOHTpOIIMHT B
OpraHu3alliu» COCTaBlIeHa B cooTBeTcTBUM ¢ TpeboBaHusmu PI'OC BO wu
[IpumepHOli OCHOBHOM 00pa3oBaTENbHOM MPOrpaMMOMl IO  HAMPaBIECHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHe>)KMEHT.

Conepxanue pabodeil mporpaMmbl cOOTBETCTBYET TpeboBanusim ®I'OC BO
(B wactHocTH 11l 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Copnepxanue paboueil MporpamMmbl COOTBETCTBYET IOCTABJICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMEHHOMY YpOBHIO W TEHICHIUSAM pa3BUTHS HAYKH W IPOU3BOJICTBA,
CHIO0CcOOCTBYET MOBBIMIEHUE 3PPEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA TMPEATIPUATHS B IICIIOM
B YCJOBHUSX MOJEPHU3AIMM TPOU3BOJACTBA W  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
POYKIINH.

[Ipu paspaborke paboueld yuyeOHOW MPOrpamMMbl UCIONB30BANIACH HOBEHIAsS
OTEYEeCTBEHHAS U 3apyOe)KHasI TUTEPATyPhl U COOCTBEHHBIC U3AaHUS Kadeaphl.

ConmepxaHus pazleloB ONTHUMAJIbHO HACBHILEHBl M CTPYKTYPUPOBAHBI,
11eJ1IeCO00Pa3HO pacHpeeeHbl [0 BUaM JEKIMOHHbBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHUS, B
COOTBETCTBUM C TPYJOEMKOCTBbIO B 4Yacax, Ha OCHOBE (PyHIAMEHTAIBbHOCTU U
METOAO0JOTUYHOCTH. Pabouas ydeOHas mnporpaMma OTJIMYAETCS JOTHMUECKOMN
CTPOMHOCTBIO, IPAKTUYECKOM HAIlPaBIEHHOCTBIO.

Jis  Oosiee  KAueCTBEHHOTO  M3Y4YEHHMsS  JAUCHMIUIMHBI  HEOOXOJUMO
IpEeIyCMOTPETh MPUBJICUCHHE HA CEMHHAPCKUE 3aHATUS  Ipe/CcTaBUTENeH
POCCUICKUX M 3apyO€KHbIX KOMIIAHUHM, a TaKK€ MacTep KJIacChl C dKCIEpTaMu U
CHELMATUCTAMU B 00JIACTH KOHTPOJUIMHTA.

SAK/IIOYEHMUE.

PaGouas yueOnas mporpamma mo nucummuinHe b1.B.JIB.04.01 OcHoBsl
KOHTPOJIJTMHIa MOYKET HCIIOJIb30BAaThCA B Y4eOHOM MPOIECCe MO0 MarucTepcKoil
nporpamme «KOHTpOJJIMHT B OpraHu3alliu» [0 HAIMpPaBICHUIO MOATOTOBKH
38.04.02 MenemxmenT B PI'BOY BO «KyoI'Vy.

3aBeqyromuil kadeapoi « JKOHOMHKA ¥ OpraHU3alus MPOU3BOJICTBA»

MI'TV um. H. O. baymana, HCTIOJHUTEIBHBIA TUPEKTOP HEKOMMEPIECKOTO
napTHepcTBa «OOBEIMHEHNE KOHTPOJIIEPOBY ,D;OKTOp SKOHOMI/I‘ICCKI/IX HayK,
npodeccop 57 — 675 CI. @ansko



PEIONEH3MWA2
Ha pa0d04y10 Y4eOHYI0 IPOrpaMMy IO AUCHHUILINHE
b1.B./1B.04.01 OCHOBbBI KOHTPOJIJIMHT' A

Pabouas yuyeOHas mporpamma 1o marucrepckoi nporpamMmme «KoHTpOMIHHT
B OpraHu3aluu» cocTaBieHa B cooTBeTcTBUM ¢ TpeboBaHusiMu PI'OC BO u
[IpumepHOli OCHOBHOUM 00pa3oBaTeIbHON NPOrpaMMON MO  HaNpaBICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHe1)KMEHT.

Conepxanue padodeit nmporpaMmbl cooTBeTCTBYET TpedoBanusim GI'OC BO
(B wactHocTH 11l 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Copnepxanue paboueil MporpamMmbl COOTBETCTBYET IOCTABJICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMEHHOMY YPOBHIO M TEHICHLMSIM pa3BUTHS HAyKH M IPOU3BOJICTBA,
CIOCOOCTBYET MOBbIIIEHHE 3(PPEKTUBHOCTH MEHEI)KMEHTA MPEANPUATUS B LIETIOM
B YCJOBHUSX MOJIEPHU3ALMM TPOU3BOJACTBA W  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
IPOTYKIIMH.

[Ipu paspabGorke paboueil  y4eOHOW MporpaMMbl  HCHOJH30Bajach
COBPEMEHHbBIE OTEYECTBEHHBIC U 3apyOEKHbIE MCTOYHHKHU, a TaKKEe COOCTBEHHBIC
U3JaHus Kadeapsol.

ConepxaHuss  pa3enoB  XOpOLIO  HACBILIEHBI M CTPYKTYPUPOBAHBI,
11eJIeCO00Pa3HO pacHpeesIeHbl [0 BUAaM JEKIIMOHHbIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHS, B
COOTBETCTBUM C TPYJOEMKOCTBbIO B 4Yacax, Ha OCHOBE (PYHAAMEHTAJIbHOCTH U
METOJI0JIOTUYHOCTH.

Pabouass yueOHass mnporpamMma OTIMYAETCA JIOTUYECKOW CTPOHHOCTHIO,
IIPAKTUYECKON HANPABIEHHOCTBIO.

Jis  Oosiee  KAueCTBEHHOTO  M3YYEHHMS  JUCLMIUIMHBI  HEOOXOJUMO
OPEeIyCMOTPETh IPUBJICYECHHE HA CEMHHAPCKHE 3aHATUSA IPEICTAaBUTEIECH
POCCUICKUX U 3apyO€KHBIX KOMIIAHUI, a TaKKe MacTep KJIAacChl C 3KCIEpTaMH U
CHELMATUCTAMU B 00JIACTH MEHEKMEHTA U KOHTPOJIJIMHT .

SAK/IIOYEHMUE.

PaGouas yueOnas mporpamma mo nucummuinHe b1.B.JIB.04.01 OcHoBsl

KOHTPOJUIMHIa MOKET HCIIOJIb30BaThCS B YYEOHOM MPOLIECCE IO MarucTepcKoOi

nporpamMme «KOHTPOJUIMHT B OpraHW3amuuy» [0 HAIPaBICHUIO IOATOTOBKHU
38.04.02 Menemxment B PI'bOY BO «KyoI' V.

PenenseHr
3aMEeCTHUTEJIb TeHePaIbHOIO JUPEKTOpa .
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