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1 Hdesn u 3a1aum U3y4YeHUs JUCUMILIMHBI (MOTYJIA)

1.1 eab ocBOeHHUST TUCHUILTHHBI

eau TUCUUIJINHBI:

OCHOBHOW LI€NbIO JAUCUUIUIMHBI SBJISETCS (POPMUPOBAHHME CIHOCOOHOCTH HCIOJIb30BATH
KOJINYECTBEHHBIE M KA4YeCTBEHHbIE METOJbI JUIS TPOBEACHHUS HAyYHBIX HCCICJOBAHUN U
ylpaBjleHUs] OH3HEC-TIPOLIeCCaMH, BO3MOXKHOCTH TOTOBUTbh AHAJIMTUYECKHE MaTepHalbl JJis
yIpaBiIeHUs] OU3HEC-TIPOIECCAMU U OLEHKH UX IPPEKTUBHOCTH, OOECIEUMBAIONIEH OCHOBY
HOJArOTOBKM MAarucTpaHTOB IO HH(POPMALMOHHO - aAHAJUTHYECKOW, METOIUYECKOH u
MHCTPYMEHTAJIBHON TMOMJEPKKE PYKOBOJACTBA TPU pPEAIM3alUU LHMKJIA YIPABICHHUS IO BCEM
(GYHKUMOHAIBHBIM chepaM AeATeNbHOCTH NPEANPHUATHS U IPOLIECCAM.

e n3yyeHus TUCUMIJIMHBI:

1) cdopmMupoBaTh CIIOCOOHOCTH HCIIOIB30BATH KOJINYECTBEHHBIC H KAYECTBEHHbIC METOTbI
JUIs TIPOBEJCHHMS HAYYHBIX HCCIEAOBAaHMA M YIpaBlIeHHS OW3HEC-TPOIeCCaMH, TOTOBHUTH
aHAJIUTUYECKUE MaTepUallbl JUIs YIPpaBJIeHHs OM3HEC-TIPOLIECCaMU U OLIEHKH UX 3P HEKTUBHOCTH;

2) HayuyduTh TPUMEHATH OIBIT HCHOJb30BaHus coBpeMeHHbIXx WKT B  obmactu
UH(POPMALIMOHHO - aHATUTUYECKOTI'0 U METOIMYECKOT0 00eCIeyeHHs YIPaBIeHUs COBPEMEHHBIMU
OpraHu3aIUsIMH;

3) W3y4dTh METOABl HSKOHOMHYECKOIO ¥ CTPATErMYECKOro aHaliuM3a IOBEIACHHS
YKOHOMHYECKUX areHTOB U PHIHKOB B TJI00aIbHON Cpejie;

4) ymetbh pa3pabaThiBaTh KOPIOPATHBHYKO CTPATETHIO, MPOrPaMMbl OPraHU3alMOHHOTO
pa3BUTHS U U3MEHEHHUH M 00eCTIeUnBaTh X pEaTU3aIHIo.

1.2 3agaun AMCHMILIHHEI

Jlist mocTryKeHUS 1ieNiel peraroTes cleAyolue 3a1aui U3y4eHUs JUCIUILTUHBL:

Teopemuueckas komnonenma

—  H3yYEHHUE OCHOBHBIX TEXHOJIOTHM CTPATErMUYE€CKOro M ONEPAaTUBHOIO KOHTPOJIINHTA;

— U3YYEHHE OCHOBHBIX TEPMHUHOB TMPEAMETHON OOMACTH CTPATETHYECKOro U
OTIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA;

— W3y4YeHHE U TPUBUTHE YMEHHUS  BBHIOMPATh  METOJbI  MH(OPMAIIMOHHOTO,
AHATUTUYECKOTO, METOJIMYECKOTO U MHCTPYMEHTAILHOTO O0ECTIeueHUsI MEHEeKMEHTA,

— ymeHue (GOpPMHUPOBATH COBPEMEHHBIE TOIXOAbl K HCCIEJOBAHHIO OOJACTH
MH(OPMAIIMOHHO - AHATUTHYECKOTO U METOAMYECKOTr0 00eCTIeueHUs YIIPaBIEHUsI COBPEMEHHBIMU
OpraHU3aIUsIMHU.

Tosnasamenvras komnonenma

—  H3y4YEHHUE COBPEMEHHBIX MOJXO0JIOB K MCCIICIOBAHUIO PAa3BUTHS OpPTaHU3AIUN pa3HbIX
BHI0B COOCTBEHHOCTH;

— (QopMupoBaHHE COBPEMEHHOTO TPEJICTABICHUS O METOJOJOTHYECKUX AaCIeKTax
CTPATernyecKoro M OINEPAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA, O CYIIHOCTHM M KOHIIENTYaJlbHBIX OCHOBAX
CTPATETUYECKOTO W OMEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA, O MOJEISIX KOHTPOJUIMHTA, O MECTE CITYKOBbI
KOHTPOJIJIMHTA B OPraHU3alMOHHOMN CTPYKTYpE NMPEIIPUITHUS;

- U3Y4YeHHE METOAUKA (OPMUPOBAHUS TOJCUCTEMBl KOHTPOIJIMHTa B CHCTEME
MEHEKMEHTA PEANPUITHS;

—  (QopMupoBaHHE CUCTEMBI TIOKA3aTeNeH OIICHKU e TETLHOCTH MPEIITPHUSITHS.

Ilpakmuueckas komnonenma

— yMeHne GOpMHUPOBATH CTPYKTYPY M COCTaB CITy>KOBI KOHTPOJUIHHTA;

—  YMCHHE FOTOBHTH aHAIMTHYECKUE MATEPHAJIbI JJIsl YIIPABICHUST OM3HEC-TIPOIlecCaMH
OLIEHKU UX 3PPEKTUBHOCTH;

— MpHUOOpETeHHE ONbITa MO MPUHATHIO YIPABICHYECKHX PpEIIEHUI 3a CUeT IOJIHOTO
MH()OPMAIIMOHHOTO 00ECIeYeHNSI M KOOPIMHAIIMH BCEH CHCTEMBI YIIPABICHHUS MPEIIPUITHEM.



1.3 MecTo aucuunjanHbl (MOIyJisl) B CTPYKTYpe 00pa3oBaTeibHOI MPOrpaMMbl

Vuebnasg aucuuiuinHa «CTpaTernyeckuii W ONEpaTHUBHBIA KOHTPOJUIMHI»  SIBISIETCS
00s3aTeNbHON JUCLMIIIMHONW BapuaTuBHOM yacTu bioka 1 «lucuuniauasl (Moaynu)» yueOHOro
MjaHa HampaBieHus moAaroroBku 38.04.02 MeHemKMEHT OCHOBHOM 00pa3oBaTelbHON
nporpaMmbl « KOHTPOJIJIMHT B OpraHU3aluu» NOArOTOBKM MarucTpa u umeer uxaekc b1.B.05.

N3yueHne TUCHMIIIMHBI Oa3UpyeTcsl Ha TEOPETUUECKOM 0aze, OCBOCHHOM CTYAEHTaMH IpU
U3y4eHHUH JUCLUIUIMH B paMKax OakajiaBpuata, MpeaCTaBICHHBIX B Ta0nuue 1.

Tabmuna 1 — Jucuuniuuzel 6akanaBpuaTta WM MarucTpaTypbl

e Tewmpbl, 3HaHUS, KOTOPBIE HEOOXOAUMBI MPU U3YUYEHUU TaHHOM
JIMCLUATLITUHBI

1. MeHeKMEHT CoBpeMeHHas mapagurma MEHEI)KMEHTa, 1eATeIbHOCTHAs
KOHLEMNIMS YIPABJICHUS: CUCTEMA, IIPOLIECC, MEXaHU3MBI),
CBSI3YIOIIUE MPOIIECChl (KOMMYHHUKAIIUH, PELICHHUS], TUIEPCTBO),
MEHEKEp B OpraHu3alHu.

2. Teopus Opranu3zanus u ee aenosas cpena. Konnenuus 6usnec-

OpraHu3auu opranu3anuu. JKu3HEeHHbIA UK OpraHu3aluu. TUIbI
OpraHu3aly U 3aKOHbI UX Pa3BUTHS

3. UccnenoBanue CucreMHbIe CBOICTBa Opranu3auuu. Metoasl U Mojenu

CUCTEM YIPABIICHUSI | UCCIENOBaHUS U IPOCKTUPOBAHUE LIEJIEH, CTPYKTYPBI, PEIICHUH.
Oranbl CUCTEMHOTO aHAIM3a

4. OpranuzanonHoe | OCHOBHBIE TEOPUH M KOHIIEIIIUU OPraHU3alMOHHOTO TOBEACHUSI.

MIOBE/ICHUE YnpasiieHue rpynnaMu U KOMaH1aMu

Jl1s yCnenHoro yCBOGHUS JUCUUIUTMHBI HEOOXOAMMO, YTOOBI MaruCTPaHT UMEN 3HAHUS,
YMEHUs, BIAJCHUE U OIBITOM JACITEIBHOCTU B 00BbeMe TPeOOBAHMM CIEAYIOMIMX JUCIHUIUINH:
yIOpaBJIeHUYECKass HKOHOMHKA, METOJAbl HCCIEAOBAaHUS B MEHEIKMEHTE, COBPEMEHHBIN
CTpaTErnYeCKUi aHaJIN3.

[IpeamiecTByromue  AUCHUILUIMHBL:  YIOpaBI€HYECKas  SKOHOMHKA, COBPEMEHHBIM
CTpaTeTUYECKH aHaJn3, METOJbl HCCJIEIOBAHHS B MEHEIKMEHTE, Ha KOTOPBIE OIUPAETCS
u3ydaeMas IUCIUIUINHA U SBJISIONIHECs HEOOXOIUMBIM «BXOTHBIMY YPOBHSIM OCBOCHHS JAHHOUN
JTUCIUIITMHEL. B CBOIO 04epens, n3ydeHne TUCIUTUINHBI 00€CTIeUnBAET BO3MOXKHOCTD YCIICIITHOTO
OCBOGHHUSI CTYJEHTaMH CIEAYIOIUX TUCIUIUIMH OCHOBHON 00pa30BaTeIbHONW MPOrPaMMBI:
BHYTpU(UPMEHHOE TNIAHUPOBAHNUE, KOHTPOJUTMHT B MAPKETHUHTE, KOHTPOJUTMHT TIEpCOHaa.

Hucuunnuna «CTpaTernyeckuii U OmnepaTUBHBIA KOHTPOJIMHI» JAET OCHOBBI 3HAHUM B
YaCTH KJIACCUUECKUX U COBPEMEHHBIX KOHIIEMIINN TEOPUH KOHTPOJIJTMHTA U 00ECTICUMBAET Ha TON
OCHOBE (hOPMHUPOBAHHE Yy CTYIEHTOB CTPATETMUYECKOTO MBIIUICHUS U CIIOCOOHOCTEH YMpaBIsATh
pa3BUTHEM OpraHU3AIMi B YCIOBUSAX BHICOKMX TEMITOB U3MEHEHUM, BKJIFOYasi JOPMUPOBAHUE:

— KOMIIETEHIIUHA MO0 KOMIUIEKCHOMY aHAJM3y COIMaTbHO-DPKOHOMHYECKHX IPOIIECCOB C
y4€TOM KOHTPOJIIMHTA, OOYCIOBJICHHBIX MEPEXOJAOM K DJKOHOMHUKE 3HAHUH M «CETEBOW»
SKOHOMHUKE;

— HaBBIKOB I10 CTPATETHUIECKOMY M ONIEPATUBHOMY KOHTPOJUIHHTY;

— KoMmrereHIuH 1o 3(G(EeKTUBHOMY IOUCKY, 0O0pabOTKe M aHaiu3y pa3HOPOJHOI
nHpopmaIuu, HeoOX0MMOM TSI BRIPAOOTKH M 00OCHOBAHUS CTPATETUUECKUX PEIICHUIA;

— TPAKTUYECKUX HABBIKOB PEIICHUS MPOOJeM W 3a7ad CTPATETUYECKOrO YIPaBIICHHS
pa3BUTHEM OpraHU3AlMA B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX;

— CIOCOOHOCTEW K AaHATUTHUYECKOW, HCCIEeNOBATENbCKOW pPadoTe W MPaKTUYECKOMY
WCIIOJIb30BAaHUIO  PE3yJAbTaTOB  (PyHIAMEHTATbHBIX W  TNPHUKIATHBIX  HCCIAEAOBaHUN B
CTPaTEernYeCKOM U ONIEPATUBHOM KOHTPOJUIMHIE;

— yMEHHS MpeoJoNieBaTh MEXANCIUILTMHAPHBIE Oaphepbl U KOMOWHHPOBATH pa3HbBIE
AHAJTUTUYECKUE TTOIXObI.



1.4 IlepeyeHb IJIAHUPYEMBIX PpPe3yJbTAaTOB O0Y4YeHHMSl O AUCHUIIMHE (MOIYJIO),
COOTHECEHHBIX € IVIAHUPYEMbIMH Pe3yJIbTATAMHU OCBOEHHS 00pa30BaTeIbHOM MPOrPaMMBIL.

W3ydeHnne naHHOW yueOHOW JUCIMILTUHBI HAIIPABICHO HA (POPMHUPOBAHUE Y 00 yUAIONTUXCS
001IeKy I TYpHBIX/001IenpodeccuoHabHbIX/podeccruonanbubix kommneteHmu (OK/OITK/TIK):

OK-2; TIK-2; TIK-3; TIK-5, mpencraBieHsl B TabauIe 2.

Ta6mmma 2 — ®opMupyeMbie KOMIETEHIIUN

U3MEHEHUN U
obecrieunBaTh UX
peanu3anuio.

Kon dopmupyemas OTanel Coneprxanue drana GopMUpPOBaHUS
KOMITIETEHIIUS ¢dbopmupoBaHus KOMIIETEHIINU
KOMIIETCHIIMH

OK-2 |T'oTOBHOCTBIO HavanpHblii | 3HaTh: onpezeneHue NOHATUN COLUANbHON 1
JEMCTBOBATH B 9Tan (3HaHMA) |[ITUYECKOW OTBETCTBEHHOCTHU IPU NPUHITUU
HECTaH/IapTHBIX OpraHMU3aLMIOHHO-YIIPABJIEHYECKUX PELLIECHUH,
CUTYyalUsX, HECTH paznuume GopM U 1ocie10BaTeIbHOCTH
COLIMAJIbHYIO U NEHCTBUM B CTaHIAPTHBIX U HECTAHAAPTHBIX
THUYECKYIO CUTYaLUsX.

OTBETCTBEHHOCTD IIponBUHYTHIN | YMETh: aHAIM3UPOBATH AILTEPHATUBHBIE
3a NPUHATHIE 9Tan (HaBbIKM) |BApHAHTHI JeMCTBUI B HECTAHAPTHBIX
pelIeHus. CUTYaLUsIX, OIPENENIATh MEPY COLUATBHON U
9TUYECKON OTBETCTBEHHOCTH 3a IIPUHSTHIE
OpraHMU3aLMOHHO-YIPABJIEHYECKUE PELICHHUSL.
3aBepinaroniuii | Bnagers: 11e10CTHOM CUCTEMON HaBBIKOB
sTan (yMEHHUs) |IeHCTBUIN B HECTAHJAPTHBIX CUTYalUsX,
IIPOrHO3UPOBATh PE3YJbTAThl COLUAIILHON U
STHUYECKON OTBETCTBEHHOCTH 3a MPUHSTHIE
pEILICHHUS.

[1K-2 |CrocoOHOCTEIO HavanpHblii  |3HaTh: CYyIIHOCTh MEHEI)KMEHTA OPTaHU3alluH,
pa3pabarbIBaTh 9Tar (3HaHUSA) |OCHOBHBIE (PYHKIIMU MEHEIKMEHTA!
KOPIHOPaTUBHYIO IJIaHUPOBaHKUE, OpraHU3aI1i0, MOTUBALUIO,
CTpaTETHIO, KOHTPOJIb NIPOLIECCOB; OCHOBHBIE METO/IBI U
MIPOrpaMMbl MIO/IXOJIbI TPOBENIEHUS CTPATErNYECKOTO
OpPraHU3aIlOHHOTO aHaJM3a MpH BeIPA0OTKE KOPIOPATUBHOM
pa3BUTHUS U CTpaTeruy; METOIMKH aHaIn3a KOHKYPEHTOB,

COOCTBEHHOT'O BHYTPEHHETO MOTEeHIINANa
KOMITaHHH, CETMEHTALIMH PbIHKA, OTPACIIEBOI

CTPYKTYPBHI.

IIponBUHYTHII
STan (HaBBIKH)

YMeTh: ynpasiasaTh pa3BUTHEM OPraHU3ALINH;
MPUMEHSATh OCHOBHBIE (P)YHKIIUU MEHEDKMEHTA
B IpoeccnoHaNbHOM 1eSTENbHOCTH; BBISBIIATH
(akTOpbl KOHKYPEHTHOTO IPEUMYIIECTBA,
UICHTUQUIMPOBATH U OIIEHUBATh PECYPCHI
KOMITAHUH; IIPUMEHATH METO/IbI
CTPATETMYECKOI0 aHAJIN3a B MPAKTUYECKON
JEeATEIbHOCTH; IIPOBOJUTD CTPATETUYECKUN
aHaJIN3.

3aBepIuaronui
sTan (yMEeHHs])

Brnaners: npuemamu, crocoOCTBYIOIIUMHI
peain30BaTh OCHOBHbBIE (PYHKIIMH
MEHEP)KMEHTA: TUIAaHUPOBAHNE, OPTaHU3ALIHIO,
MOTHBALUIO, KOHTPOJIb IIPOLIECCOB,
OCYILIECTBIISIEMBIX B OPraHU3aLMH; METOIUKON
MIOCTPOEHMSI OPraHU3aLMOHHO- YIIPABJIEHUYECKUX




MOJIeIeH; MoaAX0JaMU K ITOCTaHOBKE I1eJIeH
KOMIIaHWH; HaBBIKAMH OIICHKH U aHaJIM3a
BHYTPEHHETO PECYPCHOTO MMOTEHIIMANIA,
BHEIIHEH KOHKYPEHTHOU CPEJIbl; METOJAMH 1
MpUEeMaMu MPOBEJICHUS CTPATErNYECKOTO
aHaJIM3a MPHU BbIPAOOTKE CTPATETHH.

[1K-3 |Cr1ocoOHOCTEIO HavanbHueiii  |3HaTh: OCHOBHBIE MMOHATHUS, METO/IbI, TPUHITUIIBI
UCIIOJIb30BATh 9Tamn (3HaHWA) |U UHCTPYMEHTHI OPTaHU3alUH YIIPABICHUS
COBPEMEHHbBIE KOPIOpaTHBHBIMU ()MHAHCAMH; COBPECMCHHBIE
METO/IbI TEOPUHU KOPIIOPATUBHBIX (DMHAHCOB.
yIIpaBICHUS IIponBUHYTHIN | YMETh: IPUMEHSTH IPOLECCHl YIIPABICHUS B
KOPIOpPaTUBHBIMU | 3Tall (HaBbIKK) |IPO(eccCHOHANBHOM 1eATeNbHOCTH; padoTaTh C
¢buHaHCaMU I (MHAHCOBBIMU H YIIPABICHYECKUMHU
pelieHus JIOKYMEHTaMH.

CTpaTETHYECCKUX 3aBepmaromuii | Biagers: HaBbIKaMu MEHEKEpa; HaBbIKAMU

3a1a4. sTan (yMeHust) |paboThl ¢ HOPMATUBHO-TIPABOBOM
JIOKyMEHTAIMEH; HaBbIKAMU KOJIMYECTBEHHOTO
Y Ka4eCTBEHHOT'O aHAJIM3a JIsl IPUHATHS
YIPABJICHYECKUX PELICHUN.

[1IK-5 |Brnagenuem Havanpupiii  |3HaTh: METOIbI SKOHOMHYECKOTO U
MeTOJaMHu 9Tan (3HAHUA) |CTPATETUYECKOTO aHAJIU3a MOBEICHUS
SKOHOMHYECKOTO U SKOHOMMYECKUX areHTOB U PHIHKOB B
CTPaTErnyecKoro rJ100aJIbHOM cpeie; MOIEH TOBEICHUS
aHaJlM3a MOBEACHUS SKOHOMMYECKUX areHTOB U PHIHKOB; OCHOBHBIE
SKOHOMHUYECKUX 3JIEMEHTHI NIPOLIECCa CTPATErHYECKOTo

areHTOB M PHIHKOB
B TJIOOAIBHOM

cpene.

YIPABICHUS U AJIbTE€PHATUBBI CTPATETUN
pa3BUTHSL.

IIponBuHYTHIM
9Tan (HaBbIKK)

YMeTh: UCIOIB30BaTh METOABI IKOHOMUYECKOTO
U CTPAaTEerMyecKoro aHajan3a MOBEACHUS
9KOHOMMUYECKHX ar€HTOB U PHIHKOB B
rJ100abHOM cpejie; OLIeHUBATh IPUHUMAaEeMble
pELIEHUs ¢ TOYKU 3pEHUS UX BIUSHUS HA
(rHaHCOBBIE PE3YJIbTAThl U (PUHAHCOBOE
I0JIOKEHHE KOPIIOPALIMH.

3aBepIaroniui
sTan (yMEeHHs)

Braners: MeTogaMu SKOHOMHYECKOTO U
CTPATETHYECKOI0 aHaJIn3a MOBEICHUS
SKOHOMHUYCCKUX AaIrCHTOB N pBIHKOB B
rI100ankHON cpejie; HaBbIKaMU YKOHOMUYECKOTO
158 CTpaTequecxoro aHaJIn3a st HpI/IHSITI/If{
YIPABJICHUECKUX PEHICHUI; METOAUKOMN
MTOCTPOCHHUSI OPTAHU3AITMOHHO-YITPABICHYECKUX
MOJIEJICH.




2.1 PacnipeneJienre TPYA0EMKOCTH TUCUMUILJIMHBI IO BUAaM padoT.

Tabmuma 3 - OOmas TPyJOeMKOCTh MUCHUIUIMHBI cocTaBisieT 3 3ad. ex. (108 wacoB), ux
pacripeieiieHie 1Mo BHaM padoT (1S CTYICHTOB 3A04HOU hopMbl 0OVUEHUS):

3a04Has popma 00ydeHHUS

Bun yuebHo# paboThl Bcero Kypc 6
Jacos Ceccus 2 | Ceccus 3

KonrakTHasi pa6oTa, B TOM yHcJIe: 24.3 12 12,3
AyIMTOpHBIE 3aHATHS (BCEro) 20 12 8
3aHsATUA JTEKIIMOHHOIO TUIIA 8 4 4
JIaGopaTopHbIe 3aHATHUS - - -
3aHATUS CEMUHAPCKOTO TUTIA (CEMHHAPBI, TPAKTHYECKHE 12 8 4
3aHSTHS)
HNHuast koHTaKTHasi padoTa 43 - 4.3
KPII 4 4
Kontponbs camocrositensHoM padotsl (KCP) - - -
[Ipomexyrounas arrectranus (MKP) 0,3 - 0,3
CamocrosiTesibHas padora (Bcero) 75 60 15
KypcoBas pabota 23 20 3
[TpopaboTka yueOHOro (TEOPETUIECKOr0) MaTepuaa 13 10 3
BrImosTHeHNe HHTMBUTYaTbHBIX 3a1aHUH (TIOJITOTOBKA 13 10 3
COOOLIeHNH, Tpe3eHTaLnil)
Pedepar 13 10 3
[ToaroroBka K TEKyleMy KOHTPOJIIO 13 10 3
Kontpousb IK3aMeH - IK3aMeH
I[MoaroroBka K IK3amMeHy 8,7 - 8,7

yac 108 72 36
OO0mas Tpy10eMKoOCTh ;:g)()n::ncne KOHTAKTHAN 24,3 12 12,3

3a4. efl. 3 2 1




2.2 CTpyKTYypa IMCHUIIMHBI:

Pacnpenenenne BuaoB y4eOHOW pabOTBI M HMX TPYJOEMKOCTH MO pazlenaM (Temam)
JUCLUIUIMHBI JUI CTYIEHTOB OYHOM U 3a04HOM (opM 00yueHHsI IpesICTaBIeHo B Tabnuue 4.

Tabmuua 4 — Paznenbl IUCHUIUIMHEL, H3y4aeMble B cemectpe B ounoit popmer 0OyueHus

3aounas popma oOydeHHs
KosnuecTBo yacos
AynuTopHas padora

BCETO 1 113 1JIP | IKP CPC

Ne HaumenoBanue pasesioB (Tem)

1 2 3 14|56 7 |8

BBEJIEHMUE. Teoperuyeckue OCHOBBI
CTPATErH4ecKoro U ONnepaTuBHOI0 KOHTPOJIJIMHIA

7 1 |- |- |- 6

| | TeopeTrnueckne 0CHOBbI KOHTPOJLUIMHIA 10 |1 |2 |- |- 7

1. |ctopusi KOHTPOJUIMHTA 35105 1 | - - 2

OCHOBHBIC TPAKTOBKU TCPpMHHA «KOHTPOJIJIMHI»

. 35|05 1| - - 2
POCCHICKMMHU UCCIIEI0BATEIAMU ' ’

[Tpobnema n3MepeHus: COCTOSHUS U AMHAMHUKHU JBHXKEHHS
COLIMAJIbHO-OKOHOMMYECKOM  CHCTEMbl M  CEpBHUCHAas
aHaJIUTHYEeCKash MOJAEpP)KKa MEHeIKMeHTa. TpakToBka 3
KOHTPOJUIMHIA KaK "CUCTEMBI yIIpaBICHUs yIpaBiieHueM" -
ecTb MH(POPMALMOHHO-AHATUTUYECKUN, METOIUYECKUN U
MHCTPYMEHTAIIBHBIN «CPE3» CUCTEMBI YIIPaBJICHUS

I[ya.lmcndqecxaﬂ KOHICIMIHUA MCEHCIKMCHTA M BH/IbI
KOHTPOJIJIMHT A

10 |1 (2 |- |- |7

OcHOBHBIE Hay4HbIE KOMIIOHEHTHI KOHIICTIIU
4. |xoHTposuHTa. POopMHUpOBaHUE TeOpUn KOHTposuTiHTa Kak| 1,5 | 0,5 - - 1
byHKIMU 1 Kak punocodun

5. |Cucrema ynpaBiIeHYECKOrO yyeTa 15105 - - 1

Cucrema rokasaTesei OIeHKU ACSITEIbHOCTH PEAPUSTHS 9
Y €ro NoJApa3acieHuin

HJ'IaHI/IpOBaHI/IC u 6IOI[)KCTI/IpOBaHI/Ie B CUCTEMC
CTPATCTUYCCKOI'0 U OIEPATUBHOI'O KOHTPOJIJIMHTA

AHanu3 OTKJIOHEHMH B CHCTEME CTpPaTEerMyecKoro M 3 1
OIEpaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA

CoBpemenHasi mapaaurmMa KoOHTpoJsuinHra. Cucrema
CTPATernyeckoro M ONepaTHBHOIO0 KOHTPOJIJIMHIa | 9 1 12 |- |- 6
Kopnopauuu

CTpyKTypa CHCTEMBI CTPATETHYECKOTO W OINEPATHBHOIO
9. |konTpomnmara. CepBucHas uH(poOpMalonHas mogaepxka| 5 [0,5|0,5| - - 2
CUCTEMBI yIIPaBJICHHS IPEATPUATHS

Texnnka CTPAaTCTUYCCKOr0 U OIICPATUBHOT'O KOHTPOJIJIMHTA.
OpFaHI/IBaHI/IOHHO - MCTOAMYCCKHEC OCHOBBI CO3JaHHA
CHUCTEMBI CTPATCTUYCCKOTO U OIICPATUBHOI'O KOHTPOJIJIMHTA
Ha OpCaAIpUATUN

10.

KoMmmoHeHTBI nmapaaurmMal CTPATCTUYCCKOTO )41
OIICPaTUBHOI'O KOHTPOJIJIMHTA

11.

12.|Opranuzanus ciry>k0b KOHTPOJUTUHTA 3 05| - - 1




1 2 3 14|56 7 8

1V, IHoTpedHOCTH NMPAKTHKH ylpaBJieHUs Bl i1 l112] . ) 7
CTPaTernyeckKoM M ONEePaTHBHOM KOHTPOJIJIMHIE

13 BHenpeHne CHCTEMBbI CTPATErHYecKOro M OIEePaTHBHOTO 4 los| 1] - ) 5
KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aIluu
KoHTpo/uTMHT  Kak  HOCHUTENb  WJIH  aKKyMYJISTOP

14.|ynpaBrneH4ecKkuX SBHBIX U HE SBHBIX 3HaHWUH, popmanbubix| 4 (05 1 | - - 2
METOJIOB

15, Cucrema U3MEpeHHsI B KOHTPOJUIMHTE CTPATETUYCCKOM U 3 ) ) 3
ONepaTUBHOM

vV HNucTutyanu3anusi KOHTPOJLUIHHTA U OPTaHU3allMOHHOE 131112].- ) 6
NMPOEKTHPOBAHHE

16. WucTuTyanu3amnus KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYPE| ¢ 5| 1 | - ) 5
KOopropauuu (opraHu3anun) ’

17.|OcHoBHBIC PYHKIIMHA KOHTPOJIJTMHTA 5 105/05]| - - 2

18.|3ddexkTuBHOCTH BHEAPEHUS KOHTPOJIMHTA 3 05| - - 2

V| |AHTerpanysi KOHTPOJUIMHTA M MeHEIKMEHTAa 3HAHUH 93| 11| 2| - 0,3 7

19.| KOHTpOJUIMHT MCHEIDKMEHTA 3HAHHHA 48 |05 1 | - 0,3 3

20.| KoHuenusi KOHTPOJUIMHTA — CTpaTernyecKasi HaBUTallyst 55105 1 | - - 4
3AK/IIOYEHUE. IIpogeccnonaibHo o B R I i 6
NCUXO0JIOTHYECKHE ACIEKThl B KOHTPOJLINHTE.
KypcoBas pabora 27 - 4 23
DK3aMeH 8,7 - - 8,7
Hmozo no oucuuniune 108 | 8 | 12| - 43 183,7

[Tpumeuanue: JI — nekmuwm, 13 — mpaktudeckue 3aHatus / cemuHapsl, JIP — maGopaTopHbie
3anatus, CPC — camocrosiTenbHas paboTa cTyieHTa

2.3 Conep:xanue pa3iesioB AUCHUILIMHBI
2.3.1 3ausaTuda JeKIMOHHOI0 THIIA

Tabmuna 5 — Coneprkanue neKIun

®opma
Haumenosanue
No Cogepxanue pasaena (Tembl) TEKYILEro
pazaena (Tembl)
KOHTPOJISI

1 2 3 4

[IpennocbuikKu W HUCTOPUS  CTAHOBJIEHUS M Pa3BUTHSA
Bsenenue. KoHTpoyumHra B ynpasinenun B CHIA, I'epmanun.

1 Teopernueckue | DPunocodckas, GyHKIMOHATBHAS, OPraHU3AIMOHHAS U HAyYHas P
OCHOBBI COCTAaBJIAIOUIME B OINpENEIeHUH KOHTposumHra. CTpykTypa
KOHTPOJUIMHTA KOHTPOJUIMHTA: KaK CUCTeMbI M Kak mnponecca. KoHTposmmuHr -

UHTErpajibHas (cocTaBHas) QyHKIIMS MEHEKMeHTa. (2 yaca)
KonTtpomnuur -  uHTerpanpHas  (coctaBHasl)  (QYHKIIUS
MeHeKMeHTa. KoHIenuuu MOHETapHOTO M COLMAIBHO
OpPUEHTHPOBAHHOTO  KOHTpoJuMHIa.  CTpaTrermyeckuii W
Hyanucrtuyeckas N
e — ONEpaTUBHBIA  KOHTPOJUIMHI B  CHCTEME  YIPaBICHUS
npennpustTieM. OCHOBHbIE HayYyHble KOMIIOHEHTHI KOHIIETILNUN

2 |MEHeIKMEHTa | €]

— CTPaTErMYeCcKOro M OIEpaTUBHOrO KOHTpoJuiMHra. Cucrema
yrpaBlieHdeckoro ydera. Cucrema TMoOKa3zaTeledl OLEHKH
KOHTPOJUINHTa .
NEATEIBHOCTH ~ NPENNpUATHS W €ro  MOAPa3IEICHHM.
[1nanupoBanue u OOIKETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.
AHaJu3 OTKJIOHCHUH B cucTeMe KoHTposuinHTra (1 vaca)




1 2 3 4
CoBpemeHHas
CTpyKkTypa CHCTEMBI CTPATETHYECKOIO0 M ONEPATHUBHOTO
fTapajiria koHTpoumHTra. CepBHCHas WH(pOpPMAIMOHHAS TOJICPKKA
IéOHTp OILTHHTA. CHUCTEMBI yIpaBJeHUs NpeanpusTusi. TexHuka cTpaTerudyeckoro
3 |Herema M ONEpPaTHUBHOTO  KOHTpOJUIMHTa.  OpraHu3alndoHHO - P
CTpPaTEru4ecKoro
METOJIMYECKHNE OCHOBBI CO3JIJaHMUSI CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA Ha
U  OIEpaTUBHOIO
npeanpusti. KOMIIOHEHTh TmapajgurMbl  KOHTPOJUIMHTA.
KOHTPOJUIMHTA
Opranuzanus ciy0b1 KonTposutiara (1 gaca)
KOpIIOpaIfu
[TorpebHOCTH
MPaKTUKHU Buenpenue cucteMbl KOHTpOJUIMHTA B opranuzanuu. Cucrema
4 |YTpaBieHus B |U3MEpEHUS B KOHTPOJUIMHTE. KOHTPOJTMHT KaK HOCUTENb Wi 5
CTPaTErHYECKOM |aKKyMYJISITOpP YIPaBICHUYECKUX SBHBIX M HE SIBHBIX 3HAHWM,
U omepatuBHOM | hopMabHbIX MeTO10B (luaca)
KOHTPOJIJTUHTE
Nucturyanmuzanu |VHCTUTYanu3anuss KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYype KOPIOpPALUU
5 | KOHTPOJUIHHIA 1 (opranuzanun). OcHoBHBIE byHKIIUU KOHTPOJUIMHTa P
OpraHU3AIMOHHOE | CTPATETHYECKOTr0 U ONepaTUBHOT0. DPHEKTHBHOCTh BHEAPEHUS
nmpoekTUpoBanue |koHTposutrHra (1 yaca)
HnTerpanus
KOHTPOJUTUHTA H N
KonTposnauur MEHEIP)KMEHTA 3HAHUU Konnenmums
6 |MeHemKMEHTA D
N KOHTPOJUIMHIA — CTpaTernyeckas Hapuraius (2 gac)
3HaHUM.
3akio4ueHue
Bcero 8 yacoB JieKIuii
2.3.2 3aHATHS CEMHHAPCKOI0 THIA
Tabnuna 6 — ConepkaHue CeMUHAPCKUX 3aHITHH
HaumenoBanu ®opma
No | e paznena Temarnka MpakTUYECKUX 3aHATHI (CEMUHAPOB) TEKYILEro
(Tembr) KOHTPOJIA
1 2 3 4
HeMCI_IKaSI U aMCpUKAHCKasl MOJACIN KOHTPOJUIMHIA. OcobeHHOCTH
STIOHCKOW MoOAenu KoHTposumHra. CHHTE3 MOJeNie KOHTPOJUIMHTa Ha
COBpEeMEHHOM  JTame ero  pasButus.  OmnpejelieHHe  MOHITHS
«KOHTPOJIJIUHI». CTpaTeFI/I‘{eCKI/Iﬁ )51 OHepaTHBHBIﬁ KOHTPOJUJIMHT.
Cucremnble cBoiicTBa KOHTpoJUIMHra. KoHTposns u koHTpouar. Lenu u
3aa4u KOHTposuHra. OyHKINN 1 TpeaMeT KoHTposuTuHra. CTpyKTypa u
COACPpIKATCIIbHAA XapaKTCpUCTUKA pasaciioB CTpATCruicCKoro n
OIICPAaTUBHOTO KOHTPOJUJIMHIA. HpI/IHL[I/IHBI KOHTPOJUJIMHIA. OCHOBHBIC
Teopermaeckme KOHIICTIIIMM KOHTPOJUIMHTA C OpHEHTalued Ha: yd4er, HH(OpMAIHIO,
1 |ocrossr KOOPIWHANAIO, TUIAHUPOBAaHWE W KOHTPOJb, OOIas yIpaBiIeHUYECKas 9
KOHTPOJLIHHTA cucreMa. KimroueBble TOJT0KEeHNUS TCOPUHN KOHTPOJJIMHIA, CTPATCTUICCKOT' O
u OIIE€PaTUBHOTO. KOHTpOJ'UH/IHF KaK KI/I6epHeTI/I‘IeCKaH MO/JECJIb
CaMOpEeryjiupoBaHusd CHUCTEMBI YIIPpaBJICHUA. KoMIIOHEHTEI CHCTEMBI
KOHTPOJUJIMHIA: (bI/IJ'IOCO(l)I/IH JOXOJHOCTH M COCTaB 3ajdad HOUKJIa
KOHTPOJUJIMHIA. I[GBHTB CTa,Z[I/Iﬁ nponecca CTpAaTCruicCKoro n
OINEepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA. Hexommepueckoe MapTHEPCTBO
«O6’LCZ[I/IH€HI/IC KOHTPOJJICPOB» B Poccumn: e, 3aaadyud, OCHOBHBIC
HanpaBJIeHUs JesITeNbHOCTH. TpyaHoCcTH (HOPMHUPOBAaHUS OTEUECTBEHHOM
Moaend KoHTpoutmHra. OCHOBHBIE UYEpPTBI POCCHUCKOW  MOIETH
KOHTPOJIIMHTA (2 Yaca)




3

Hyanucruyecka
1 KOHLEHIM
MEHEKMEHTa U
BHUIBI
KOHTPOJUIMHTa

KoHuenryanbHple  OCHOBBI M CYIIHOCTh  CTPAaTE€rMYECKOIO
KOHTpoJuIMHIra. OCHOBHBIE 33J]aul CTPATETMYECKOT0 KOHTPOJUIMHIA
B CHCTEeME yIpaBieHus npennpusatus. Ounocodust JOXOIHOCTH U
CYILIIHOCTb OIIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA. DJIEMEHTHI OIIEPAaTUBHOTO
KOHTPOJUJIMHIA:  ONEPAaTUBHOE  IJIAHUPOBAHUE,  OIEpPATUBHBIN
KOHTPOJIb M JKOHOMUYECKHH aHaIM3 TEKYyIeH JAeITeIbHOCTU
npeanpustus. OCHOBHBIE 33]1a4U CTPATETUYECKOTO U ONEPAaTUBHOTO
IUIAHUPOBaHUSI B CHCTEME  YIPABIEHUS  HPEIIPUITHS:
IUIAHUPOBAHUE MPOAYKTOBOW IPOrpaMMbl, IJJAHUPOBAHUE IO
(GyHKIMOHATNBHBIM ~ cdepaMm  JIeATeNbHOCTH  (TUIAaHMPOBAHUE
MaTepUalbHBIX W MPOLUECCHBIX LieJIel, CTOMMOCTHBIE pPacyeThl,
IUTAHUPOBAHME 110 IPOAYKTaM U IIaHOBas KanbKyJsanus). KoHTpoias
B CHCTEME CTPAaTErH4ecKOro W ONEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA, KaK
MOHMTOPUHI HCIIOJIHEHUS IUIAHOBBIX 3aJaHUil U  peanu3aluu
MOCTaBJICHHBIX  ILeJIed.  AHaIUTHYECKUE  MpOUEAYphl B
CTPaTEruuyecKoro U ONEepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIE, BUIbI PELICHUH,
OCHOBHBIE 33/1a4yu U 00BEKTHI aHanu3a. OCHOBHbBIE aHAIUTUYECKUE
MHCTPYMEHTHl. B3auMOCBS3b CTpaTErMYecKOro M OIEPaTUBHOTO
KOHTpOJIIMHTa. KOHTPOJUIMHT HanpaBJIeHUH AESITEIbHOCTU: 3aKYIIOK
(oOecnieueHusi pecypcamu), MapKeTHHTa U COBITA, JIOTUCTUKH,
MPOU3BOJICTBA, MEPCOHANA, MPOEKTOB (IIPOEKT - KOHTPOJUIUHT),
(UHAHCOB, WHBECTHUIMI, WHHOBALIMOHHBIX IPOLIECCOB - LEIH,
byHKIIMK, 33724, MTHCTPYMEHThl. CpaBHUTENbHBIN aHANMU3 LieJeH,
GyHKIMHI 1 3a/1a4 PYHKIMOHAIBHBIX BUJIOB KOHTPOJUIMHTA (2 yaca)

CoBpeMeHHas
napagurma
KOHTPOJIJIHT .
Cucrema
CTPaTEeru4ecKor
0 u
OIepaTUBHOIO
KOHTPOJIJIMHTa
KOpIopanuu

[IpoGiemMa wu3MepeHUS COCTOSIHMSI M JUHAMUKUA  JIBUIKCHHUS
COILIMAITBHO - SKOHOMHYECKOW CHCTEMBI M CEPBUCHAS aHATUTHYECKAs
noJ/Iep)kka MeHe/kMeHTa. IloctaHOBKa mpoOsieMbl H3MEpeHHus
pEeCYypcoB M PE3YyJbTATOB  MPOU3BOJACTBEHHO-XO3SIMCTBEHHOMN
NesITeIbHOCTH M mpoleccoB. IloHsATHEe moKa3aTenst U CUCTEMBI
nokaszareieii B 9KOHOMHKe. [T  maroB  MOCTPOEHUs
B3aMMOCBSI3aHHBIX OLIEHOYHBIX IOKas3aTelaed i NpeAnpHsTHS.
Jloruko-nenyktuBHbie  (amepukanckas DuPont, GpuTaHCKOTrO
UHCTUTYTa MeHe/pkMeHta Pyramid — Structure of  Ratios,
[EHTPAILHOTO COI03a AJIEKTPOTEXHUYECKOH TMPOMBIIUIEHHOCTH
Iepmanuu ZVE1, cuctrema mokaszareneii RL) u smmupuko-
MHAYKTHBHbBIE CUCTEMBI ITOKa3aTesel (cucrema nokasareneii Beaver,
cucrema Weibel, CAMEL). Co6anancupoBanHas cucTeMa
mokazarejeii  Kak ~ CpPEICTBO  HM3MEPEHUs W YIpaBJICHHS
npeanpustieM. CuctemMa yrnpaBlIeHYECKOrO y4yeTa, OTYETHOCTU U
JOKYMEHTOOOOPOTOM, MX B3aWMOCBS3b C MOKA3aTEIsIMH B CUCTEME
KOHTPOJUIMHTa Ha TMPEeNNpUATHU. OTambl CO3JAaHUS CHUCTEMbI
YIIPaBJIIEHYECKOTO y4eTa Ha MPeANpHUSITHHA. EMMHOe aHaIuTHYeCKoe
POCTPAHCTBO Npeanpuatus. [Ipobiiembl HOJAEPKKU U MOBBILICHUS
3 PeKTUBHOCTH  yMpaBICHUS  OpraHU3alMel  Ha  OCHOBE
KOHTPOJUIMHTA.  AHQIW3 JWHAMHMKH  JBIKEHHS  (pa3BUTHS)
npeanpustas. [ImanoBeie n pakTHYECKIEe BETUINHBI B ONIEPATHBHOM
KOHTpoJjulnHTe. IloHsATHE W BUIBI OTKIOHEHWH: aOCONIOTHEIE,
OTHOCHTENIbHBIC, CEJICKTUBHBIC, KYMYJSTHBHBIE, BO BPEMEHHOM
paspese. OlleHKa OTKJIIOHEHUH IO JOMYCTHMBIM Hpefenam, I0
BJIMSTHUIO Ha MPUOBUIL U BhISIBICHUE NMPUYUH. DaKTOPHBIN aHaAIN3
OTKJIOHEHUH /17151 OLIEHKH U BBISIBICHUS IPUYHMH OTKJIOHEHHUH (2 Jaca)




3

HNucturyanuszan
us
KOHTPOJUIMHIa U
OpraHu3aloOHH
oe
MPOEKTUPOBAHU
e

CepBucHas uH(pOpPMAIMOHHAS TOAJIEPKKA CHUCTEMBbl YIIPaBIICHUS
npennpusatus. [IpoGiaems! hopmMupoBanue e1MHOT0 HHPOPMAILIMOHHOTO
NPOCTPAHCTBA:  WMH(MOPMAIMOHHBIM  CEPBUC  MEHEKMEHTa U
uHpopMaTu3anusi KoHTposuuHra. [IpoGnembl  uHGOpPMAIMOHHOM
HNOJJEPKKHM KOHTPOJUIMHIA: HWCTOYHHMKH, JOCTaBKa, YIpaBJICHHE,
XpaHeHue, aHanu3 HH(popMmanuu. KoHuenus aBTOMaTH3UPOBAHHON
yIpaBiIeHUYECKOH HH(DOPMAIIMOHHONH CHUCTEMBI: CHCTEMHBIH MOIXO,
TpeOOBaHUS, NPUHIMIIEI NPOCKTHPOBAHUS W IEPEYEeHb ILIAroB II0
co3nanuio. PazBurue nHpopmMannoHHOro o0ecreyeHrs KOHTPOJUTHHTA.
HNudopmaiimoHHbie TOTOKU HA MPEANPUATHN B CHCTEME KOHTPOJUINHTA.
MRP, MRPII, FRPu ERPnpunnumne ynpaenenus. JlocTouHCTBa |
Henoctatku ERP-  cuctrem.  OcoGennoctu CSRP—  cucrem.
KoncynpTHpyomas u MeToauyeckass pojib CTPaTernyeckoro u
OTEpPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA TPU  CO3AAHMHU  KOPHOPATHBHBIX
unpopmanmonnsix cucreM KHC. Cucrema NOANEP KU HPUHATHS
pemennii  (CIIIIP) w ee  monb30oBaTelNbCKU  WHTEpGerc
(uapopmManMOHHAs cHcTeMa pykKoBoauTens. MHTemnekTyanbHbIe
CIIITP (UCTIIIP) Knaccudukarms aHATTUTUIECKUX
CTPYKTYpPUPOBAaHHBIX  3a7ad  KOHTPOJUIMHIa MW  aHAJIUTHYECKUE
Bo3MOkHOCTH CIIINP mo wmx pemenutro. COBPEMEHHOE COCTOSIHHE
PBIHKA MPOTPAMMHBIX MIPOAYKTOB JJIsi KOHTPOJITMHTA CTPATETHUECKOTO
U omepaTuBHOro. Peanusanus Moaysielt KOHTPOJUIMHTA B 3apyOeXKHbBIX
ABTOMATH3MPOBAHHBIX YIPABICHUYECKUX WHPOPMAIIMOHHBIX CHCTEMAX:
R/3 xommanuu SAPAG, SASSystem, Oracle Express. Peanuzarus
MOJyJiIed KOHTPOJUIMHIFA B OTEYECTBEHHBIX ABTOMATU3MPOBAHHBIX
yIpaBlIeHYECKUX  MHPOPMAUMOHHBIX  cucreMax:  «['amakTukay,
«Ilapyc», «M-3», 1C Ilpeanpusitue, «®Daarman». OcoOEHHOCTH
BbIOOpa aBTOMATH3MPOBAHHOHM YIPAaBICHYECKOW WHPOPMALMOHHON
CHUCTEMBl U QJITOPUTM OLECHKH S(P(PEKTUBHOCTH OT €€ BHEIPEHUs Ha
npeanpusaTuu (2 yaca)

HOTp66HOCTI/I (DOpMI/IpOBaHI/IC CTPYKTYPbL OusHeca. OHpeI[CHCHI/IC IMpoueCCHOro

NPaKTUKN nonxona, OwsHec-cucteMbl u OumsHec-miporiecca Kriaccuduxarmst

yhpaBieHuss B |OusHec-mpoueccoB. [locTpoeHne KIMEHT -  OpHUEHTUPOBAHHOM

CTPaTErM4eCcKOM | CTPYKTYphI IpeanpusTus LIeHTpbl OTBETCTBEHHOCTH: TPO(HUT - HEHTP

U OICPATUBHOM | (TIEHTP WHBECTHUIUH, IIEHTP NPUOLLIH, LIEHTP BBIPYYKHU), IEHTP 3aTpar,

KOHTPOJUIMHIC | CcEpPBUC - IICHTP U UX XapaKTEepUCTHKA. (2 Jaca)
OpraHu3allMOHHO - METOJUYECKHE OCHOBBI CO3JaHHUS CHCTEMBI
KOHTpOJTMHTa Ha npeanpusatuu. [Ipenmocsuiku  GopmupoBaHus
CUCTEMBI KOHTPOJUINHTA B OpraHu3aIHH. ObocHoBaHME
HEOOXOJMMOCTH CO3JaHusl CIyXObl KOHTposuHra. OcoOeHHOCTH
peanu3anyy KOHTPOJUIMHTA Ha MaJIbIX M cpetHuX pupmax. Baxueiimne
BU/IbI JIESTETTLHOCTH CITY>KOBI KOHTPOJUTMHTA

MNuterpanus

KOHTPOILTHHTA 1 [TocnenoBarenbHOCTH JTAIoB MIPOEKTHPOBAHUS nporiecca

Menemkmenra | KOHTPOIUIMHTA  HA  MPENPHSATHH. ®a3zpl W TEMIIBI BHEIPECHUS

AR KOHTpouuHra.  OmpeneneHue  CTPYKTYyphl — COCTaBa  CIY>KOBI
KOHTpOJUTHHra. OCHOBHBIE BU/IbI OPTaHU3AIMHU CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA:
LECHTPAIN30BAaHHOW W JEUEHTpanu3oBaHHOM. [IpoekTel cucTemMbl
KOHTposuHra. Opranusanus ciykObl KOHTPOJUIMHIA B KOPIOpALUU
(xongunre). HeiipocereBas MojAenb KOHTPOJUIMHIA OpraHU3ALMU.
Oco0eHHOCTH CiTyKObl KOHTPOJUIMHIA B OpTraHU3aIMH, TIOCTPOSHHOI MO
mTabHOMY MpU3HaKY (2 Jaca)

Bcero: 12 yacoB mpaKTHYeCKUX 3aHATHIA




2.3.3 JIaGopaTopHbIe 3aHATHS
JlabopamopHule 3anamus He npedycMompeHsl

2.3.4 IlpumepHasi TeMaTHKAa KYPCOBBIX PadoT (IPOEKTOB)
Kypcosvie pabomui ne npedycmompennvi

2.4 IlepeyeHb y4eOHO-METOAMYECKOr0 OOeclevYeHUus JI CaMOCTOSITeIbHOH PadoThI
00y4aoIMUXCH M0 JUCHUILIMHE (MOTYJII0)

Tabnuua 7 — Buasl u nepedeHp yueOHO-METOIUIECKOTO 00eCIICUeHUS TUCITUILTHHBI 110

BBIIIOJHEHUIO CAMOCTOSATEIbHONU padOThI

Bux CPC [Tepeuenp y4eOHO-METOAMYECKOTO OGQCHG‘-IE:HI/ISI JUCITUTUIAHBI 110
BBINOJIHEHUIO CAMOCTOSITEIIbHOM paboThI

1|Camocrositenshoe|Yueonoe nocooue. Epmonenko B.B., Epmonenko /I.B., KombicoBa A.C.

%

U3y4CHHUE TEM KOHTpOJUIMHT B CHCTEMHOM YIPAaBJICHHUU OpraHu3aiuend. XpecToMmarusi.
Kpacnonap. 2011. 316 c.
2 |ITogroroBka Yuebnoe nocoobue. Epmonenko B.B., Epmonenko /[.B., Konbicoa A.C.
pedepara KoHTpOMIMHT B CHCTEMHOM YIIPaBICHUH OpraHU3alueil. X pecTOMaTHS.

(mayunoii cratbem) [Kpacaomap. 2011. 316 c.

JInst un ¢ HapyIIEeHUsIMU 3pEHUS:

— B (popMe 3JIEKTPOHHOT'O IOKYMEHTA,

— B IIeyaTHOM opMe Ha s3bIke bpaiins.

JIist L ¢ HapyIIEeHUsAMU CIIyXa:

— B IIeYaTHOM opme,

— B (popMe 3JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JInst un ¢ HapyleHUssMH ONIOPHO-JBUTaTEIbHOTO anmnapara:
— B TIe4aTHOU opme,

— B (popMe 2IIEKTPOHHOT O TIOKYMEHTA,

— B ¢popMme ayaunodaiina.



4. Oo6pa3oBarejibHbI€ TEXHOJOTHHI

OOpazoBarenbHbIE TEXHOJIOTHH, HCIIONB3yEeMblE ITIPH peaH3alliil Pa3InYHBIX BHJOB
y4eOHOU NEeATENbHOCTH:

— JIeKUMHU: WMHTEPAKTUBHBIC (AMAJOroBble) M TNPOOJIEMHBIE C KOMIIBIOTEPHBIMH
NPE3CHTAIMSMU;

— ceMuHapsl: pedeparsl, 3cce, pa30op MPaKTUIECKUX CUTYAIH;

—  TpakTHYecKue 3aHATHus: ouckyccusa (Ilpumep, MoJenu KOHTPOJUIMHTA KaK CHCTEMBI
yIpaBJICHUs] KOpHopanueii), pazoop cumyayuiit 6 manvix zpynnax (IpuMmep, aHalk3 LEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH Ha IpHUMEpe KOHKPETHOIO MPEANpPHUITUs), 2pynnoeas pabdoma (npumep,
pa3paboTKa KpUTEpHEB U CPAaBHEHHUE CIYKO KOHTPOJIMHIA HA CETMEHTE PhIHKAa KOPHOPALUH),
Kpyenouit cmon (npumep, YNPaBICHUECKHE HWHTEIJICKTyaJbHbIE YCIYIH U (OPMUPOBAHUE
KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIECTB KOPHOPALUH C HCIOIb30BAHHEM KOHTPOJUIMHTA).

Jist pa3BUTHS OpraHU3allMOHHO-YIPABICHYECKUX PEIICHUH, TO3BOJISIOMmUE cHhOPMUPOBATH
COOTBETCTBYIOLIME MPO(ECCHOHANbHBIE KOMIETEHIIMM B Y4EOHBIH MPOIECC MOXKHO BKIIFOUUTH
BCTPEYH C MPEJCTABUTEISIMA POCCUHUCKUX U 3apyOeXHBIX KOMITaHUI; MacTep — KJIacc dKcrepra
WM IPO(ECCOPOB APYTUX BY30B; MAaCTep — KJIACC CHENUAINCTA B 00JIaCTH KOHTPOJUIMHTA.

Peanu3anus ak THBHBIX, THHOBAIIHOHHBIX 00Pa30BaTEbHBIX TEXHOJIOTUH B HHTEPAKTUBHOM
dopme, KOTOpbIe COCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO NMPOPECCHOHATBHBIX KOMIETEHIIMH O0ydYaromuxcs,
IpUBEIEHBI B Tabnuuax 8 u 9.

Tabmuna 8 — @opMbl OpraHu3anuu JCKIIMOHHBIX 3aHATHI

Hcnons3yembie
Ne Tema nexkuun o0pa3oBaTeNbHbIC
TEXHOJIOTUU

1 | CrpyKTypa CUCTEMBI CTPATETUIECKOTO H OTIEPATUBHOTO [Ipobnemuas neKkuus.
KoHTpoJutnHra. CepBucHas HH(OpMaIMOHHas mojaepkka | KommbroTepHble
CHCTEMBI YIIPABICHUS TTPEIIPUATHSI. MpE3CHTAINH
TexHuKa cTpaTernyeckoro U ONepaTUBHOIO
KOHTpOJUMHTA. OpraHnu3alMOHHO - METOINYECKHAE OCHOBBI
CO3JIaHMsI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA HA MPEANPUITUH.
KoMmmoHeHTHI mapagurMbel KOHTPOJUIMHTA.
Opranu3anus ciry>k0bl KOHTPOJJIMHTA

2 | BHenpenue cucTeMbl KOHTPOJUTMHTA B OpTraHU3AIHN. [IpoGnemHuas nexuus.
Cuctema n3MepeHus B KOHTPOJUIMHIE KomnbroTepHbie
KoHTpOIMHT KaKk HOCHTEINb WA aKKYMYJISITOP MpE3CHTAINH
yIIpaBJIEHYECKUX SIBHBIX U HE SIBHBIX 3HAHUH, (OpMabHBIX
METOIOB

3 | UHcTuTyanu3anus KOHTPOJUIMHTA B cTpykType | Juanorosas nekuusi.
Kopropanuu (OpraHu3aiim). Komnberorepubie
OcHoBHbIE (YHKIIMM KOHTPOJUIMHTA CTPATErMYECKOro W | Mpe3eHTaluu
orepatuBHOT0. J(h(HEeKTUBHOCTh BHEIPEHHUSI KOHTPOJIMHTA

4 . [Ipobnemuas nekuus.
Konrpomumur ~ MeHemxmenta  3HaHuii  Konnenuus
KOHTPOJUIMHTA — CTpAaTeTnIecKast HaBUTaIUs Kommerorepibie

MpE3eHTAILIH

TpaauunoHHble 00pa3oBaTENbHBIE TEXHOJIOTUH: JIEKLIWH, TNPAKTHUECKUE 3aHATHA U
cemuHapbl. Ha nexuusx u3nararorcs OCHOBHbBIE TEOPETUUYECKUE MOJIOKEHUS U KOHIEIHS Kypca,
JaroIlue CTyIeHTaM HH(POPMAaLIUU, COOTBETCTBYIOIIYIO IIPOTrpaMMe.

3ajaya CEMMHAPCKUX 3aHATUH — pa3BUTUE Y CTYIACHTOB HAaBBIKOB 10 MPUMEHEHHUIO
TEOPETUYECKHUX TOJ0KEHUH K PEIICHUI0 MpakTuiyeckux mnpobseM. C 3Toi 1enbio pazpaboTaHbl
3aJaHus U1 BBIIIOJHEHHS HA CEMUHApaX.



Tabnuua 9 — @opMbl OpraHu3alyy IPAKTUHYECKUX 3aHATUH

Ne

TeMa ceMUHapCKOro 3aHATHS

Ucnonb3yembie
o0pa3oBaTenbHbIC
TEXHOJIOTHH

2

3

Hemenkas u  amepukaHckas  MOJEIM  KOHTPOJUIMHIA.
OcoOeHHOCTH SIMOHCKOW Mojenu KoHTposuuHra. CuHres
MoO/JIeJIe KOHTPOJUIMHIAa HA COBPEMEHHOM 3Talle €ro pa3BUTHUSA.
OrnpeneneHne TOHATHS «KOHTPOJUIMHI». CTpaTernyeckuil u
OIEPATUBHBIN KOHTPOJUIUHT. Cucremnble CBOMCTBA
KoHTpoJtuHra. KoHtponb u koHTposumaHr. Lleam u 3apaum
KOHTpOJUIMHTa. DYyHKIUH U ITpeIMeT KOHTposuinHra. CTpyKTypa
U coJiepKaTesbHas XapaKTEePUCTHUKA PA3EIIOB CTPATErHYeCKOro
U OINEpaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA. [IpMHIMIBI KOHTPOJUIMHTA.
OCHOBHbIE KOHLENIUHA KOHTPOJUIMHTA C OPUEHTALUEN Ha: YYET,
UHPOPMALIKIO, KOOPAMHAIMIO, TUIAHKPOBAHWE W KOHTPOII,
oOmiast ynpaBiieH4Yeckass cuctema. KiroueBble MOJIOKEHUS
TEOpUU KOHTPOJUIMHIA, CTPATErMYECKOr0 M ONEPaTUBHOIO.
KouTtposnunr KaK KuOepHeTHYeCcKas MOJEJIb
CaMOpETYJIMPOBAaHUSI CUCTEMbl  yIpaBiieHHud. KoOMIIOHEHTbI
CHCTEMBI KOHTPOJUTMHTA: (hruinocodus TOXOTHOCTH U COCTaB
3aJay  LMKJIa KOHTpoyuuHra. JleBaATe cTaauii mpoiecca
CTPaTEruyecKoro u OIIEpaTUBHOTO KOHTpPOJUIMHTA.
Hexommepueckoe naptHepcTBO «O0beIMHEHNE KOHTPOJLIEPOBY
B Poccum: wmenm, 3amaud, OCHOBHBIE  HaIlpaBJICHUS
NesaTenbHOCTH. TpyaHOCTH (QOpPMHUPOBAaHUS OTEYECTBEHHOU
MoOJIeJIH KOHTpOJUTMHTa. OCHOBHBIE YE€PThl POCCUMCKON MOJENN
KOHTpoJuTHHTA (2 yaca)

Juckyccua: monenu
KOHTPOJUIMHIA, KaK
CUCTEMBI yIIpaBJICHUS
KOpIopanuu

®opmupoBaHue CTPYKTYpBI OusHeca. Omnpenenenne
MPOIIECCHOTO T0JIX0/1a, OW3HEC-CHUCTeMbl M OHW3HEc-TIpoIecca
Knaccugukanus Ousnec-npoueccoB. IlocTpoeHue KIMEHT -
OpPUEHTHPOBAHHOM  CTPYKTypbl  npexanpusatus  LleHTpbl
OTBETCTBEHHOCTHU: MPOMUT - HEHTP (LEHTP UHBECTULIMH, LIEHTP
npuOBbLIN, IEHTP BBIPYUKH), LIEHTP 3aTpaT, CEPBUC - LIEHTP U UX
XapakTepucTHka. (2 yaca)

Pazbop cumyayuii 6
Manvlx epynnax: AHanus
IIEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH Ha
puMepe KOHKPETHOTO
PETPUITHS

Opranu3alioHHO - METOJUYECKUE OCHOBBI CO3JaHUSI CUCTEMBI
KOHTPOJUTMHTA Ha npeanpustuu. [Ipeanocsuiku popmMupoBanus
CHUCTEMBl KOHTPOJUIMHTa B opradu3anuu. (OO0oCHOBaHHE
HEOOXO0IMMOCTH CO3IaHUs CITYKOBI KOHTPOJUIMHTA.
OcobeHHOCTH peanu3aiii KOHTPOJUTMHTA Ha MaJTbIX U CPETHUX
dupmax. Baxkuelmme  BUABI  JIEATEIBHOCTH  CIYXKOBI
KOHTpoJiTuHTa. [locmenoBaTenbHOCTh 3TANOB MPOSKTHPOBAHUS
mpoliecca KOHTPOJUIMHra Ha npeanpusatud. Pazbl U TEMIIbI
BHEJIpEHUsI KOHTposunHTra. OTpeaesieHne CTPYKTYphl COCTaBa
cirykO0bI KOHTpoJTMHTa. OCHOBHBIE BUIBI OPTaHU3AIIUN CITYKOBI
KOHTPOJUIMHTA: LEHTPAIM30BAHHOW M JACHEHTPATU30BaHHOM.
[TpoekTbl cucTembl KOHTpoJutMHTa. OpraHuzanus CIyKObl
KOHTPOJUIMHIa B Koprnopauuu (xonaunre). HelipocereBas
MOJIeJb KOHTPOJUTUHTA opraHu3anuu. OcoOeHHOCTH CIyXKOBbI
KOHTPOJIJIMHTA B OpPraHU3AIMH, MOCTPOEHHOH IO ITa0HOMY
MPU3HAKY

I'pynnosas paboma:
pa3paboTKa KpUTepUeB U
CpaBHEHHE CIIYX0
KOHTPOJIJIMHI'a Ha
CerMEHTE pPbIHKA
KOPITOpPAITHH.




1 2 3

Kpyenwviii cmon:

Ponu koHTpoisiepa Ha NOPEANPUATHU: <«IIPOJAABEL IUIAHOBY, | YIPABICHUECKUE
KOOpAMHATOP B HMH(OPMAIIMOHHOM CHCTEME, KOHCYJIBTAHT | UHTEJUIEKTyallbHbIC
pykoBozacTBa. I[IpodeccroHanbHble W JIMYHOCTHBIE KadecTBa | YCIYTH U (GOPMHUPOBAHHE
4 | xoHTposuiepa. YepThl XxapakTepa MEHEIKepa U KOHTPOJIJIepa U | KOHKYPEHTHBIX
npoOiieMbl  3PQPEKTUBHOH  CONMAIBLHOW  KOMMYHUKAIMH. | IPEUMYIICCTB

PoneBblit KOHPIUKT U PAKTOPBI COTPYAHNUECTBA KOHTPOJLJIEpA | KOPIOPAIUH C

U MEHEKeEPA. HCII0JIb30BaHUEM
KOHTPOJUIMHTA.

OHHM COCTOST M3 33a7a4 U yNPAKHEHUH, OPHEHTHPOBAHHBIX HAa YCBOGHHE TEOPETHYECKOTO
MaTcpHrajia 1 YMCHHUA €TI0 UCII0JIB30BATh IJIA PCIICHUSA NPAKTUYCCKUX 3a/1a4.

Ha xa>xiom ceMuHape OTBOJHUTCS BpeMs ISl UCKYCCHH, B KOTOPOH y4acTBYIOT JOKJIA UK,
MOArOTOBUBLINI COOOIIEHHE IO KAKOW — TMO0 MPaKTUYECKOH 1po0ieMe KOHTPOJIMHIA CUCTEMBI
MEHE/KMEHTa KaueCTBa, €ro ONmoHeHTH! (1 uin 2 yenoBeka), MOATOTOBUBIINE KOHTPAPTyMEHTHI,
U Ipyrue CTYAEHTHI IPYIIIIBL.

Hpyras ¢popma opranuzanusi paboThl CTYIEHTOB — HaIIMCAHUE ICCE, KOTOPOE MPECTaBIACT
co0oii HeOOJBIIOEe UCCIIEIOBAaHUE KAaKOW — 00 MpoOJIeMbl Kacarouleecs TEOpUU U MPAKTUKU
Pa3BUTHUSI CUCTEMBI MEHEIKMEHTAa KadecTBa C MNPEAJIOKEHHEM BapUAHTOB PELICHUS JIaHHOM
po0OJIEMBI.

J1n1s OTBETOB HA MH/AMBU/YaJIbHBIE BOIIPOCHI, @ TAKIKE JUIS TOMOIIM B TIOATOTOBKE pedhepaTon
M HalmMCaHus 3CCC MPCAYCMOTPCHBI HHAWBUAYAJIbHBIC KOHCYJIbTAlIUU ITPEIIOJaBaTCIIA.

Jns ui ¢ OrpaHUYeHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU 37I0POBBSI TIPEIyCMOTPEHA OpraHu3alus
KOHCYJIBTAIM C UCTIOJIb30BAHUEM AJICKTPOHHOMU TTOYTHI.



4. OueHoYHbIE CPeICTBA IJIA TEKYLIEro KOHTPOJIsl YCIIeBAeMOCTH M MPOMEKYTOYHOM

aTTecTaAluu

4.1 DoHJ OLIEHOYHBIX CPpEeaACTB AJidd MPOBEACHUA TEKYIICI0 KOHTPOJIsA

Tabmuna 10 — Tematuka pedeparoB ¥ 3cce N0 UCIUILTHHE

Ne Tematuka pedepaToB U 3cce MO AUCHUITTHE

1 | Crparermueckuil KOHTPOJUIMHI: LenH, QyHKIMM, 3anaund. CpaBHUTENbHBIM aHAIU3 C
OTIEPAaTUBHBIM M ()YHKIIMOHAJILHBIMU BHAMH KOHTPOJUIMHTA (C pa3pabOTKOM TaOIHIIbI
CpaBHEHMsI 110 BHIOPAHHBIM KPUTEPUSIM)

2 | Crparernyeckuii KOHTPOJUTUHT: KJIacCU(UKAIS U CPAaBHEHHE.

OOmast XxapakTepuCTUKa HMHCTPYMEHTOB (C pa3paboTKON TaOiMLbl CpaBHEHMs I10
BbIOpaHHBIM KPUTEPUSIM)

3 | IoreHumansl ycnexa NpEeANpHUITHSA: KPUTEPUM, MOCTPOCHHE MPOQUIIs KOpHOpaluy,
BJIMSIHHE TIOTCHIIMAJIOB Ha BBIOOP CTPATEruu

4 | KmoueBble ¢(akropsl ycnexa (K®VY) mnpeanpusitus: mnokasatead M INOPAIOK HX
UJICHTU(DHUKAINNA U U3MEPCHHS

5 | Crparernyeckas ruOKOCTb, KaK CTPATETHYECKUN pecypc OpraHHU3aluu.

6 | IlapTHepsl U cTEHKXOJIEPbl KOPIOPALIMH, KAK CTPATETHYECKUI pecypc OpraHu3aluu

7 | Crparernyeckue mpoOJIeMbl KOPIOpAaLMU: METOJABI  aHAM3a, BBIIBICHUSA U
uaeHTupukanmu. CTpyKTypu3anus npooaeM.

8 | OmepaTuBHBIM KOHTPOJUIMHT: Uenu, (QyHKUuH, 3amaun. CpaBHUTEIBHBIN aHAIN3 C
(GYHKLUMOHAIBHBIMM BUJAMHU KOHTPOJHMHHIA (C pa3pabOTKON TaOJUIbl CPAaBHEHMS I10
BbIOpaHHBIM KPUTEPUSIM)

9 | JIMKBMJIHOCTB: cTpaTernyeckasi, JMHaMHU4ecKasl.

10 | KoHTpOJUIMHT MPOEKTOB (TIPOEKT - KOHTPOJUIMHT): LIENH, 331a49H, (YHKIHA

11 | KoHTpOJUIMHT 3aKyIoOK: eaH, PyHKIUH, 3a]Jaul, MHCTPYMEHThL. OnTuMu3aius oobeMa
3aka30B IpHu 3akynke. Cucrema «kanOaH». OLleHKa U U3MEpPEHHE CKIIAICKUX 3al1acoB

12 | KoHTpoJuMHT (PUHAHCOB: 11eJH, PYHKIMH, 331241, HHCTPYMEHTHI

13 | KoHTpo/uMHT MHBECTULIMH: L1eiH, GYHKLNH, 3a/1a4l, HHCTPYMEHTbl. MeTo/bl pacuera
HHBECTHINN

14 | KoHTpOJUIMHT MHHOBAIMi: 11e1H, (YHKLUH, 3a/1a41, HHCTPYMEHTBI

15 | KOHTpOJIIIMHT MapKEeTHHTa: 11eJ1d, QYHKINH, 3814, HHCTPYMEHTBI

16 | KOHTpO/UIMHT JIOTUCTMKM: 1€, (YHKUUH, 3a4a4d, MHCTPYMEHTH. MeToabl
ONTUMH3AIMH TOBAPHBIX TOTOKOB

17 | KoHTpOoJUIMHT MPOU3BOJCTBA: LENU, (PYHKIUH, 33a4d, HHCTPYMEHThl. OnTUMH3anus
pasMepoB mapTUH MpOAYKIWH. PacueT mMpOM3BOACTBEHHOTO pe3yiabTara Ha
KPaTKOCPOYHBIH EpUOJT

18 | KoHTposumHT nepconana: nend, GyHKINH, 3a]1a491, HHCTPYMEHTBI

19 | CpaBHuTenbHBIN aHamW3 TIenei, 3amady W QyHKOWA (QYHKIHOHAIBHBIX BHUIOB
KOHTPOJUIMHTA (C pa3paboTKOM TabIMIIbI CPABHEHUS 10 BBIOPAHHBIM KPUTEPUSIM)

20 | CpaBHUTENBHBIA aHaIM3 WHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHAIBLHBIX BHJOB KOHTPOJUIMHTA (C
pa3pabOTKOM TabIMIIBI CPABHEHUS IO BEIOPAHHBIM KPUTEPUSIM)

21 | Pacuer aOCONFOTHOW W OTHOCHTEILHOM JTOJU PhIHKA

22 | T'omoBoii KaneH1apb KOHTPOJUIMHTA

23 | PoneBblif KOHGIMKT U COTPYTHHUYECTBO KOHTPOJUIEpA M MEHEDKepa

24 | KoHuenuuu MOHETapHOIO M COLMAIbHO OPHEHTHPOBAHHOTO KOHTPOJUIMHIA

25 | OcHOBHBIE KOHIICTIIMM KOHTPOJUIMHTA C OpHEHTAIled Ha: ydeT, WH(opMaImio,
KOOPJIMHAIIMIO, TUIAHUPOBAHHUE M KOHTPOJIb, OOIYIO YIPABICHYECKYIO CUCTEMY

26 | OcoOeHHOCTH ATMOHCKON MOJETH KOHTPOJUIMHIA




27 | CuHTe3 Mojienieii KOHTPOJUIMHTA Ha COBPEMEHHOM 3Talle €r0 Pa3BUTHS

28 | CymHOCTb «KOHTPOJUIMHTAY: aHAJIU3 OIIpeIeTICHUH, 1en, 3a/1a4u, QYHKIIMU, TPUHIUIIBI
KOHTPOJUIMHIA, KOHTPOJIb U KOHTPOJUIMHT

29 | KoMnoHeHThI cucTeMbl KOHTPOJUIMHTA: GUIoco(us T0XOAHOCTH, COCTaB 3a7au IUKIa
KOHTPOJUIMHIA U CTa/IMU IIpolecca KOHTPOJUIMHIA

30 |CoBpeMeHHOE COCTOSIHME PhIHKA MPOTrPAMMHBIX IMPOYKTOB ISl KOHTPOJUIMHTIA.

Jcce MpeacTaBiIseT cOOOM JIMYHYIO HAYYHYIO TOYKY 3pPEHHs CTYACHTAa WM CTYIEHTKH,
c(OpMHPOBABIIYIOCS B XOJ€ HW3YYEHHUS HECKOJIbKUX JIMYHO IOJ0OpPAaHHBIX MCTOYHHKOB B
oubimoteke (yuyeOHWKa, Hay4YHBIX CTaTed W T.A.) IO TeMe dcce. HaumHaeTcs 3cce KpaTKum
000CHOBAHHEM AaKTyaJbHOCTb TEMBl. JCCE MOXHO CTPYKTYpHUPOBaTb M BBLAECIUTH 110 ABYX
MyHKTOB. Ka)/Ibplii MyHKT 3aBepIIaeTcss aBTOPOM 3CCE KPAaTKUM, COJEPKATEIbHBIM, HO €MKHUM
BBIBOZIOM B 2-3 CTpouku. Dcce 3aBepmiaercss oOummM BbIBogoM 110 1/3 crpanmubl. B acce
MPUBETCTBYIOTCS OJIMH PUCYHOK WJIM Juarpamma (Tabiuia), pa3paboTaHHbIE JTUYHO aBTOPOM.
Texct npoBepsiercst Ha ommOKku (opdorpaduueckue u cruieBbie). Oobvem 3cce ot S00 3HAKOB 10
1,5 — 2-x nucroB. [Tosst: BBepXy, BHU3Y, cieBa — 20MM, cripaBa — 15mm, mpudt 14, Times New
Roman, orctyn 10 MM, BeIpaBHHBaHUE 110 IHUpPUHE. JIUCTHI B IEBOM BEPXHEM YTy CKPETUISIOTCS
CTEIIepOM. Jcce MPEACTABISAETCS B pacreyaraHHOM Ha Oymare ¢opmara A4 u B 3IEKTPOHHOM
Bugax. IledaTHblii BapwaHT MOHKEH OBITH HIEHTHYEH JIIEKTpOHHOMY. [lmarmar B scce He
JIOTTYCKaeTCsl

Pedepat npesncrasiser co00i HaydHYIO pabOTy CTYASHTa WIH CTYJICHTKH, CB3aHHYIO C
aHanu3oM 3-4 TOueK 3pEeHHs Pa3’IMuYHBIX HCCIEeJ0BaTeNeld M MPakTUKOB (aBTOpoB) mo Bamwu
BBIOPAHHOW T€Me C BBIBOJIAMH, OTPAYKAIOIIMMH Bally JHYHOCTHYIO TIO3ULUIO. BBIBOIBI TOKHBI
OBITh OpPUTMHAIBHBI M OCHOBaTeNbHbI. CTYIEHT WM CTYIACHTKa IJid MOATOTOBKU pedepara
JOJDKHBI JIMYHO mono0parh B OMONIHMOTEKe HEOOXOAMMBbIE COBpeMeHHble He cTapmie 10 ser
u3saHus (yueOHUKU, HAyYHbIE CTaThH B KypHAJIaX, MHTEPHET UCTOYHUKHU U T.]I.) 110 TEME.

3a TpU MOCIEIHUX Tofa IPOCMOTPETh CIENYIOIIME KypHaIbl B OMOIMOTEKE (haKyiIbTeTa
ynpasieHus u ncuxosnorun i Ky6I'Y, nampumep, MenemxkmeHnT B Poccun u 3a pydexom;
[TpoGyieMbl TeOpUU U IPAKTUKH YIIPaBJICHUS; Y IpaBieHue nepcoHanioM; KpeaTuBHas 5KOHOMUKA;
B ynTasibHoM 3ajie Kyol'Y MeTozpl MeHePKMEHTa KauecTBa.

Pedepat cocTout u3 creayomux CTpyKTYPHBIX 3JIEMEHTOB (BCE JI€MEHThI HAUMHAIOTCS C
HOBOTO JINCTA):

—  TUTYJBHOTO JHcTa (TI0 ycTaHoBIeHHOH dopme) (1 mucT);

—  cojepkaHUs U BBeZleHUe (Ha 1 nucre);

— 2-3 OCHOBHBIX BOIPOCOB (CTYAEHT CAaMOCTOSITEIbHO HX ONpEIeNseT, HUCXOAS U3
HEOOXOIMMOCTH PACKpBITHS TeMbl pedepaTa), KaXIbli BONPOC 3aKaHUYMBACTCS BHIBOJAMH,
OTpakaroIIUMHU JTUYHOCTHYIO TIO3UIMIO aBTOPA;

— 3aKJIIOYEHUST U CIHCKa HCIOJIb30BAaHHBIX HCTOYHUKOB (7-12 HauMEeHOBaHMI,
oopmaennbix mo 'OCTy, cMm. caiit kubsu.ru, nanee YHUBEPCUTET, nanee BUBJIMOTEKA,
odopMmIIeHHE CIIUCKA JIUTepaTypsl) (Ha 1 nucre).

Kaxnplii myHKT 3aBepliaeTcs KpaTKUM, COJepXaTelbHbIM, HO €MKHM BBIBOJOM B 2-3
ctpoukn. Pedepar 3aBepiraercs 00mmM BBIBOIOM (3akitoueHuemM) 1o 1/3 crpanunesl. B pedepare
NPUBETCTBYIOTCS 1-2 pucyHka, 1-2 nuarpaMmmsl (Tabuuliel), pa3paboTaHHbIE JUYHO aBTOPOM U Ha
KOTOpBIE JaeTcsl CChUIKa MO TEKCTy. TekcT mpoBepsieTcss Ha omuOku (opdorpaduueckue u
ctunuctudeckue). Oowvem pedepara ot 5000 3rakoB 10 9-10 nuctos. [Tons: BBepXy, BHU3Y, cIeBa
— 20 mm, crpaBa — 15 mm, mpudt 14, Times New Roman, otctyn 10 MM, BIpaBHUBaHHE TI0
HIMPHHE.

Pedepart odopmiisiercst B coorBeTcTBHM ¢ TpeboBanusamu cieayommx ['OCTos:

- I'OCT 7.32-91: OTyeT 0 Hay4YHO-UCCIIENOBATEIHLCKOM padboTe;

- I'OCT P 7.0.5 — 2008: Odopmnenne 6ubdamnorpaduuecKux CChUIOK.



Pedepar cmaercs nmuHO mpemopaBaTeNi0O Ha 3aHATHM B CKopocmmBarene. Pedepar
IpeJCTaBisieTcss B pacrieyaTaHHOM Ha Oymare gopmara A4 u B 31eKTpoHHOM Buje. IledaTHblit
BapHUaHT JI0JDKEH OBITh HACHTHYEH dIeKTpoHHOMY. [lnaruat B pedeparte He qomyckaercs.

Y4eOHO-MeTOIMUeCKHe MaTepHalibl Uil CaMOCTOSTEIbHONH pPabOThl OOYdaIOMIMXCS W3
YHCITa MHBAJIHU/OB U JIMII C OTPAaHUYECHHBIMU BO3MOKHOCTSIMU 3710poBbs (OB3) npemocrasistorcst
B (hopMax, aJanTUPOBAHHBIX K OTPAHUYCHUSAM UX 3J0POBbS U BOCHIPUATHUS HH(POPMAITUH.

4.2 ®OoH/ OLIEHOYHBIX CPEICTB /IS MPOBeeHHs POMEKYTOUHOM aTTecTAlUN

Tabmumua 11 — OueHouyHble CpeaCTBa, HAIIPABICHHBIE HA ONPEAEICHNE CTEIICHH CPOPMUPOBAHHON
KOMIETeHIMH (111 O4YHOM 1 3a04HOM dhopM oOyueHus)

- Kypcosas T p 3 Kontponsnas | Jlaboparoprast
i pabota et egepar | Jcce pabota pabora
OK-2 + + +
[IK-2 + + +
[K-3 + + +
TIK-5 + + +

OneHoYHBIE CpencTBA Ui HWHBAJIHIOB W JIMII C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH
3JI0pOBbsI BEIOUPAIOTCS C YUETOM MX UHIAUBUAYAJIBHBIX MICUXO(PU3NYECKUX OCOOCHHOCTEH.

— Ipy He0OXOAMMOCTH HHBAIH/IAM H JIUIAM C OTPaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 37I0POBbS
IPEOCTABIISAETCS JOMOJHUTENbHOE BPEeMs JJIs IOATOTOBKU OTBETA Ha 3K3aMEHE;

— IIpH TPOBEJICHUH TPOLIEAYPHI OIICHUBAHUS PE3yIbTaTOB O0yUCHHS MHBAIUIOB U JIUI] C
OrPaHUYEHHBIMU BO3MOXHOCTSIMU 3/10pOBbsI IPEyCMaTPUBAETCS MCIIOJIBb30BAaHHE TEXHUYECKUX
CpeACTB, HEOOXOUMBIX UM B CBSI3U C X WHAWBHIYAITbHBIMA OCOOCHHOCTSIMU;

— IIpU HEOOXOIUMOCTH AJIs1 00yHarOIUXCsl ¢ OTPAHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 3/0POBbS
U WHBAIWIOB TIPOIEAypa OICHUBAHUS pE3YJIbTaTOB OOYUYEHHs 10 JUCIUIUIMHE MOXKET
IPOBOJUTHCS B HECKOJIBKO ATAIIOB.

[Iponienypa oneHMBaHUsI PE3yNbTAaTOB OOYYCHHS WHBAIWIOB U JIUI] C OTpaHUYCHHBIMU
BO3MOXHOCTSIMM 3JI0pOBbsSl IO JMCLUIUIMHE (MOJIYJI0) IMpelycMaTpuBaeT IpeloCTaBIeHUe
uHpopManuu B (opmax, aJaNTHPOBAHHBIX K OTPAHUYCHUSM HUX 3JI0POBbSI M BOCHPHUSATHS
uHpOpMaLUu:

JUist T ¢ HapyIICHUSIMH 3PEHHS:

— B [1€4aTHON (hopMe yBEIUYEHHBIM HIPUPTOM,

— B (popMe 2IIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JUist U1 ¢ HapyIIEeHUsIMU CITyXa!

— B TIe4aTHOM opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOTO TOKYMEHTA.

JIi1st T C HApyIIEHUSIMH OTIOPHO-/IBUTATEIBHOTO ammapara:

— B I1e4aTHoM (opme,

— B (hpopMe 2IEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

@DOoH/1 OLIEHOUHBIX CPEJICTB XPAHUTCS Ha Kadeape.

Bonpocbl KOHTPOJIbHOI PA0OTHI:

1. Ha npumepe xopnopanuu pa3zpaboTaTh CTPaTErHio, MporpaMMy OpraHU3allMOHHOTO
Pa3BUTHS U I3MEHEHUH U ONHCATh ITyTH €€ Peai3allHH.

2. Ucnonp3ys MeToJapl SKOHOMHYECKOTO M CTPATErMYECKOro aHalu3a MOBEICHHS
OPKOHOMHYECKHUX areHTOB M PBHIHKOB B TJIO0ANBHOW Cpele, ONpeAeTHTh JKOHOMHUYECKYIO
3P PEKTUBHOCTH pa3pabOTaHHOM JUIsl KOPIOPAIMK CTPATETUH.

3. CpaBHHTENbHBIN aHAIU3 UHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHAIBHBIX BUAOB KOHTPOJUIMHIA (C
pa3pabOTKOM TaOIUIIBI CPABHEHUS IO BEIOPAHHBIM KPUTEPHUSIM).



Kpurepun oneHkn KOHTPOJBLHOW padoThbl. B 0TBETE packpbiTa CYINIHOCTH OCHOBHBIX
KaTeropuil U MOHATHH, COAEPIKAIMXCSI B BOTIPOCE, ONPEACICHBI Bce HEOOXOIMMBbIE JIOTHYECKUE
CBSI3M M OTHOIICHHUS MEXIY HUMU MOJHOCTBIO PACKPBIBAIOIIUE CMBICT OTBETA HA IMOCTABJICHHBII
BOIIPOC, U MPUBCACHBI IPUMEPLI U3 HpaKTI/I‘-IGCKOﬁ ACATCIIbHOCTHU, UIIJTIOCTPHUPYIOIUC OTBET HaA
MOCTaBJIEHHBINH BOIIPOC.

TpeboBaHusi K yPOBHIO OCBOEHUSI IPOTIPAMMBI.

W3yueHne AMCUUIUIMHBI TIO3BOJSIET CPOPMHUPOBATH Y MAarHCTPAHTOB CTPOHHYIO CHCTEMY
IPE/ICTaBICHNI O Pa3BUTUN KOHTPOJUTMHTA B OPraHU3aLUH;

NOOUThCA TIYyOOKOrO TOHUMAHUS CTYAGHTAMH MPUPOABl M CYHIHOCTH OTHOIICHUM
KOHTPOJUIMHIa B OpPraHU3allUy, ONPENSIAIONNX SKOHOMHYECKYI0 M OpPraHU3AlMOHHYIO
3P PEKTUBHOCTD AESATEIBLHOCTH (DUPMBI.

B pe3ynbrarte n3ydeHus AMCHMIUIMHBI KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3allMi MaruCTPAHT JOJDKEH:

UMETb MPE/ICTaBICHUE:

- O POJIM MU MECTC CUCTEMbI KOHTPOJUIMHI'A B OpraHn3alui,

- 0 KOMIUIEKCHOM XapakTepe B3aHMMOJICHCTBUS Pa3IMYHBIX MOAPA3JICICHUN KOMIIAHUU B
nporiecce OpraHu3aly U o0ecredeHus: paboThl B 00JIaCTH KOHTPOJUIHHTA;
3HATh U YMETh:

- ¢wmrocopur0o W METOJOJOTHIO KOHTPOJUIMHTA JUIS PYKOBOJCTBA IPOLECCAMHU
JEeSTEIbHOCTH, MPOLEAYPhl OLICHKH, IJIAHUPOBAHUS KAa4ueCTBa, ayJuTa U CePTU(PHUKAIIMN CUCTEM
KauecTBa B COOTBETCTBUE C MEXIYHAPOJHBIMU CTAHIAPTAMH, METOJbI OPraHU3aAIMU TIPOLIECCOB
IPYNNOBOM BBIPAOOTKH MPUHATHS YIPABIECHYECKUX PELICHU;

- CTPYKTYpHUpPOBaTh MPOLECCHl ACATECIBHOCTH OPraHU3allid, HCIO0Jb30BATh MOJEIU
KOHTPOJUJIMHIAa B COBEPILIEHCTBOBAHUM JESATEIBHOCTH OpraHu3aluii, NpOBOAUTh NEPBUYHBIN
aHAJIU3 U TPEJCTaBIATh UHTETPUPOBAHHYIO HHGOPMAIUIO MO JEATEIBHOCTH A NPUHSATHS
YIPaABJICHUYECKUX PEIICHU;

BJIAJICTh:

- METOJUKOHN M TEXHOJOTHSIMH pa3paObOTKU U BHEAPEHUS KOHTPOJIMHIA B OpraHU3aliiy;
UMETH OMBIT (HaBBIK):

- TEXHOJIOTHSIMU cOopa, o0pabOTKM W TpeacTaBiieHUs WHGOPMAIMK [Jis aHaIu3a u
yIy4IIEeHUS AeITeTbHOCTH, OPMUPOBAHUS JOKYMEHTAIUH.

DynoamenmanbHOCMy NOOZOMOEKU CTYJACHTOB 10 JUCHUIUIUHE 00€CIeunBaeTCst
M3y4YEHUEM KaTerOpHUil U OTHOIIEHUM CUCTEMbl KOHTPOJLJIMHTA.

Ilpuknaonasa nanpagieHnocms ITUCUUIUIMHBI 0a3UpyeTCs HAa U3YYECHUU TPAKTUUYECKUX
ITOPUTMOB M MOJIENIEN CUCTEMBI KOHTPOJJIMHTA, IPUMEHSEMBIX B COBPEMEHHOW OpraHu3aIliu.

/lna pazeumus HABbIKO8 CAMOCHOAMENbHOU PAGOmMbl CTYICHTAMU BBITIOTHSIIOTCS:

- JOMAIllHWE 3aJaHus 110 CPAaBHUTEIBHOMY AaHAJIN3Y CYLIECTBYIOUIUX CHUCTEM
KOHTPOJUIMHTA C MOCIIAYIOIIeN OAr0TOBKOI pedepaToB H dcce.

Yceoenue yueobnozo mamepuana cmyoenmamu ocymecTBIisIeTCsl IPENOIABATENIEM B XO/I€
TEKYILEro U UTOrOBOI0 KOHTPOJISL.

Texyuuit KOHTPOJIb 3HaHUM, YMEHUIN U HABBIKOB ITPOBOAUTCS B CIIEAYIOMIUX (hOpMax: MyTeM
YCTHOTO OTIpOca, 00CYKIEHHS BOIPOCOB TEMBI.

JIns1 OLleHKM 3HAaHWM, YMEHUN U HAaBBIKOB CTYJIEHTOB IPUMEHSETCS PEUTHHIOBasl CUCTEMA
OLICHKH.

NTOroBbIii KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCA B XOJE€ 3a4€Ta, KOTOPBIN MPOBOJUTCS B YCTHOW WU
NUCbMEHHOU (popMe C ydyeToM pe3ysbTaTOB PEHTHHIOBOM OLEHKH TEKYIIErOo KOHTPOJIS B XOJIe
cemectpa.

OtuerHocTh B cemectpe B niss OPO sk3amen.

B x00e uzyuenus yueonoi oucyuniunsl pemiaroTCs CIEAYIONIME BOCIUTATEIbHbIC 3aa4H:

- (popmupoBaHUE U pa3BUTHE Y MAarKCTPAHTOB TBOPUYECKOTO MBIIICHUS;



- MpHUOOIIEHNE K IIEHHOCTSIM YIPaBIE€HUYECKOIO0 HCKYCCTBA, JOCTHXKEHUSM MHUPOBOIL
yIpaBJIeHYECKON HayKH B 00JaCTH KOHTPOJUIMHTA.

IlepeuyeHb BONPOCOB, BHIHOCHMBIX HA 3K3aMeH MO AucuumniuHe «CTparernyeckuii u
ONnepaTUBHBI KOHTPOJLUINHD

Tema 1. TeopeTnyeckne 0OCHOBBI CTPATETNYECKOI0 M ONIEPATHBHOI0 KOHTPOJIJIMHTA.

1. Ilpeanocelikyu U UCTOPUS CTAHOBJICHUS M Pa3BUTHUs KOHTPOJUIMHIA B YIPABICHUU B
CIHIA, I'epmanum.

2. Hewmeukas u amepuKaHCcKasi MOJI€IH KOHTPOJUIMHTA.

3. OcoOeHHOCTH SIMOHCKON MOJIENIN KOHTPOJUIMHTA.

4. CuHTe3 MojieIell KOHTPOJUIMHTA HA COBPEMEHHOM 3Talle €ro pa3BUTHSL.

5. Ompenenenue TMOHATHS «KOHTPOJUIMHIY. CTpaTerMueckuidi H  OnepaTUBHBIN
KOHTPOJUIMHT.

6. dunocodckas, GyHKIMOHATbHAS, OPraHU3AIMOHHAS M Hay4yHas COCTaBIAIOIINE B
OIpeieIEHUU KOHTPOJUIMHTA.

7. CucrtemMHbBIE CBOMCTBA CTPATETUYECKOIO U ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

8. KoHTposb ¥ KOHTPOJUIHHT .

9. llenu u 3aAa4u CTPATETMYECKOTO M ONEPATUBHOTO KOHTPOJLIHHTA.

10. ®yHKIMHU U TPEIMET CTPATETHUECKOTO U OMEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

11. CrpykTypa u coaepxaTelibHas XapaKTePUCTHKA Pa3Ie]OB KOHTPOJUIMHTA.

12. KOHTpOJUIMHT - HHTETpaIbHAS (COCTaBHAs) (YHKIUS MCHEDKMEHTA.

13. IIpuHIMIBEI KOHTPOJUIMHTA.

14. OcHoOBHBIC KOHIENIIMM KOHTPOJUIMHTA C OpPHUEHTAIMEeH Ha: ydeT, WH(OopMaImio,
KOOPJMHAIINIO, JITAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb, OOIIYIO YITPABICHYECKYIO CHCTEMY.

15. KiroueBble MON0KEHHUS TEOPUU CTPATETMUECKOIO U ONEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.

16. KoHuenuy MOHETapHOTO U COLMAIBHO OPUEHTHPOBAHHOI'O KOHTPOJIIUHTA.

17. KoHTpomuMHr Kak KuOepHeTHYecKass MOJellb CaMOpPETyJIUPOBaHMUSI CHCTEMBbI
YIpaBJICHUS.

18. KOHTpOJUIMHT B CUCTEME YIPaBJICHUS MPEATIPUITAEM: MTPOIECC YIIPABICHHS, CUCTEMA
yIpaBJIEHUs, B3aUMOCBS3b KOHTPOJUIMHIa ¢ (QYHKUUAMH YOpaBieHUs, (HOpMUpOBaHHE
KOHTPOJUIMHIOBOM MHOpMAaLIH.

19. OpueHnTanus KOHTPOJUIMHIA HA YIIPABIEHUYECKUE PEIIECHUS.

20. CrpykTypa KOHTPOJIIMHTA: KaK CHCTEMBI M KaK MpoIecca.

21. KOMIOHEHTBI CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA: (GUIOCO(PHs TOXOJHOCTH MU COCTaB 3ajad
LUKJIa KOHTPOJUIMHIA. JIeBATh cTaauii mpoiecca KOHTPOJUIMHTA.

22. Hexommepueckoe mnaptHepcTBO «OObenuHEeHHE KOHTposuiepoB» B Poccuu: menw,
3a/1a4¥l, OCHOBHBIE HAIIPABJIECHUS I€ATEIbHOCTH.

23. TpynHoctu (GOpMHUPOBaHHUS OTEYECTBEHHOW MOJENu KOHTPOJUIMHra. OCHOBHBIE
YepThl POCCUUCKON MOJEIN KOHTPOJUIMHTIA.

Tema 2. lyanucTuyeckasi KOHIENIUSI MEHeI)KMEHTa U BUbl KOHTPOJUIMHIA.

24. KonrenryaabHbIE OCHOBBI M CYIIHOCTh CTPATETHUYECKOTO KOHTPOJUTHHTA. OCHOBHEIE
3a/1a4¥l CTPATErn4eCKOro KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPABJICHUS IPEANIPUATHSL.

25. ®wocodusi TOXOMHOCTH W CYIIHOCTh  CTPAaTETHYECKOrO ¥ OIEPATHBHOTO
KOHTPOJUIMHIA. DJIEMEHTBl CTPATETMYECKOT0 M ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA: IUIAHUPOBAHUE,
KOHTPOJIb U SKOHOMUYECKUH aHalIu3 TEeKYyIIeH AesITeIbHOCTH MPEANPUITHS.

26. OCHOBHBIE 3a/la4d CTPATETMYECKOrO0 M ONEPATHBHOIO IUIAHUPOBAHHS B CHCTEME
yIOpaBiIeHUS NPEINPUITHS: IJaHUPOBAHUE MPOJYKTOBOM MPOrpaMMbl, IJIAHUPOBAHUE IO
(GYHKIMOHATIBHBIM cepaM IesSTeTbHOCTH (IUTAHUPOBAaHHE MAaTEPUAIbHBIX M MPOLIECCHBIX LeIeH,
CTOUMOCTHBIE PAaCUeThl, INIAHUPOBAHKE TI0 MTPOYKTaM U MJIaHOBAs KAJbKYJISIIHS).

27. KoHTponb B CHCTEME CTPAaTEerMYeckoro M ONEpPaTHBHOTO KOHTPOJUIMHIA, Kak
MOHHUTOPHHT UCTIOJIHEHUS IIJIAHOBBIX 3a/IaHUI U pean3aliy MOCTABJICHHBIX IIeJIeH.



28. AHaiuTHYECKHUE MPOLETyphl B CTPATETUYECKOM U ONIEPATUBHOM KOHTPOJUIMHIE, BUIIbI
peLlIeHHIA, OCHOBHBIE 33J]aui M 00BEKTHI aHaT3a. OCHOBHbIE AHATUTHYECKUE HHCTPYMEHTHI.

29. B3anMoOCBs3b CTPATErMYECKOro U ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTIA.

30. KoHTpo/umMHT HampaBieHUH NesTeIbHOCTH: 3aKyNoK (oOecmeueHus: pecypcamu) -
e, GyHKIUM, 3a]ja4d, UHCTPYMEHTBHI.

31. KoHTpOJUIMHT HampaBlICHUH NEATETLHOCTH: MApKETUHTa U cOBITa - 1IeTH, (PYHKIINH,
3aJjaud, UHCTPYMEHTBHI.

32. KOHTpOJUIMHT HamnpaBleHUH NEATEeIbHOCTH: JOTHCTUKH - LETH, (PYHKIIMU, 33aTa4uH,
UHCTPYMEHTBI.

33. KoHTposummHT HanpaBiIeHUH 1eATeIIbHOCTH: IPOU3BOACTBA - LIeH, (YHKIINH, 331U,
UHCTPYMEHTBI.

34. KOHTpOJUIMHT HampaBiIeHUN AEATENIbHOCTU: NEepCOHANa - Iend, (pYHKIUH, 331auu,
UHCTPYMEHTBI.

35. KoHTpOJIMHT HampaBICHUH JEATEIBHOCTH: MPOEKTOB (NMPOEKT - KOHTPOJUIMHT) -
nenu, GyHKIUM, 3a7a4i, HHCTPYMEHTBHI.

36. KoHTpoyumHT HampaBiieHHH IeATeNbHOCTH: (UHAHCOB - 1eid, (QYHKIHMH, 334,

UHCTPYMEHTBI.
37. KoHTpOJUIMHT HanpaBiIeHUN AEATEIbHOCTU: MHBECTUIMH - 1eNd, (QYHKIUH, 3a]1a4H,
UHCTPYMEHTBI.
38. CpaBHHTENBHBIMN aHAW3 1ened, QyHKOuA ¥ 3ama4 (QYHKIHMOHAIBHBIX BHJIOB
KOHTPOJUIMHIA.

Tema 3. CoBpeMeHHasi NapaJurMma KOHTpoLuimHra. CucreMa cTpaTernyeckoro u
ONepaTUBHOI0 KOHTPOJLUIMHIA KOPIIOPALUH.

39. IlocraHoBka mpoOIEeMBbl M3MEPEHHUS PECYpCOB M PE3yJIbTaTOB IMPOU3BOICTBEHHO-
XO3SICTBEHHOH /1€ TEIbHOCTH U IIPOLIECCOB.

40. TlonsiTHe TOKa3aTeNs U CUCTEMBI TIOKa3aTesel B 9KOHOMUKE.

41. TIaTte 1AroB TMOCTPOCHHS B3aWMOCBS3aHHBIX OLEHOYHBIX MOKa3aTeled s
TPEIIPUSATHSL.

42. DMIUPUKO-WUHIYKTHBHBIE CHCTEMBI MOKazaTeled (cucmema noxazameneu Beaver,
cucmema Weibel, CAMEL).

43. CoOanaHcupoBaHHAas CHUCTEMa IOKa3aTeNel Kak CpPeJCTBO M3MEPEHUs U yIpaBJICHUS
TPEIIPUSTHEM.

44, Cucrema yIpaBJI€HYECKOTO Yyd4eTa, OTYETHOCTH M JIOKyMEHTOOOOpOTOM, HX
B3aMMOCBSI3b C IOKA3aTeNsIMH B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA Ha TMPEINPUATHU. DTarbl CO3/IaHUSL
CHCTEMBI yIIPaBJIEHYECKOT0 yueTa Ha IPeANPUITHH.

45. EnvHoe aHaJUTHYeCKOE MPOCTPAHCTBO MPEANPUITHS.

46. TIpobGyiemMbl MONEPKKH U MOBBIIEHNS 3()(HEKTUBHOCTH YIIPABICHHS OpraHU3alen Ha
OCHOBE KOHTPOJUIMHTA.

47. AHanu3 TUHAMUKHU JABMKEHUS (Pa3BUTHUS) MPEATIPUATHS.

48. TlnaHoBele W (aKTHUECKHE BEIWYMHBI B CTPATETHYECKOM W  ONEPATHBHOM
KOHTpoJutnHTe. [loHATHE M BUABI OTKIIOHEHUI: aOCONIOTHBIE, OTHOCUTENIbHBIE, CEIEKTUBHBIE,
KyMYJISITUBHBIE, BO BDEMEHHOM paspese.

49. OI_[CHKa OTKJIOHEHUH 110 JOMMYCTUMBIM IIPEACiaM, IO BJIUAHUIO Ha HpI/I6LIJ'IB u
BBISAABJICHUC ITPHUYNH.
50. q)aKTOpHBIﬁ aHaJaWu3 OTKJIOHCHMH JIJISI OLIEHKU U BBISIBIICHUS MMpUYrH OTKJIOHEHHUIA.

Tema 4. ®opmupoBaHue CTPYKTYPbI OM3Heca.

51. OmpeneneHue MPOLECCHOTO MOAX0Ja, OM3HEC-CUCTeMbl M OH3HEC- mpolecca.
Knaccudukanus 61u3Hec-npoieccos.

52. TloctpoeHne KIMEHT - OPHUEHTUPOBAHHOM CTPYKTYphl mpeanpustus. LleHTpsl
OTBETCTBEHHOCTH: TPOUT - HEHTP (LEHTP MHBECTULIMNA, LIEHTP NPUOBLIH, IIEHTP BBIPYUKH ), LIEHTP
3aTpaT, CEpBUC - IEHTP U UX XapaKTEPUCTHKA.

53. [lnanupoBaHue U OOKETUPOBAHUE B CHCTEME KOHTPOJIJIMHTA.



Jloruka miaHupoBaHus

54. Tlousitue, BUABL, LIEJIH U 3aa4l OI0KETOB.

55. Ilpuniumnel OromkeTupoBanus. TpeboBanus K 010KeTy. JIoOCTOMHCTBA U HETOCTATKH
OIOPKETUPOBAHHUS.

56. Ponu xoHTpoJUIepa B mpoliecce IIaHUPOBAHMUSL.

Tema 5. UHcTUTyaTM3aNsl KOHTPOJUIHHTA U OPTraHU3AIMOHHOE IPOEKTHPOBAHUE

57. Ilpo6nembr  popMupoBaHHME  €AWMHOTO  MH(POPMAIMOHHOTO  IPOCTPAHCTBA:
UH(OPMALIMOHHBINA CEPBUC MEHEPKMEHTA U HH(POpMaTH3AIHsI KOHTPOJUIUHTA.

58. IIpobnembl MHDOPMALIMOHHONW MOAJEPKKH KOHTPOJUIMHIA: MCTOYHHUKH, JOCTaBKa,
yIpaBJIeHUE, XpaHEHUE, aHAIU3 UH(OPMAIIHH.

59. Konnemmwms aBTOMaTU3UPOBAHHOU YIIpaBJICHUYECKON HH(pOpMaAITMOHHOM
CHCTEMBI: CUCTEMHBIN NOIX0/, TPeOOBaHMUs, IPUHIIUIIBI TPOSKTUPOBAHUS M TIEpEUEHb IIaroB 10
CO3/IaHHUIO.

60. PazButue wuH(OPMAIIMOHHOTO OOECIEYEHUSI CTPATETHYECKOT0 M ONEepaTHBHOTO
KOHTposuuHTa. MH(pOopMalmoHHble TOTOKM HA TPEANPUSITUA B CHUCTEME CTPAaTErMUecKOro U
OTIEPaTUBHOTO KOHTPOJUINHTA.

61. MRP, MRPII, FRPu ERPopunuumns! ynpasnenus. locronncra u Henoctatku ERP-
cucreM. Ocobennoct CSRP — cucrewm.

62. Koncynprupyromass M METOAMYECKas poJib KOHTPOJUIMHTAa TMpPH  CO3JaHUU
KOpropaTtuBHbIX HH(popmannoHHbIx cucteM KUC.

63. Cucrema mnogaepxku npunstus pemenuit (CIIIIP) u ee mnonp3oBaTenbckuit
uHTepdeiic (MHpopMamoHHas CUCTEMa PYKOBOIUTEIIS).

64. Nurennexryanbusie CIITTP (MUCIIIIP).

65. Knaccudukanuss aHaTUTHUYECKHX CTPYKTYPUPOBAaHHBIX 3a]a4 KOHTPOJUIMHTA U
aHanutudeckue Bo3moxkHoctu CIIIIP no ux pemenuto.

66. CoBpeMeHHOE COCTOSHHE pPBIHKA NPOTPAMMHBIX TPOIYKTOB JJISi KOHTPOJIIMHTA.
Peanuzamus mMoayneil KOHTPOJUIMHTA B 3apyOE)KHBIX aBTOMATH3UPOBAHHBIX YIPABICHUYECKUX
uHpopmannoHHbix cucrtemax: R/3 komnannu SAPAG, SAS System, Oracle Express.

67. Peanmuzanus Mopynell KOHTPOJUIMHTa B OTEUECTBEHHBIX aBTOMATHU3HPOBAHHBIX
yhnpaBieHYeCKUX HWH(POpMaMOHHbIX cucremax: «lamaktuka», «M-3», 1C Ilpenmpustue,
«®Dmarman».

68. OcoOeHHOCTH BBIOOpPa ABTOMATH3UPOBAHHOW YIPaBIEHUYECKOW WH(POPMALMOHHOM
CUCTEMBI U alITOPUTM OIEHKU AP(HEKTUBHOCTH OT €€ BHEIPEHUS Ha IPEIIPUITUH.

Tema 6. UnTerpanusi KOHTPOJJIMHIAa U MEeHeIKMEHTa 3HAHMIA.

69. Ilpeamockuiku (HOpPMHUPOBAHHSI CHUCTEMBI CTPATETHUYECKOrO0 M OMEPAaTUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3AIHH.

70. O6ocHOBaHME HEOOXOIMMOCTH CO3/JaHUS CIY>KObl KOHTpoJuIMHTa. OcoOeHHOCTH
peanu3aniy KOHTPOJUIMHTA Ha MaJbIX U CPEIHUX (hUpMax.

71. Baxueiimue BUABI AEITEIbHOCTH CIY>KObI KOHTPOJUIMHTA.

72. TlocnemoBaTenbHOCTh OJTAllOB MPOEKTUPOBAHHS TIpoOIecca KOHTPOJUIMHTA Ha
MPEINPUITHH.

73. ®a3bl ¥ TEeMITBI BHEIPSHUS KOHTPOJUTHHTA.

74. OmnpeneneHue CTPYKTYpbl COCTaBa CIYKObI KOHTpOJUTUHTAa. OCHOBHBIC BHJIBI
OpraHu3aIy CIYKObI KOHTPOJUIMHTA: TIEHTPATM30BAHHOMN U JACTIEHTPAIN30BAaHHOM.

75. TIpoexThl CUCTEMBI KOHTPOJLITUHTA.

76. Opranusanus ciyX0bl KOHTPOJUIMHTA B KOPITOPALUH (XOJIANHTE).

77. HeiipocereBast MOIeTTb KOHTPOJTUHTA OpTaHU3AIHH.

78. OcoOeHHOCTH CITYKOBI KOHTPOJUTHHTA B OpPTaHHW3alliH, TIOCTPOCHHOW MO MITA0HOMY
MPU3HAKY.

Tema 7. IIpodeccnoHAIBHO - ICUX0J0THYECKHE ACIIEKTbl B KOHTPOJIJIMHTE.

79. Ponu KoOHTpoJulepa Ha TMPEANPUSTHH: «IIPOJAABEINl IUIAHOB», KOOPAMHATOP B
MH(OPMaLIMOHHON CUCTEME, KOHCYJIbTAaHT PYKOBOJICTBA.



80. IIpodeccronanbHbple U IMYHOCTHBIC KAYeCTBA KOHTPOJLIEPA.

81. Yepthl xapakTepa MeHeIXepa M KOHTpojulepa U mpobrembl 3¢ddeKkTuBHOMA
COIMAJIbHOM KOMMYHUKAIHH.

82. PosneBblii KOHQIIUKT U (PaKTOPBI COTPYAHUYECTBA KOHTPOJUIEPA U MEHEKEPA.

KpnTepml OLCHUBAHUSA MAruCTPAHTOB HA JK3aMCHE

1) OwueHka 5 BBICTABISICTCS MPH OTIMYHOM OTBETE Ha KaX[blii BONpOC (3a1aHue)
9K3aMEHaIMOHHOI 0 Ouiera.

JIJ1s1 MOJIy4€eHUsl OLIEHKH «OTJIMYHO». B 0TBETE packphiTa CyIIHOCTh OCHOBHBIX KaTErOpUi
U TOHSATHUH, COIEp)KALIMXCS B BOIIPOCE, ONpEAETIeHbl BCe HEOOXOANUMBIE JIOITMYECKHE CBSA3H U
OTHOLLIEHUS MEKY HUMH IIOJTHOCTBIO PACKPBIBAIOIINE CMBICI OTBETA HA ITOCTaBJICHHBIN BOIPOC,
U TpUBEIEHBl IPUMEPHl U3 MPAKTUYECKOW JAEATEIBbHOCTH, WIIIOCTPUPYIOIIUE OTBET Ha

MOCTaBJICHHBIN BOIPOC.

2) Ounenka 4 BbBICTABISACTCS TMPU OTBETE HA  KaKJIbIH

9K3aMCHAIIlMOHHOT'O oumera ¢ OLICHKOM «XOPpOUIO».

BOIIPOC

(3amaHue)

JUis 1osy4eHns OUEHKU «XOpoIo». B oTBeTe packpbiTa CyIIHOCTh OCHOBHBIX KaTerOpuii
U TOHATUH, COACPKALIUXCS B BOIPOCE, W OINPEIECICHBI BCE JIOTMYECKUE CBSI3M M OTHOLICHUS
MEXy HUMH, 00€CIIeYMBAIOIIUE ITOJIHOE PACKPBITHE CMbICIa OTBETA Ha MOCTABJIECHHBINH BONPOC.

3) OmnenHka 3 BBICTAaBISCTCS MPHU YAOBICTBOPUTEIHHON OLICHKE Ha KaXKIbI BOIPOC

(3amaHue) 9K3aMEHAIIMOHHOTO OUJIeTa.

I[JI)I MOJIYYCHHA OLICHKU «YAOBJICTBOPHUTCIIHLHO. B otBeTe PpacKpbITa CYIIHOCTb OCHOBHBIX
KaTCl"OpI/Iﬁ n HOHHTHﬁ, COACPIKAIUXCs B BOIIPOCC, TAKUM O6p&30M, YTOOBI B HEM IMpoCMaTpuBaJICA

OTBET Ha MOCTABJIEHHBINA BOIIPOC.

4) Ounenka 2 BeICTaBIISICTCS Ipu HeyﬂOBHeTBOpHTeHbHOﬁ OLICHKE Ha JIBa WJIM Ha KaXK bl

BOIPOC (3a/laHue) dK3aMEHAI[MOHHOT O OujeTa.

5. IlepevyeHb OCHOBHO¥ U I0NIOJHUTEJIBLHOH YueOHON JTUTepaTyphl, HeOOXOAUMOI 11

OCBOCHHUS TMCHMILUINHBI (MOIYJIs1).

5.1 OcHoBHas JqUTEpaTypa:

ABTOp, Ha3BaHUE, MECTO WU3JAHUs, U3JATEIbCTBO, IO Komn-Bo 3k3. B | DNEKTpOHHBIN
Ne U3aHNs y4yeOHOM JUTepaTypsl, K-BO CTPAHUILL, BUA U oubnuoreke pecypc
XapaKTepUCTHKA WHBIX HH(OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB dakynpTeTa | pa3MelIeH Ha
1 | VYnpaneHue 3aTpaTaMM M KOHTPOJUIMHI: ydeOHOe mocoOue www.biblio-
st By30B / A.H. Acayn, U.B. lpo3noBa, M.I'. Keunmnusi, A. online.ru/book/
A. IlerpoB. — M.: U3narensctBo IOpaiir, 2017. — 263 c. 54741A88-
F1E6-4718-
9DDE-
824200697EE
E
2 | Omsapyxuna, H. C. CoBpeMEHHBII CTpAaTErHYeCKUIl aHAU3: www.biblio-
y4eOHUK 1 IPAaKTUKYM JUIst OakajgaBpuaTa u Maructparypsl / H. online.ru/book/
C. OtBapyxuHa, B. P. Becunn. — M.: U3gatenscTBO FOpaiir, D2A502F1-
2017. — 427 c. 1DEF-4FF5-
8207-
DAB14552374
-
Bebep, IOpren. Benenue B KoHTposuMHT: Tiep. ¢ Hem. / FO. 30
3 | Bebep, V. llleddep; [mox pen. u ¢ npeaucn. C. I'. danpko]. -
Mocksa: HIT "O6beaunenue kontposuiepos”, 2014. - 412 c.
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5.2 lonoiHUTE/ILHAS JIUTEPATypa:

No ABTOp, Ha3BaHWE, MECTO MU3JaHU, U3JATEIBCTBO, TOJ Koi-Bo 3K3. B | DIEKTpOHHBI
B U3IaHus y4eOHOM JUTepaTypsl, K-BO CTPAHUIL, BUA U oubnmoreke it pecypc
XapaKTEPUCTHKA MHBIX HH)OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB GdakynpTeTa | pa3MenieH Ha
1 | Kourpommnr: yueouuk / A.M. Kapmunckuii, C.I'. @anbko, 24 http://znaniu
A.A. XKesara, H.IO. UBanoga; ox pea. A.M. Kapmurckoro, m.com/bookr
C.I'. ®anbko. - M.: ®unancel u cratucruka, 2012. 336 c. ead2.php?bo
0k=366929
2 | UBamkeBuu, Bwuramuit bopucoBuu. Crparermueckuit 10 http://znaniu
KOHTPOJUIMHT: yueObHoe mocobue / B. b. MBamkeBuu. - m.com/bookr
Mocksa: Maructp UHOPA-M, 2013. - 213 c. ead2.php?bo
0k=374731
3 | Kontposnmuar B 6anke: yuebHoe mocodue / A.M. 5 http://znaniu
Kapmunckuii, C.I'. @anbko u ap. M.: U] « POPYMy: m.com/bookr
NH®PA — M, 2013. 288 c. ead2.php?bo
0k=413042
Jlyuenko, EBrennit BennamnHoBu4 (Kyor'y). 4
WHuTemnekTyanpHble  CUCTEMbl B KOHTPOJUIMHTE |
MEHEJKMEHTE cpeqHux u Maisix ¢upMm / E. B. Jlynenko, B.
4 E. Kopxakos, B. B. Epmonenko; nox nHayu. pen. E. B.
JIlynenko; @®I'bOY BIIO "Anppireiickuii roc. yH-T",
®dusnueckuii  (ak., kad. aBTOMATU3UPOBAHHBIX CHCTEM
00paboTku nHpOpPMAIIUK U yrpaBieHuid. - Maiikon: [131-Bo
AT'Y], 2011.-391 c.
5 | Epmonenko B.B., Epmonenxo [I.B., KombsicoBa A.C. 5 Ha Kadeape

KOHTpO/IMHI B CHUCTEMHOM YIIPaBJIEHUU OpIraHU3ALMEH.
Xpecromatus. Kpacnonap. 2011. 316 c.

JUi 0CBOEHMS AMCUMILIMHBI MHBAJIMAAMU U JIMLIAMU C OTPAaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU
310pOBbsSl MMEIOTCSI M3JAHUSI B DJIEKTPOHHOM BHJIE€ B 3JIEKTPOHHO-OMOIMOTEUHBIX CHUCTEMAax
«/lano» u «FOpavumpy.

5.3. llepuoanyeckue U3IaHUs

Hayunble »XypHaiabl B UHTaJbHOM 3aie OuUOIMOTEKH (aKyabTeTa YIpaBleHUS U
NICUXOJIOTHH U (WJIN) Ha caliTaX UX 3JIEKTPOHHBIE BEPCUU:

1 MenemxmenT B Poccuu 3a pydeskom

2 KpeatuBHasi 5KOHOMHUKA

3 Poccuiickuii )xypHan MEHEIKMEHTA

4 TIpoOnembl TEOPUH U MIPAKTUKHU YIIPaBICHUS
5 MeToasl MEHEI)KMEHTA KauecTBa

6. Ilepeyenr pecypcos

HH(pOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIMOHHOH

«HTEepHET», HEOOXOAMMBIX /IJIsl 0CBOEHUS THUCHMILIUHBI (MO1YJIs1)

KubepJlennnka - URL.: http://cyberleninka.ru.

oakrwdE

. AIMUHHUCTpaTUBHO-yNpaBieH4Yeckuil mopran - URL: aup.ru.

Hayunas snexrponnas oudmnoreka URL: http://elibrary.ru.
OopasoBarenbublie pecypesl MaTepHeTa: menemxkment URL: http://www.alleng.ru.

CETH

. OTKpBITBIE KYpChl Ou3Heca u 3koHomukn - URL: www.college.ru.
ITouckoBas cuctema «Akaaemus google» - URL: http://scholar.google.com -
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7. Tlopran KoprmopatusHsiii Mmenemrment - URL: www.cfin.ru.

8. Ilopran Hayunsix mybOnukanuii - URL: www.management.ua.com.

9. Poccuiickoe obOpaszoBanme, denepanbHplii nmoptan [Odunumansaeiii cait] — URL:
http://www.edu.ru

10. denepanbHbIi 0OpazoBaTeabHbIN OpTan "DkoHoMuka, Cormonorus, MeHePKMEHT"
- URL: www.csocman.edu.ru.

11. Dkcneprasiii caiit BIIID — T'Y URL: www.OPEC.ru.

12. DnexrpoHHO-OubOIMOTEewHas cuctema URL: www.iprbooksshop.ru.

13. Dnekrponnsie yuebusle mocobus - URL: www.biblio-online.ru.

7. MeToanueckue yKazaHus 1Jisl 00y4arOmMXcsl 0 0CBOEHHU 0 TUCHMILIMHBI (MOIYJIs1)

OcBoeHME [UCUUIUIMHBI MpelycMaTpuBaeT MpOCIyUIMBaHUE JIEKIHUi, yd4acThe B
CEMUHAPCKUX 3aHITHUSAX.

Ji1 riryO0KOT0 M3ydeHus: JUCIUILTUHBI HACTOATEILHO PEKOMEH IYeTCS:

— CHUCTEMAaTHYECKU TOTOBUTHCS K CEMHUHAPCKUM M MPAKTUUECKUM 3aHATHUSM 110 y4eOHBIM
MOCOOMSIM, HayUHBIM CTaThsM B XKypHallaX, a TAaKXKe ¢ UCIOJIb30BaHUEM pecypcoB HTepHeT;

— CBOEBPEMEHHO BBITIOJHATH MPAKTHUECKUE 3a]JaHusI, TOTOBUThH pedepaTsl U cce.

CaMocrtosiTenbHasi paboTa CTylIeHTa - OJWH U3 BAKHEHIIMX JTalloB B IOJATOTOBKE
cnenuanuctoB. OHa MPHOOIIAET CTYACHTOB K HCCIIEI0BATENBCKON pabdoTe, 000ramaeT onsITOM U
3HAHUSAMHU, HEOOXOTUMBIMU ISl AAlIbHEHIIET0 UX CTAHOBJIEHUS KaK CIEIMATUCTOB, PUBUBACT
HAaBBIKH pPa0OTHI C JINTEPATYPOH, CTATUCTUIECKUMU JTAHHBIMHU.

Lenp camocTosiTeNnbHONM pabOThl - CHUCTEMAaTH3alus, 3aKpelUleHHe M paclIupeHue
TEOPETUYCCKUX M MPAKTHUYSCKUX 3HAHWN C UCIOJIh30BAaHUEM COBPEMEHHBIX HH(OPMAIIMOHHBIX
TEXHOJOTHI U JTUTEePaTYPHBIX UCTOYHHUKOB. {711 pa3BUTHUSI HABBIKOB CAMOCTOSITEIHHON pabOThI
CTYJICHTaMH BO BPEMS CAMOCTOSITEIILHOW PaOOThI BBITIOTHSIOTCS:

— pedeparbl, CBsI3aHHBIE C PACCMOTPEHHEM CTPYKTYpbl M MPHHIIMIIOB OPTaHU3AINH
WH(pOPMAIMOHHBIX PECYpCOB B ceTu HTepHeT.

— pedepaThl, CBsI3aHHBIE C 0030pOM COBPEMEHHOTO pPBIHKA CHEIHATU3HPOBAHHBIX
CIIPaBOYHBIX CHCTEM, KOHKYPEHTHOU OOpbObI MEXTy MX CO3/IaTEIIsIMHU 3a BJIaJICHUE PHIHKOM.

— JIOMaIllHUe 331aHus 10 OUCKY B MIHTepHeTe nHdopmanuy Ha 3aIaHHYI0 HAYYHYIO TEMY
Y TIOJITOTOBKE JI0KJIa/1a.

— pedepaThl, CBsI3aHHBIE C MPABOBBIMU ACIEKTAMH HCIIONB30BaHMS MHPOPMALIMOHHBIX
pecypcoB MHTEepHETA, OXpaHOI HHTEIIEKTYaTbHOW COOCTBEHHOCTH;

Pedepar wunmm oscce TOTOBATCS CTYAGHTOM CaMOCTOATEIbHO, B HHUX 0000IIaroTCs
TEOPETUYECKHE MaTepualbl IO HCCIeAyeMOW TeMe C HCIIOJIb30BAHWEM MaTepuajioB U3
CIELUAJIBbHON  JUTEpaTypbl, HOPMATHUBHO-NIPABOBbIX JOKYMEHTOB, CTaHAAPTU3UPYIOIIUX
paccMmarpuBaemyto cdepy. B comepxkaHuum NMHUCBMEHHBIX pabOT MOJDKEH OBITh COOCTBEHHBIM
aHAIU3 M KPUTHUECKUU MOAXOJ K PEUICHHIO MPOOJIeMbl MO BBHIOPAHHOW TeMe HCCIeIOBaHUS,
MOJKPETUICHHBIA CTaTUCTUYECKUMH JTaHHBIMA W KOPIMOPATHBHOW OTYETHOCTHIO M3BECTHBIX
Kopropanuii. Marepuaibl AOKHBI OBITH M3J0KEHBI Ha BBICOKOM TEOPETHYECKOM YPOBHE, C
MPUMEHEHHUEM MPAKTUUECKUX JAaHHBIX, TPUMEPOB.

CryaeHTaM pEKOMEHIYeTCsi HENpPEpPhIBHO MPOBOAMTH HAyYHbIE MCCIEIOBAHUS O]
PYKOBOJICTBOM TIpenoiaBaresisi Kadeapsl o n30paHHOM TeME U TOTOBUTH COOOIIICHUSI HA HAYYHBIC
KoH(pepeHmH, cTatbl B COOPHUK MOJIOJBIX HCCIEA0BATENEH U HAyYHBIC KYPHAIIBI.

OOyueHue CTyICHTOB C OTPAaHUYCHHBIMH BO3MOYXHOCTSIMH OPTaHU3YETCSI B COOTBETCTBUH
¢ TpeboBaHusIMH «MeETOTNYECKUX PEKOMEHIAIIMI TT0 OpraHu3aluyd 00pa30BaTEILHOTO IpoIecca
st OOy4eHHs WHBATUIOB W JIMII C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOXHOCTSIMH 3JI0POBBSI B
00pa30BaTeNbHBIX OpPraHU3alMAX BBICIIETO MPO(eCcCHOHAIBHOTO 00pa30BaHUM» OT «8» ampens
2014 r.
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B ocBoeHMM IUCHUIUIMHBI MHBAJIUAAMU M JHUIAMH C OTPAaHUYECHHBIMM BO3MOXHOCTSIMU
3I0pOBbsI OOJIBIIOE 3HAYEHHWE HMMEeT WHIMBHIyajbHas ydeOHas paboTa (KOHCYNIbTAIMHM) —
JIOTIOJIHUTEIBHOE pa3bsiCHEHNE Y4eOHOro MaTepuaa.

WupuBuayanbHble KOHCYJNBTAllMM IO MPEIMETY SBISIOTCS BaXXHBIM  (haKTOPOM,
CHOCOOCTBYIOUIMM MHIMBUAYAIU3aUN O0y4eHHsI U YCTAHOBJICHUIO BOCIIUTATEILHOIO KOHTAKTa
MEXIy IMpernojaBaTesieM M OO0Yy4alomUMCS WHBAJIMIOM WM JIMIOM C OrpaHUYEHHBIMHU
BO3MOYKHOCTSIMU 3/10POBbSI.

8. Ilepeyenbp MH(GOPMANMOHHBIX TEXHOJIOTHI, UCIOJIb3yeMbIX NPH OCYLIECTBJIEHUU
00pa3oBaTe/ILHOIO MPoIecca Mo JMCUUILIHHE (MOTYJIIO).

8.1 Ilepeyenb MHGOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

IIpoBepka fOMALIHUX 33JaHUN U KOHCYJIbTUPOBAHUE ITOCPEACTBOM JJIEKTPOHHOU ITOYTHI.
Hcnonp30BaHne 2IIEKTPOHHBIX NIPE3EHTALMM NIPU IPOBEACHNUN IPAKTUYECKUX 3aHATHH.

8.2 [lepeuenb HE0OXOAUMOTI0 MPOrPAMMHOIO O0ecTedeHusl.

[Tporpammel [yis IGMOHCTpALMU U co3anus npe3enTauuii («Microsoft Power Pointy).
B xoze 1ab0opaTOpHBIX 3aHATHIA UCIIOJIB3YETCS MPOrPAMMHOE 00eCIieUeHUE:

1. DnexrponHas HHGOPMAITMOHHO-00pa3oBaTeIbHas Cpea YHUBEPCUTETA.

2. DIeKTpOHHO-OMONIMOTeYHas: CUCTEM YHHUBEpCUTETA

8.3. IlepeueHb HEOOXOMUMMBIX HHPOPMALHOHHO CIIPABOYHBIX CHCTEM
1. CnpaBouno-mipaBoBasi cuctema «KoncynbranT [Tmrocy (http://www.consultant.ru)
2. DnektponHas oubnmoreunas cucrema eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/



http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru)/

9. MarepuajbHo-TeXHHYecKasi 0a3a, HeoOXxoauMasi JJsi  OCYILIeCTBJIEHUSI
00pa30BaTeILHOIO NMPoIecca MO0 IUCHUILINHE (MOIYJIIO).

MatepuaibHO-TEXHUYECKOE 0OecreueHe TUCIUILINHBI (MOIYIIs) U

Ne Bun pabot
OCHALIIEHHOCTh
1. | JleknuoHHsie Jleknmonnast  aymutopusi 426 - yueOHas  jabopaTopus
3aHATUS «Oprasm3aiMoHHOTO TPOSKTUPOBAHUS, CHUCTEM JOKYMEHTAIIWH,
nH(pOpMallMU ¥ 3HAaHUI», OCHAIIICHHASI TPE3EHTAI[MIOHHON TEXHUKOM
(MyTBTUMEIUIHBIA TMPOSKTOpP, JKpaH, KOMIBIOTEP/HOYTOYK) W
COOTBETCTBYIOIIUM IMPOrPaMMHBIM 00€CTIeYeHUEM U CTEHIaMHU:
- cren 1 — Opranu3aliuoHHOE TPOESKTHPOBAHMUE;
- creng 2 — KopnoparuBHas cerb 3HaHMil Ha 0a3e OHTOJIOTHU:
CTPYKTYPa U TEXHOJIOTHS PETH3AIIHH.
2. | CemuHapckue Yyebnas ~ maboparopusi  ayj. 426 «Oprann3aimoHHOTO
3aHATHS MPOSKTUPOBAHMS, CUCTEM JIOKYMEHTAIMH, HH()OPMAIIUN U 3HAHUN,

OCHAIIIEHHAs] IPE3CHTAllMOHHONW TEXHUKOH (MyJNbTUMEIUNHHBINA
MPOEKTOP, JKpaH, KOMIBIOTEP/HOYTOYK) M COOTBETCTBYIOLINM
IPOrpaMMHBIM 00€CIeYeHHUEM U CTEHAAMU:

- cren 1 — Opranu3aliuoHHOE MTPOESKTUPOBAHNUE;

- cren 2 — KopnoparuBHas ceTb 3HaHUN Ha 0a3e OHTOJOIMH:
CTPYKTYpa ¥ TEXHOJIOTHUsl PEAJIM3aLIUH.

3. | I'pynnoBeie
(MHAMBUYaTTbHBIC)
KOHCYJIbTAIIH

UuranpHbli 3271 OUOIHOTEKH (aKylbTeTa

4, Tekymunit
KOHTPOJIb,
MIPOMEKYTOUHAS
aTTecTalms

Aynuropus 425 [ 426

5. CamocTosTenpHast
pabota

Kabuner pans camocrosiTeIbHOM  paOOThI  (YMTAJIBHBIM  3al
6ubnuoreku (hakynbTeTa), OCHAICHHBIN KOMIBIOTEPHONW TEXHUKON
C BO3MOXHOCTBIO NMOAKIIOYEHUs K ceTh «VHTepHeT», mporpaMmon
9KPAHHOTO YBEJIMUEHUS U 00€CIIEYeHHBIN T0CTYIIOM B 3JIEKTPOHHYIO
MH(POpPMaIIMOHHO-00pa30BaTEIBHYIO CPElY YHUBEPCUTETA.

9.3. IIpe3enTanumu:

1. TIpe3enTanuu no u3y4aeMoi yueOHON TUCIUITIMHEI
2. OCHOBBI OpTaHU3AINH CTPATETUIECKOTO aHAIH3a

3. TexHON0TrHs CTPATETNYECKOT0 aHAIN3a

4. TexHOJIOTHS TIOATOTOBKH pedepara u scce




PEIONEH3MUIA1
Ha pa0o4yl0 Y4eOHYI0 IPOrpaMMy IO AUCHUILIHHE
b1.B.05 CrpaTernyeckuii u onepaTuBHbIN KOHTPOJIJIHHT

Pabouas yueOHas mporpamma mno Maructepckoit nporpamme «KoHTpOIHHT
B OpraHu3aldn» cocTaBlieHa B cooTBeTcTBUHM ¢ TpeboBanusimu ®I'OC BO u
[IpumepHOli OCHOBHOM 00pa3oBAaTENbHONM NPOrpaMMOMl 1O  HalpaBIICHUIO
noArotoBku 38.04.02 MeHe>)KMEHT.

Copeprkanue padoueii mporpamMmmbl cooTBeTcTBYET TpeboBanusm ®I'OC BO (B
JacTHOCTH TI. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Conepxxanue paboueill MporpaMMbl COOTBETCTBYET IOCTaBJICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMEHHOMY YPOBHIO M TEHACHIMAM pPa3BUTHs HAyKM MW IPOU3BOJCTBA,
croco0cTBYET MOBBIIEHUE AP (HEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA NPEANPUATHUS B LIETIOM B
YCIOBUSIX MOAEPHU3ALNN POU3BOCTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOTYKIUH.

[Ipu pazpabotke paboueill yueOHON IporpaMMbl MCIIOIb30Baach HOBEHUIIas
OTEUYECTBEHHAS U 3apyOeKHasl JINTepaTypbl U COOCTBEHHBIE U3AaHUs Kadeapsl.

CopnepkaHus pa3/ieloB ONTUMAJIbHO HACBILIEHBI M CTPYKTYPUPOBAHBI,
1EJeCO00Pa3HO pacCIpeeNieHbl 0 BUAaM JEKIIMOHHBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATUS, B
COOTBETCTBUM C TPYJOEMKOCTBIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YyHIAMEHTAJIBHOCTH H
METOAO0JOTUYHOCTH. Pabouas ydeOHasg mporpamma OTIMYAEeTCs JIOTHYECKOU
CTPOMHOCTBIO, IPAKTUYECKON HAIPABICHHOCTBIO.

Jis  Ooylee  KAueCTBEHHOTO  M3y4Y€HHUS  JUCLHMIUIMHBI  HEOOXOIHUMO
IPELYCMOTPETh IPUBJICYEHUE HA CEMUHAPCKUE 3aHATHS IPENCTaBUTENICH
POCCHUICKHX U 3apyOeKHBIX KOMIIAHWUM, a TaKKE€ MacTep KJIAcChl C IKCIEPTaMU U
CHEeLMATUCTaMH B 00JIACTH KOHTPOJUIMHTA.

3AKIFOYEHHUE.

Pabouas yueOnas nporpamma mo guciuiuindae b1.B.05 Crparernveckuit u
OMEpPATUBHBIA KOHTPOJUIMHI MOKET HCIOJIb30BaThCs B YYEOHOM IIpoliecce IO
Maructepckoil mporpamme «KOHTPOJUIMHI B OpraHM3aluu» IO HaIpaBICHUIO
noarotroBku 38.04.02 MeunemxmenT B PI'BOY BO «KyoI'Vy.

3aBenyromnmii kadenpoit « IKOHOMHKA U OpraHU3alKs IPOU3BOICTBAY
MI'TY um. H. D. baymaHa, HCIIOIHUTENBHBIA TMPEKTOP HEKOMMEPYECKOTO
naptHepcTBa «O0BbEeMHEHNE KOHTPOILIEPOB) zLOKTop BKQHOMI/IT-ICCKI/IX HayK,

npodeccop __—F) > CI. @ansko
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PEIHEH3UA2
Ha pado4y0 Y4eOHYI0 IPOrpamMMy MO JUCIHUILINHE
b1.B.05 Crpareruveckuii u onnepaTuBHbIA KOHTPOJLIHHT

Pabouas ydyeOHas mporpamma 1no mMaructepckoi mporpamme « KoHTposmuHr
B OpraHu3alliu» cocTaBlieHa B cooTBeTcTBUU c TpeboBanusimu OPI'OC BO u
[IpumepHOli OCHOBHOM 00pa3oBaTeNbHOM MPOrpaMMON IO  HaIPaBJICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHe I KMEHT.

Coneprkanue paboueid mporpaMmbl cooTBeTCTBYET TpeboBanusim @I'OC BO (B
yacTHOCTH mI. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Conepxanue paboueill MporpaMMbl COOTBETCTBYET MOCTABICHHBIM IIEJISAM,
COBPEMEHHOMY YPOBHIO U TEHJICHIIMSIM pa3BUTHS HAayKH U MPOU3BOJICTBA,
CIOCOOCTBYET MOBbIIIEHHE Y)PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA MPEITIPUATHS B 1I€JIOM B
YCJIOBUSX MOAEPHU3AIMHN TPOU3BOJICTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOTYKIIUH.

[Ipu pa3paboTke pabGoyeil  y4yeOHOW MporpamMmbl  HCHOJIb30BAIACH
COBPEMEHHBIC OTEYECTBEHHBIE U 3apyOeKHbIE UCTOYHUKH, a TaK)KE COOCTBEHHBIC
u3ianus Kadeapol.

ConepkaHusg  pa3feiaoB  XOPOILIO  HACBILIEHBI M CTPYKTYPUPOBAHBI,
1eJIeCO00pa3HO pacnpe/eieHbl MO BUAaM JEKIIMOHHBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHS, B
COOTBETCTBUHM C TPYJOEMKOCTHIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YHIaMEHTAIbHOCTH H
METOJ0JIOTUYHOCTH.

PabGouass yueOHasi mporpamMma OTJIMYAETCA JIOTHUYECKOW CTPOHHOCTHIO,
MPAKTUYECKON HAINPaBJICHHOCTHIO.

Jns  Oonee  KaueCTBEHHOTO  M3Y4YEHHUS  JUCUMIUIMHBI ~ HEOOXOIHUMO
NpPEAyCMOTPETh NPUBJICYEHUE HA CEMUHAPCKUE 3aHsATUA MpeacTaBUTeNeH
POCCUNCKHUX U 3apyOeHbIX KOMITAHUHM, a TaKK€ MacTep KJIAcChl C AKCIEpPTaMUu U
CHeUaIlCTaMH B 001aCTH MEHEI)KMEHTA U KOHTPOJUIMHIA.

3AK/ITIOYEHHUE.

Pabouas yueOnas nporpamma mo guciuiuinde b1.B.05 Crparernveckuii u
OTIEPATUBHBIA KOHTPOJUIMHT MOKET HCIOJB30BaThCS B YYEOHOM IIpoliecce IIo
Maructepckoil mporpamMme «KOHTPOJUIMHT B OpraHU3alMU» IO HAaIMpPaBJICHUIO
noarotroBku 38.04.02 MenemxmenT B T BOY BO «Ky6I'V».
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