
АННОТАЦИЯ 
дисциплины Б1. Б23. «Методы принятия управленческих решений» 

Объем трудоемкости:3 зач. ед. – 108 часов, семестр 4, из них 56,3 часов 

контактной работы: лекционных 18 час., практических 36 час., самостоятельной работы 25 

час., иной контактной работы – 0,3., 26,7 контр. 

 

Цели и задачи изучения дисциплины 

Курс представляет собой изложение современных приемов и методов разработки, 

принятия и оптимизации управленческих решений в условиях конкурентной среды и 

направлен на приобретение систематических знаний в области теории и практики 

разработки и принятия управленческих решений навыков осмысления постоянно 

изменяющейся социально - экономической действительности и поиска самостоятельного 

решения нестандартных управленческих проблем. Системное представление процесса и 

методов разработки, принятия и реализации управленческих решений, позволяющее 

применять полученные знания и навыки в практической деятельности современного 

экономиста, менеджера. 

Задачи изучения дисциплины   
• теоретическое освоение студентами знаний в области разработки и принятия 

управленческих решений (осознание сущности, значения и функций);   
• приобретение систематических знаний о закономерностях, правилах и процедурах 

в изучаемой области;  

• изучение требований, научных подходов и методов к повышению качества и 

эффективности управленческих решений;  

• получение специальных знаний о процессе разработки, экономического 

обоснования и принятия управленческих решений;  

• осознание будущими менеджерами своей роли в процессе принятия решений, как 

основы всей управленческой деятельности;   
• развитие способности видеть в реальной ситуации возможность применения 

количественных методов;  

• формирование навыков выбора технологий, моделей и методов анализа, 

прогнозирования, оптимизации управленческого решения;  

• освоение приемов решения ряда стандартных классов задач, возникающих в 

практической работе менеджера в процессе принятия управленческих решений с 

использованием компьютерных технологий.  

 

Место дисциплины в структуре ООП: 

Дисциплина «Методы принятия управленческих решений» относится к базовому 

блоку дисциплин учебного плана, осваивается на 2-м курсе, 4-м семестре. Дисциплина 

основывается на совокупности знаний и навыков, полученных студентами в процессе 

изучения таких базовых дисциплин, как Теория организации, теория статистики. 

Изучение дисциплины необходимо для изучения таких дисциплин, как: 

«Организационное поведение. 

 

 Требования к уровню освоения дисциплины: 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

профессиональных компетенций: 

 

№ 

п.п

Индекс 

компете

Содержание 

компетенции (или 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 



. нции еѐ части) знать уметь владеть 

1. ОПК-6 владением методами 

принятия решений в 

управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельностью 

организаций 

основы теории и 

методы 

принятия 

решений в 

управлении 

операционной 

деятельностью 

организаций 

анализировать 

особенности 

операционной 

деятельности, 

анализировать 

альтернативы при 

принятии 

управленческих 

решений, применять 

методы  принятия 

решений в управлении 

аналитическим

и методами, 

методами 

принятия 

решений в 

управлении  

2. ПК-10 владением навыками 

количественного и 

качественного анализа 

информации при 

принятии 

управленческих 

решений, построения 

экономических, 

финансовых и 

организационно-

управленческих 

моделей путем их 

адаптации к 

конкретным задачам 

управления 

Методы 

количественног

о и 

качественного 

анализа 

информации 

при принятии 

управленческих 

решений для 

конкретных 

задач 

управления 

Проводить 

количественный и 

качественный анализ 

информации при 

принятии 

управленческих 

решений для 

конкретных задач 

управления 

Навыками 

количественно

го и 

качественного 

анализа 

информации 

при принятии 

управленчески

х решений для 

конкретных 

задач 

управления 

 
Основные разделы дисциплины:  

Разделы дисциплины, изучаемые в 4-м семестре (для студентов ОФО) 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

Всег

о 

Аудиторна

я 

работа 

Самостоятель

ная работа 

Л ПЗ ЛР  

1 2 3 4 5 6 7 

1.  

Управленческие решения в методологии и 

организации процесса управления. (Процесс 

разработки, принятия и реализации 

управленских решений) 

15 5 10  5 

2.  Модели и методы принятия решений 15 5 10  5 

3.  

Методы оптимизации для обоснования 

управленческих решений в условиях 

определенности 

9 4   5 

4.  
Многокритериальные задачи принятия 

решений 
3 1   2 

5.  
Экспертные методы принятия управленческих 

решений 
13 1 10  2 

6.  

Принятие управленческих решений в условиях 

риска и неопределенности. Игра, как модель 

конфликтной ситуации принятия решений 

5 1 2  2 

7.  Методы принятия групповых решений 5 1 2  2 

8.  

Организация и контроль выполнения 

управленческих решений. Ответственность 

руководителя 

4  2  2 

 Итого по дисциплине:  18 36  25 



Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные 

занятия, СРС – самостоятельная работа студента 

 
Курсовые работы: не предусмотрены 

Форма проведения аттестации по дисциплине: экзамен (семестр 4). 

 

Основная литература: 

1. Бережная, О. В.Методы принятия управленческих решений [Электронный ресурс] : 

учебник и практикум / О.В. Бережная, Е.В. Бережная . - Ставрополь : СКФУ, 2015. - 171 с. 

- https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=457872&sr=1. 

2. Карданская, Н.Л. Управленческие решения: учебник / Н.Л. Карданская. - 3-е изд., 

перераб. и доп. - М.: Юнити-Дана, 2009. - 440 с. - ISBN 978-5-238-01574-3; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83105 

 

Дополнительная литература: 

1. Литвак Б.Г. Управленческие решения. М.: Издательство МФПА, 2012 г.  

2. Литвак, Б.Г.Управленческие решения. Практикум [Текст]: учебное пособие / Б. Г. 

Литвак. - М. : [Моcковская финансово-промышленная академия], 2012 

3. Кодин, Валентин Николаевич. Как работать над управленческим решением. Системный 

подход [Текст]: учебное пособие / В. Н. Кодин, С. В. Литягина. - Москва : КНОРУС, 2013. 

4. Мескон, Майкл Х. Альберт, Майкл, Хедоури, Франклин. Основы менеджмента : [пер. с 

англ.] /— 3-е изд. — Москва [и др.] : Вильямс, 2008 .— 665 с.  

 

 

Автор РПД:  Чепурко Ю.А., к.э.н., доцент. 
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