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Цель освоения дисциплины. 

Цель освоения дисциплины «Управленческий анализ» (Б1.В.12) – состоит в формировании у  

обучающихся навыков  аналитического,  конструктивного,  творческого  мышления,  

способности анализировать и интерпретировать финансовую,  бухгалтерскую и иную 

информацию и использовать полученные сведения для принятия эффективных 

управленческих решений. Существенным компонентом изучения дисциплины 

«Управленческий анализ»  является формирование у обучающегося навыков 

самостоятельного анализа основных показателей деятельности организации и принятия 

управленческого решения. 

            Задачи дисциплины. 

- теоретическое обоснование методологии получения аналитической информации, 

необходимой для эффективного управления предприятием; 

- получение целостного представления о применении основных методов экономического 

анализа, в том числе финансового анализа, при обосновании и принятии управленческих 

решений; 

- приобретение практических навыков составления финансовых планов, информационных 

обзоров и аналитических отчетов.  

 Место дисциплины в структуре образовательной программы. 

Дисциплина «Управленческий анализ» (Б1.В.12) относится к вариативной части Блока 1 

«Дисциплины» учебного плана. 

Поставленные цели и задачи могут быть реализованы только при условии обращения к 

материалам других наук. Дисциплина «Управленческий анализ» теоретически базируется на 

знаниях, полученных в рамках изучения дисциплин:  «Статистика», «Бухгалтерский учет», 

«Финансовый учет», «Управленческий учет».  
Дисциплина «Управленческий анализ» является  основой для изучения следующих 

дисциплин: «Финансовый менеджмент»,  «Налоговый менеджмент». 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

Процесс изучения дисциплины «Управленческий анализ» направлен на формирование 

следующих профессиональных компетенций (ПК):  

 
Индекс 

компетенции 

Содержание 

компетенции  

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся 

должны 

знать уметь владеть 

ПК-5 способность 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую,  

бухгалтерскую и иную 

информацию, 

содержащуюся в 

отчетности предприятий 

различных форм 

собственности, 

организаций, ведомств и 

т.д. и использовать 

полученные сведения 

для принятия 

управленческих решений   

– основные 

подходы к оценке 

и анализу 

факторов 

производства и 

его результатов; 

– систему 

показателей, 

характеризующи

х деятельность 

организации 

(предприятия) и 

ее результаты 

 

  – проводить 

экономический 

анализ в 

организации 

(предприятия)  и 

основных ее 

структурных 

подразделениях; 

  – оценить 

производственный 

потенциал 

организации 

(предприятия) и 

возможности его 

дальнейшего 

развития 

методиками сбора, 

анализа и 

интерпретации 

экономической и 

финансовой 

информации;  

 



ПК-7 способность, используя 

отечественные и 

зарубежные источники 

информации, собрать 

необходимые данные 

проанализировать их и 

подготовить 

информационный обзор 

и /или аналитический 

отчет 

 приемы оценки 

уровня 

эффективности 

деятельности и 

выявление 

возможностей его 

повышения 

 

 обосновать 

варианты 

управленческих 

решений и оценить 

их экономические 

и финансовые 

последствия 

 

навыками 

реализации 

выбранного 

варианта 

управленческого 

решения 

 

ПК-21 способность составлять 

финансовые планы 

организации, 

обеспечивать 

финансовые 

взаимоотношения с 

организациями, органами 

государственной власти 

и местного 

самоуправления   

направления 

использования 

результатов 

экономического 

анализа 

составлять 

финансовые 

планы, 

информационные 

обзоры и 

аналитические 

отчеты 

 

 навыками 

реализации 

выбранного 

варианта 

управленческого 

решения 

 

 

Лабораторные занятия. 

Лабораторные занятия учебным планом не предусмотрены. 

Курсовые работы. 

Курсовая работа учебным планом  предусмотрена на третьем курсе. 

 

Основная литература: 

1. Никифорова, Н. А. Управленческий анализ [Электронный ресурс]: учебник для 

бакалавриата и магистратуры / Н. А. Никифорова, В. Н. Тафинцева. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — М.: Издательство Юрайт, 2017. — 468 с. — URL: https://www.biblio-

online.ru/book/C566EB8B-8C8A-41B4-BFFB-6851BAEA2E20 

 

Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья имеются издания в электронном виде в электронно-библиотечных системах 

«Лань», «Юрайт» и др. 

 

Автор Поличкина Е.Н. 
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