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1 ey n 3axa41 H3y4YeHUs M CHHUILIMHBI (MOIYJIsA)
1.1 Ileab ocBOEHUS JUCIHTUILIHHBI

eau TUCUUIJINHBI:

OCHOBHOW LI€NbIO JAUCHUIUIMHBI SBJISETCS (POPMUPOBAHHME CIHOCOOHOCTH HCIOJIb30BATH
KOJINYECTBEHHBIE M KA4YeCTBEHHbIE METOIbI JUIS TPOBEACHHUS HAyYHBIX WCCIEAOBAHUHA U
ylpaBjieHUs] OM3HEC-TPOLIeCCaMM, BO3MOXHOCTH TOTOBUTbh AHAIMTUYECKHE MaTepHaibl s
yIpaBiIeHUs] OU3HEC-TIPOIECCAMU U OLEHKH UX 3(P(PEKTUBHOCTH, OOECIIEUMBAIONIEH OCHOBY
HOJArOTOBKM MAarucTpaHTOB 110 HH(POPMALMOHHO - aAHAJUTHYECKOW, METOIUYECKOH u
MHCTPYMEHTAJIBLHON TMOJIEPKKE PYKOBOJACTBA NIPU pPEANM3ALMU IMKJIA YIPABICHUS IO BCEM
(GYHKLIMOHAIBHBIM chepaM AeATeNbHOCTH NPEANPHUATHS U IPOLIECCAM.

ey n3yyeHust TMCHUNIMHBI

1) cdopmMupoBaTh CIOCOOHOCTH HCIIOIB30BATH KOJINYECTBEHHBIC H KAYECTBEHHbIC METOTbI
JUI TIPOBEJNCHHMS HAYYHBIX HCCIEAOBAaHMM M YIpaBlIeHHs OW3HEC-TIPOLeCCaMH, TOTOBHTH
aHAJIUTUYECKUE MaTepUallbl JUIs yIIpaBJIeHHUs OM3HEC-TIPOLIECCaMU U OLIEHKH UX 3P HEKTUBHOCTH;

2) HayyduTh TPUMEHATH OIBIT HCHOJb30BaHus coBpeMeHHbIXx HWKT B  obmactu
UH(POPMALIMOHHO - aHATUTUYECKOT'0 ¥ METOIMYECKOT0 00eCcIIeyeH s yIpaBIeHHsI COBPEMEHHBIMU
OpraHU3aLUsIMU;

3) W3y4dTh METOABl HSKOHOMHYECKOIO M CTPATErMYeCKOro AaHaiu3a IOBEIACHHS
HSKOHOMUYECKUX ar€HTOB U PHIHKOB B I7I00aJIbHOMN CpENE;

4) ymetbh pa3pabaThiBaTh KOPIOPATHBHYKO CTPATETHIO, MPOrPaMMbl OPraHU3alMOHHOTO
pa3BUTHS 1 U3MEHEHUH 1 00€CTIeUnBaTh UX peaTU3aIHIo.

1.2 3agaun AMCHMILIHHEI

JIist TOCTHKEHUS LEJIed pelaroTes CIeAyoIIUe 3a]a4l U3YYCHNs] TUCIUILIAHBIL:

Teopemuueckasi KOMnOHeHmMa

1) u3yueHHe OCHOBHBIX TEXHOJIOTHI CTPATErMYECKOTO U OMIEPATUBHOTO KOHTPOJIIMHT;

2) U3y4CHUE OCHOBHBIX TEPMHUHOB TMPEIMETHOW OO0JNAcTH  CTPAaTerHYecKoro M
OIepaTUBHOTO KOHTPOJUINHTA;

3) u3ydeHue W TOPUBUTHE YMEHHUS  BBIOMpaTh  METOABl  MH(POPMALUOHHOTO,
AQHAIUTUYECKOT0, METOJIMYECKOTO U MHCTPYMEHTAILHOTO 00ECIeUeHUSI MEHEIKMEHTA,

4) ymenue (GOpPMHUpPOBATH COBPEMEHHBIC MOAXOABI K HCCICIOBAaHUIO 00JacTH
MH(OPMALIMOHHO - AHATTUTUYECKOT0 U METOAMYECKOT0 00ecTeueH s yIpaBIeHUsI COBPEMEHHBIMU
OpraHHu3alUsIMU.

Ilo3nasamenvras KomMnonenma

1) u3yveHre COBPEMEHHBIX MOAXOA0B K HCCIICJOBAHHIO PA3BUTHUSI OpraHU3aIMi Pa3HBIX
BHUIOB COOCTBEHHOCTH;

2) GopmupOBaHHE COBPEMEHHOIO TMPEICTABICHUS O METOAOJOIMYECKHX —AacleKTax
CTPaTErMuecKoro M ONepaTMBHOIO KOHTPOJUIMHIA, O CYIIHOCTH M KOHLENTYaJbHBIX OCHOBax
CTPATETUYECKOro U ONEpPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA, O MOJAEISIX KOHTPOJUIMHIA, O MECTE CIIY>KObI
KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3aIl[MOHHOM CTPYKTYpe MpeaAnpUsITHS;

3) wu3yueHHE METOAUWKHA (OPMHUPOBaHMS TIOJCUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEME
MEHEI)KMEHTA MPEeANPUATHUS;

4) dopMupoBaHUE CUCTEMBI TIOKA3aTeIeH OLEHKH ACSTEILHOCTH MPEIIPHUSITHS.

IIpakmuyeckas komnonenma

1) yMeHue (pOpMHUPOBATh CTPYKTYPY U COCTAB CIYKObI KOHTPOJUIMHTA;

2) yMEHHE TOTOBUThH aHATUTHYECKHE MaTePHaIbl TSl YIIpaBlIeHHUs OM3HEC-TIPOIeCCaMU U
OLIEHKU MX 3PPEKTUBHOCTH;

3) nmproOpeTeHre OmbITa MO MPUHITUIO YIPABICHUYSCKUX PEIICHUH 3a CYET IMOJHOTO
UH(POPMALIMOHHOTO 0OecrieueH s U KOOPAWHAIIMY BCEH CUCTEMBI YIPABJICHUS PEATPUITHEM.



1.3 MecTo aucuuInHbl (MO1yJis1) B CTPYKType 00pa3oBaTeI1bHON NPOrpaMMbl

VYyeOnas aucuumiauHa «CTpaTernyecKuil M ONEPATUBHBIA KOHTPOJUIMHI»  SBIISETCS
00s13aTeIbHON TUCIUIIMHON BapuaTuBHOM yacTH bioka 1 «Jluctumauael (Moaynu)» yueOHOTO
wiaHa HampasieHuss noarotoBkd 38.04.02 MeHemKMEHT OCHOBHOM 00pa3oBaTeNbHON
nporpamMmMbl « KOHTPOJTMHT B OpraHu3aluu» MOArOTOBKM MarucTpa u umeer uujekc b1.B.05.

W3yyeHne nUCIMIUIMHBI Oa3upyeTcsi Ha TEOPETUIECKOM 0a3e, OCBOCHHOM CTy/AEHTaMHU MpU
U3y4YCHUH JUCLMILIMH B paMKax OakajlaBpuara, IpeJICTaBIeHHbIX B TabauLe 1.

Tabmuua 1 — Aucuumuinael 6akagaBpuaTa Wi MaruCTPaTyphl

Temsl, 3HaHUS, KOTOPBIE HEOOXOMMBI TP U3YUYEHUH JaHHOM
JucuunimHa
JCLUIUIMHBI

1. MeHemKMeHT CoBpemeHHas napajurma MEHEKMEHTA, AESITEIbHOCTHAS
KOHIIENLUS YIPABJIEHUS: CUCTEMA, ITPOLIECC, MEXaHU3MBbI),
CBSI3YIOLLME MPOIECCH] (KOMMYHHUKAIUHU, PELIEHMUS], TUIEPCTBO),
MEHEeJDKEp B OpraHMu3alluu.

2. Teopus Opranuzanus u ee nenosas cpena. Konnenmus 6usHec-

OpraHu3aluu opranu3anuu. JKU3HEHHBIH UK OpraHu3auu. TUIbl
OpraHM3allK U 3aKOHBI UX PA3BUTHS

3. UccnenoBanue CucteMHbIe CBOMCTBA OpraHu3aluyi. MeToJibl U MOAEIH

CUCTEM YIPABJIEHUS | UCCIIEIOBAHUS U IPOCKTUPOBAHUE LIEJIEH, CTPYKTYPbI, PEIICHUH.
Oranel CUCTEMHOTO aHAIN3a

4. Oprann3auroHHoe | OCHOBHBIE TEOPUU U KOHLIETILIUN OPTaHU3ALIMIOHHOTO ITOBEICHMS.

IIOBEJICHUE YnpasiieHue rpynnaMu U KOMaH1aMu

Jist yCTIeNIHOTO YCBOSHHSI IUCIUILTIHBI HE00X0AMMO, YTOOBI MArMCTPAaHT UMEIl 3HAHUS,
YMEHUS, BIAJCHUE U OINBITOM JIEATEIbHOCTH B 00beMe TpeOOBAaHUM CIENYIOIUX JUCLUIUIMH:
YIPaBJICHYECKass JKOHOMHMKA, METOAbl MCCIENAOBAaHUSA B MEHEIUKMEHTE, COBPEMEHHBIN
CTpaTEeruyeCcKuii aHaJIN3.

[IpenmiecTByromue  AUCHUIUIMHBL:  YIPABICHYECKAas  JKOHOMHKA, COBPEMEHHBIN
CTPaTEerMuecKUi aHaliu3, METOAbl HMCCIECJOBAHMS B MEHEDKMEHTE, Ha KOTOpBbIE ONUPAETCS
u3ydaeMasl IUCUUIUIMHA U SBJISIONINECS] HEOOXOIUMBIM «BXOJIHBIM» YPOBHSM OCBOEHHS JaHHOU
JUCLUIUIMHBL. B cBOIO ouepe/b, H3ydeHue JUCIUILUIMHBI 00eCcTIeYMBAET BO3MOXKHOCTh YCIIEITHOTO
OCBOEHHUSI CTYJIEHTaMH CIEAYIOIUX JUCUUIUIMH OCHOBHOM 0Opa30BaTEIbHOW IMPOrpaMMBbI:
BHYTpU(PUPMEHHOE TUTAHUPOBAaHHUE, KOHTPOJUIMHT B MAPKETHHIEe, KOHTPOJUIMHT MIEPCOHAIA.

JucuunnuHa «CTpaTernyeckuii 1 OnepaTUBHBIM KOHTPOJUIMHIY JAET OCHOBBI 3HAHUM B
YaCTH KJIACCUYECKUX U COBPEMEHHBIX KOHIIETIUH TEOPUH KOHTPOJUIMHIA M 00ecTIeYnBaeT Ha ATON
OCHOBE (DOPMHUPOBAHME Yy CTYJEHTOB CTPATETMYECKOTO0 MBILIUIEHUS U CIIOCOOHOCTEHN YNpaBIsTh
pa3sBUTHEM OpPTraHU3AIMH B YCIOBUSAX BHICOKUX TEMIIOB U3MEHEHUH, BKJIIOUasi JOPMHUPOBAHUE:

—KOMIIETEHIIMM 10 KOMILUIEKCHOMY aHAJIM3y COLHAIBHO-D)KOHOMHUYECKHX IMPOLECCOB C
y4€TOM KOHTPOJUIMHTA, OOYCJIOBJICHHBIX IE€PEXO0JIOM K DKOHOMHKE 3HAHUW M «CETEBOW»
HYKOHOMHUKE;

—HAaBBIKOB I10 CTPATETUYECKOMY M OIIE€paTUBHOMY KOHTPOJUIMHTY;

—KOMIETeHIUH 1o 3()PEeKTUBHOMY TOUCKY, OOpabOTKE M aHaIu3y pa3sHOPOIHON
uHpopMaLru, He0OOXOAUMOM i1 BRIpAOOTKH U 00OCHOBAHUS CTPATETHUECKUX PEIICHUH;

—IPaKTUYECKUX HABBIKOB pelIeHUs MpoOjeM U 3ajad CTPaTerHuyecKoro YIpaBlieHUs
Pa3BUTHEM OpPraHU3ALNNA B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX;

—CIIOCOOHOCTEH K aHAIMTHYECKOM, MCCIIeoBaTeNbCKOM padoTe M MPaKTHYECKOMY
UCTOJIb30BAaHUIO  pE3yJabTaTOB  (PyHIAMEHTANbHBIX M  NPUKIAIHBIX  HCCIEIOBaHMA B
CTPATETMYECKOM U ONIEPATUBHOM KOHTPOJUIMHIE;

—YMEHHs TPeoJ0eBaTh MEXAUCHUIUIMHAPHBIE Oapbepbl M KOMOMHHUPOBATH pa3HbIE
AQHAJIUTUYECKUE MTOAXOBI.

1.4 IlepedyeHb NMIaHMPYEMBbIX Pe3yJbTATOB O0y4YeHHs] MO JAUCHUILIMHE (MOIYJIIO),
COOTHECEHHBIX C IVIAHUPYEMBbIMH Pe3y/JIbTATAMH OCBOCHHS 00pa30BaTeJbHOM IPOrPaMMBbI.



M3yyenne nmaHHOW y4eOHOH AWCHMIUIMHBI —HAMpaBlieHO Ha (QOPMHUpOBaHHUE y  OOYyJAroIIMXCs
00IIEeKyIbTYpHBIX/00MmenpodheccnonanbHBIX/Mpodeccuonanbubix koMrereHuu (OK/OIIK/TIK): OK-2; TTK-2; TIK-
3; [IK-5

Kon Dopmupyemas Oranbt Copneprkanue 3Tana GOpMHUPOBAHUSI KOMICTECHIIH
KOMITIETEHIIHS thopmMupoBaHus
KOMITETEHITUH

OK-2 | I'otoBHOCTBIO HavanbHb1it 3HaTh: OnpeseNeHne NOHITUIN COIAIbHOM U ITHYEeCKOH
JeficTBOBATh B 9Tamn (3HaHWsA) | OTBETCTBEHHOCTH MPH NPUHSITHH OPTaHU3aIIMOHHO-
HECTaHAapTHBIX YIPaBICHYCCKHUX PEHICHUM, pa3nuuue GopM U
CUTYaIHsIX, HECTH MOCJIeI0BATEIbHOCTHU ICUCTBUN B CTAHAAPTHBIX U
COLIMANIBHYIO U HECTaHJIAPTHBIX CHUTYaIHsIX.

ITHYECKYIO IIponBuHYTHI | YMETh: aHATU3UPOBAThH AJIbTEPHATUBHBIC BAPUAHTHI
OTBETCTBEHHOCTb 32 9Tamn (HaBBIKK) | JNCHCTBUIl B HECTAHIAPTHBIX CUTYALUsIX, ONPEACIATh MEPY
MIPUHATHIE PELICHMUS. COLIMAJIBHOM U 3TUYECKOW OTBETCTBEHHOCTH 3a PUHSITHIE
OpraHU3alMOHHO-YIIPABJIECHYECKUE PELICHMS.
3aBepmatomuii | Bragers: meaocTHO cucTeMoi HABBIKOB NICHCTBHN B
otan (yMEHHs) | HECTaHAAPTHBIX CUTYAIHSX, TPOTHO3UPOBATH PE3YIILTATEHI
COLIMAJIbHOW U 3TUYECKON OTBETCTBEHHOCTH 32
MIPUHSTHIE PEIICHUSI.

TIK-2 CriocoOHOCTBIO HavanpHbIit 3HaTh: CYIIHOCTh MEHEJKMEHTA OpraHNU3alii, OCHOBHbIE
paspabaTbIBaTh 9Tan (3HaHus) | QYHKIMU MEHEPKMEHTA: TUIAHUPOBaHUE, OPTaHU3aIHIO,
KOPIIOPaTUBHYIO MOTHUBAIIHIO, KOHTPOJIb IPOIIECCOB; OCHOBHBIE METO/BI U
CTpaTeruio, MIOJIXO/IbI TPOBEACHUS CTPATErMYeCcKOro aHaju3a Mpu
MIPOTPaMMBbI BBIPa0OTKE KOPIOPATUBHOM CTPATETHH; METOIUKHI
OpTraHU3aIIOHHOTO aHalIN3a KOHKYPEHTOB, COOCTBEHHOTO BHYTPEHHETO
pasBuUTHI U MOTEHIIMAaIa KOMIIAHUH, CETMEHTAIUU PhIHKA, OTPACIeBOM
HU3MEHEHUN U CTPYKTYPBI.
obecreunBaTh UX [IponBuHYTHI | YMETh: ynpaBiIsATh pa3BUTHEM OpraHU3alUK; IPUMEHATh
peanuzaruio. 9Tamn (HaBbIKM) | OCHOBHBIC ()YHKIIMU MEHEIKMEHTA B IPo(ecCHoHATEHON

JIESITeTTbHOCTH; BBISBIIATH (PAKTOPHI KOHKYPEHTHOTO
MIPEUMYIIECTBA, HACHTU(HUIIMPOBATE U OIICHUBATH
pecypchl KOMIIAaHUU; IPUMEHSATh METOIBI
CTPATErMueCcKOro aHajli3a B MPaKTUUYECKON AESTeIbHOCTH;
IIPOBOAUTH CTPATErMYECKUN aHAJIN3.

3apepmatomuii | BiaageTs: mpuemamu, CiocOOCTBYIOIIMME pean30BaTh

9Tan (yMeHHs1) | OCHOBHBIC (DYHKIIMH MEHEKMEHTA: IJIAHUPOBaHHE,
OpraHU3aIMI0, MOTUBAIIHIO, KOHTPOJIb NIPOIECCOB,
OCYILECTBIIIEMBIX B OPraHU3AIIH; METOIUKOMN
MOCTPOCHUS OPTaHU3AI[MOHHO- YIIPABICHYECKUX MOJICNIEH;
MOJIXOJJaMH K IOCTAHOBKE LIeJIel KOMIIaHUH; HABBIKAMU
OLICHKH U aHaJIM3a BHYTPEHHETO PECYpPCHOTrO MOTEHIIMANIA,
BHELIHEN KOHKYPEHTHOM Cpelibl; METOJIaMH U pUeMaMH
MIPOBEICHUS CTPATETHIECKOTO aHAIN3a TIPU BEIPAOOTKE
CTPATErvH.

TIK-3 Cr1ocoOHOCTBIO HavanpHbrit 3HaTh: OCHOBHbIE MOHATHUS, METObI, IPUHLHUIIBI U
HCII0JIb30BATh 9Tan (3HaHWsA) | MHCTPYMEHTHI OpTraHU3alUH YIPaBICHUS
COBpPEMEHHBIE KOpPITOPaTUBHBIMU (PHHAHCAMH, COBPEMECHHBIC TCOPUU
METOJIbI YIIPaBJICHUS KOPITOPATHBHBIX (PUHAHCOB.

KOpIIOPaTUBHBIMU IIponBuHYTBI | YMETh: IPUMEHATH IIPOLECCH] YIIPABICHYSI B

¢uHAHCAMU IS 9Tamn (HaBbIKH) | MpodecCHOHATBFHON IeATeIbHOCTH; paboTaTh ¢

peneHus (hMHAHCOBBIMU W YTIPABICHYECKUMHU JOKYMEHTaMHU.

CTPATETUIECKUX 3aBepIHa}01unﬁ Brnaners: HaBbIKaMU MEHeIKepa; HaBbIKaMU pa60TLI C

3ajadq. 9Tamn (yMeHHsI) | HOpMaTHBHO-TIPABOBOW JOKYMEHTAIMEH; HABBIKAMHU
KOJINYECTBEHHOTO M KaYeCTBEHHOTO aHAJIM3a IS
MPUHSTHS YIPaBJIEHYECKUX PELICHUMN.

[IK-5 | Bnagenuem Hayvanbnerit 3HaTh: METO/IbI 3KOHOMHUYECKOIO U CTPATErMYECKOro
MeTo1aMu 9Tam (3HaHWA) | aHAJIM3a OBEACHUS SKOHOMHUYECKHAX areHTOB U PHIHKOB B
SKOHOMHYECKOTO U I00ANTBEHOM Cpejie; MOJICITH MTOBEICHHUS YKOHOMIYECKHIX
CTPaTeruuecKoro areHTOB U PHIHKOB; OCHOBHBIE JIEMEHTHI ITpolecca




aHaJin3a NMoBCACHUS CTPATCrUICCKOro ynpaBJICHUA U aJIbTCPHATUBBI C’I‘paTel"I/Iﬁ

SKOHOMHYECKUX pPa3BUTHS.
areHTOB ¥ PHIHKOB B
rnoGanbHOM cpeje. IIponBUHYTBI | YMETh: UCHOJB30BATh METOABI SKOHOMHUYECKOTO U

9Tan (HaBbIKHM) | CTPATETHYECKOT0 aHajIM3a NOBEICHHSI SKOHOMHYECKUX
areHTOB U PHIHKOB B INIOOAJILHOM Cpejie; OLIeHUBATh
MPUHUMAaeMble PELICHUs C TOUKU 3PEHUS UX BIUSHUS Ha
(huHAHCOBBIE PE3YNIBTATHI 1 (PUHAHCOBOE ITOJIOKEHHUE
KOpIIOpaIyH.

3asepuaromuii | BaageTrs: MeTogaMu 3KOHOMHUYECKOTO M CTPATETHUECKOro
9Tamn (YMEeHHMs1) | aHaJIKM3a MOBEJEHUS IKOHOMUYECKHUX ar€HTOB U PHIHKOB B
rII00aIbHON Cperie; HaBBIKAMH S9KOHOMHYECKOTO U
CTPATErn4ecKOro aHaIu3a IJIsl IPUHSITHS YIPABICHIECKUX
peLIeHN; METOMKOMN TIOCTPOEHUS! OPTaHU3aLIMOHHO-
YIPaBJIEHYECKUX MOJIETIEH.

2.1 PacnipenesieHne TPYA0EMKOCTH JUCHHMILIMHBI 10 BHaM padoT.

OO61mas TpyA0eMKOCTh AUCHUILINHBI cocTaBiseT 3 3a4. enl. (108 yacoB), ux pacmpenencHue
10 BUJaM paboT (JUIst CTYJACHTOB 04HOU popMbl 0OYUeHUS):

Cemectpbl
. Bceero
Bun yuebHoit paboTbl HACOB (uacel)
9 A B
KoHTakTHas padoTa, B TOM 4nce: 46,3 46,3
AyauTopHbIe 3aHATHS (BCEro):
3aHsATHA JEKIIMOHHOTO TUTIA 14 14
JlabopaTopHbie 3aHATHS
3aHATHS CEMUHAPCKOTO TUMA (CEMUHAPBI, 28 28
MIPaKTUYECKHUE 3aHSTHSI)
KypcoBas pabota 4 4
HNuas koHTaKTHasi padora: 0,3 0,3
KonTpons camoctostensHoi padotsl (KCP)
ITpomexyrounas arrectanus (MKP) 0,3
CamocrosiTesibHasi paboTa, B TOM 4ucJje: 35 35
Kypcosast pabota 21
[TpopaboTka yueOHOTO (TEOPETUUECKOT0) MaTepHraia 14
BrinmonHenne MHIMBUya IbHBIX 331aHUN (TTOJrOTOBKA
COOOIIIEHUH, TPe3eHTaIHil)
IToaroTroBka K TeKyIemy KOHTPOJIIO
KourtpoJn: 26,7 26,7
IToaroroBka K 3K3amMeHy 26,7 26,7
OO0mas Tpy10eMKOCTh yac. 108 108
B TOM 4YHCJie KOHTAKTHAs 46,3 46,3
pabora
3a4. e/l 3 3

OO01mas TpyA0eMKOCTh AUCHIUILIINHBI cocTaBiseT 3 3a4.ef. (108 gaca), ux pacnpeneneHue mo
BUaM Pa0OT (0151 Cmy0enmos 3a04HolL).




CemecTpbl
. Bceero
Bun yueGHO# paboThI qACOB (uacsl)
9 A B |C

KonTakTHasi padoTa, B TOM 4ncJe: 24,3
AyauTOopHbIE 3aHATHS (BCEro): 20 12 8
3aHsATUA JEKIIMOHHOIO TUIIA 4 4
JlaGopaTopHbIe 3aHATHUS
3aHATUS CEMUHAPCKOTO TUTIA (CEMUHAPHI, 8 4
MPAKTUYECKUE 3aHATHS)
Kypcoas pabora 4
HNHas koHTaKTHAas padoTa: 0,3 0,3
Kontposb camocrostensHOM pabotsl (KCP)
ITpomesxyrounas arrecranus (MKP) 0,3
CamocrosiTeJibHasi paboTa, B TOM YHCJIE: 75 60 15
Kypcogas pabora 21
ITpopaboTka yuebHOro (TeopeTuyecKkoro) MaTepuana 39 13
BrimonHeHne HHIMBUYaIbHBIX 331aHAN (TIOJTOTOBKA
COOOIICHUH, Pe3eHTAIU )
IToaroTroBKa K TEKyIIeMy KOHTPOJTIO 2
KoHTpoJib: 8,7 8,7
IToaroroBka K 3K3amMeHy
OO0mas Tpy10eMKoCTh yac. 108 72 36

B TOM "HCIe KOHTaKTHAs | 43

padora

3a4. e/l 3 2 1

2.2 CTpyKTypa AMCUMIIIMHbI:

Pacnpenenenne BuIOB y4eOHOIl pabOThl M WX TPYAOEMKOCTH MO pasfenaM (TeMam)
JTUCIUTITMHBI 1711 CTY/IGHTOB OYHOW 1 3a09HOM popM 0OydEeHHS ITPEICTABICHO B Tabiuiie 4.

Tabnuna 4 — Paznmensl IUCHUIUIMHBI, U3y4aeMmble B cemecTpe B ouHoii ¢opmbl U Ha 6 Kypce

3a04HOU (HOPMBI

Ounast popma 00yueHus ‘ 3aounas popma 00ydeHus
Hanmenosanue KomanuectBo yacoB
pazznenos (Tem) AynmutopHas | Bueaynu- Bee- AynutopHas | Bueaynu-
Ne Bce- paboTta TOpHAas o paboTa TOpHAas
ro pabora pabora
J |3 |JP| CPC m3 | jp | CPC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12
BBEJIEHHUE.
TeOpeTI/I‘ICCKI/IC OCHOBBI
CTPaTErnyeckoro u 10 2 4 4 6 1 1 4
OHepaTI/IBHOFO
KOHTpOHHI/IHFa
| TEOPETUYECKHUE
OCHOBBI 10 2 4 4 10 1 1 8
KOHTPOJIJIMHT' A
1. | Ucropus koHTpoJIIMHIa
3 1 1 1 3 1 2




OCHOBHBIE TPAKTOBKH
TEPMHUHA «KOHTPOJITHHIY
POCCUHUCKUMU
HCCIIEIOBATEILSIMH

[Ipo6nema n3mepeHus
COCTOSIHHS I AMHAMUKHU
JBIDKCHUS COLMAIIBHO -
SKOHOMHUYECKOH CUCTEMBI U
CepBUCHAsI aHAJIUTHUYECKas
HOJAePKKAa MECHEKMEHTA.
TpakToBKa KOHTPOJUIMHIA
Kak "CHCTeMbI YIpaBICHUS
ynpaBieHueMm" - ecTb
MH(OPMALIMOHHO —
aHAJTUTHYCCKHM,
METOIUYECKHUI U
MHCTPYMEHTAIBHBII «cpe3»
CHCTEMBI yIIPaBICHUS

Y AJIUCTHYECKAS
KOHIIENIUST
MEHEJIKMEHTA U
BU/JIbI
KOHTPOJIJIMHT A

10

14

10

OCHOBHBIE Hay4HBIE
KOMITOHEHTBI KOHIIEITUI
KOHTPOJUIMHTA.
DopmMupoBaHUE TEOPUHU
KOHTPOJUTHHTA KaK (QYHKIIUH
U KaK Qumocopun

Cucrema yInpaBIeHIECKOTO
ydera

Cucrtema mmokasarelei
OILICHKH JIEITEIILHOCTH
TPEITPUATHS U €T
1oJipa3JieJIeHu il

IInanupoBanue u
010/PKETUPOBAaHNE B CUCTEME
CTPaTETUYECcKOro u
OTIePaTUBHOTO
KOHTPOJUTMHTA

AHanmn3 OTKIIOHEHHI B
CHUCTEME CTPATErHIECKOT0 U
OTEPaTUBHOTO
KOHTPOJUTUHTA

COBPEMEHHASA
MMAPAJUTI'MA
KOHTPOJIJIMHT A.
CUCTEMA
CTPATEI'HYECKOI'O
" OITEPATUBHOI'O
KOHTPOJIJIMHT A
KOPIHOPALIMN

10

11

CTpyKTypa CHCTEMBI
CTPaTEruuecKoro u
OTIePaTHBHOTO
KoHTposuTHTa. CepBUCHAS
nH(pOopMaMoHHAs
HOJJIEPIKKA CHUCTEMBI
YIPaBJICHUsI IPEATIPUATHS

10.

Texnnka CTPAaTEruieCKOro nu
OIICPATUBHOT'O
KOHTPOJIJIMHTI'A.




OpraHu3annuoHHO -
METOJIMYECKHE OCHOBBI
CO3JJaHUS CHCTEMBbI
CTPAaTETuIeCcKOro 1
OTIEPaTHBHOTO
KOHTPOJUIMHTA Ha
HpEANpPUITHI

11.

KoMmonenTsr TrmapagurmMbl
CTPAaTCruiCCKOro u
OIICPATUBHOTO
KOHTPOJJIMHT'a

12.

OpraHuzanus Ciry>KObl
KOHTPOJUIMHT

IIOTPEBHOCTH
IMPAKTHUKH
YIIPABJIEHUS B
CTPATEITHYECKOM "
OIMNEPATUBHOM
KOHTPOJIJIMHTE

10

11

13.

Brenpenne cucteMsr
CTPaTETHYECKOTO U
OTIePaTUBHOTO
KOHTPOJUTUHTA B
OpraHu3aIu

14.

KoHTposmuHr Kak HOCUTENh
WIH aKKyMYJISITOD
yIpaBleHYECKUX SBHBIX U
HE SIBHBIX 3HAHUM,
(hopMaJIbHBIX METOJIOB

15.

Cucrtema U3MEpeHHs B
KOHTPOJUINHTE
CTPAaTErHYECKOM U
OIlepaTHBHOM

HNHCTUTYAJIU3ALNUA
KOHTPOJIJIMHI'A 1
OPI'AHU3ALIMOHHOE
INPOEKTUPOBAHUE

10

12

16.

WHucTHTyanm3amnus
KOHTPOJUTUHTA B CTPYKTYPE
Koprioparuu (OpraHu3aIlim)

17.

OcHoBHBbIE (PyHKIINU
KOHTPOJUIMHT

18.

DddexkTuBHOCTH BHEIPESHUS
KOHTPOJUTUHTA

VI

UHTEIPALIUS
KOHTPOJUIMHTA U
MEHEKMEHTA
3HAHUIA

19

16

19.

KoHTpommHr MeHeKMEHTa
3HaHUHA

11

10

20.

KOHHGHIII/IH KOHTPOJUIMHIA —
CTpAaTCrniCCKas HaBUTralus

3AKJIKOYEHHUE.
IIpodeccuonanbHo -
NIICUXO0JIOr'NYEeCKHue
ACNEKTHI B KOHTPOJJIMHI €.

12

Kypconas pabora

DK3aMeH

26,7

Hmozo no oucyunnune

14

28

35

12

75




[Tpumeuanue: JI — nekmuu, [13 — nmpaktuueckue 3aHsTHs / cemuHapsl, JIP — maGopaTtopHbie
sarsaTus, CPC — camocrositenbHas paboTa CTyieHTa

2.3 Conep:xanue pa3iesioB TUCUUIIMHBI

2.3.1 3ausaTHA JEeKINOHHOI0 THIIA
Ta6muma 5 — ConepxaHue JEKIUN

®opmMma
HaunmenoBanue
No Coneprkanue paszena (TeMbl) TEKYIIEro
pasnena (Tembl)
KOHTpPOJISL

1 | Beenenue. Ilonsrue KoHTpOITHHT - TEXHOJIOTHS CEPBUCHOTO HHPOPMALIHOHHO -
CTPATErHYECKOI0 U AHAIIMTUYECKOT0, METOUYECKOT0 U MHCTPYMEHTAIIBHOTO 3
OTICPATHBHOTO 00CITyXMBaHHUs CHCTEMHOTO MEHEDKMEHTA IpeanpuaTus. [lopsgok
KOHTPOJUIMHTIA. H3YYCHUA y‘Ie6HOI>i JUCHUIIIINHBI. OcHOBHas Jureparypa

2 | Teopernueckue IIpennocslIKy ¥ UCTOPUS CTAHOBIICHUS U Pa3BUTHsI KOHTPOJUINHTA B
OCHOBBI ynpasnenun B CIIIA, I'epmanun.

KOHTPOJIIMHTA Ounocodcekast, pyHKINOHABHAS, OpPraHU3allMOHHAS M HAY4Hast P
COCTaBIIAOIINE B ONPEIEICHUN KOHTPOJUINHTA.
CTpyKkTypa KOHTPOJUIMHIA: KaK CHCTEMBI U KaK IpoLecca.
KoHTposumHr - nHTEerpanpHas (coctaBHas) QyHKIUS MEHEIKMEHTA.

3 | Ayamuctuyeckas KoHTposumHr - nHTErpansHas (coctaBHas) QyHKIMS MCHEIKMEHTA.
KOHIICTILIHS KoHuenmuy MOHETapHOrO W COLUAIBHO  OPHEHTHPOBAHHOIO
MeHeKMEHTa U KOHTPOJLIHHTa. 3
BUIbI KOHTPOJUIMHTA Crparerndeckuii M  ONEPaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT B  CHCTEME

YIpaBJICHUS NPEAIPUATHEM.

OCHOBHBIE Hay4HbIe KOMIIOHEHTHI KOHLIEIIINH CTPAaTeTHYeCKOro U 9
OIEepPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

Cuctema ympasieHueckoro yuera. Cuctema rnokasareseil OLeHKH
JIESITETIbHOCTH NPENPHUATHS U €T0 MOapa3IeICHHH.

IInanupoBaHue 1 OIOKETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJIJIMHTA.

AHau3 OTKIIOHEHUI B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA

4 | Cospemennas CTpyKTypa CUCTEMBI CTPATETUYECKOTO U OTIEPATUBHOTO
Iapaurma koHTposunHra. CepBHUCHAs HHYOPMAIIMOHHAS MOAIEPKKA CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA. YIpaBJICHUS IIPECAIPHUATHS.

Cucrema TexHHUKa CTPaTErn4ecKOro U ONEePaTUBHOIO KOHTPOJIIMHTA. P
CTpPaTErnyecKoro u OpraHu3allioOHHO - METOIUYECKHE OCHOBBI CO3/IaHUS CUCTEMBI

OIEPATUBHOTO KOHTPOJJIMHra Ha NPEANPHUITHH.

KOHTPOJITHHTa KomnoHeHTsl mapagurmMsl KOHTPOJIIMHTA.

KOpIIOpALUH Opraau3anus ciyO0bl KOHTPOJUIMHTA

5 | llorpebHOCTH
IIPAKTUKHU Buenpenue cucteMbl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aluy.

YIIpaBJICHUS B Cucrtema nu3MepeHus B KOHTPOJUIMHTE 3
CTPaTErnuecKoM 1 KoHTpoaIuHr kak HOCUTENIb WM AKKYMYJISTOP yIIPAaBICHUECKUX
OIEPAaTUBHOM SIBHBIX Y HE SIBHBIX 3HAHWUH, (DOPMAaIBHBIX METO/IOB

KOHTPOJUIMHIE

6 | Uucturyanusanus WHcTuTyanusanus KOHTPOJIMHIA B CTPYKType  KOPHOpaLUU
KOHTPOJUINHTA 1 (opranmzanum). P
OpraHU3aINMOHHOE OcHOBHBIE ~ (YHKIMM  KOHTPOJUIMHTAa  CTPAaTeTHYECKOT0 U
IPOEKTHPOBAHUE orepaTtuBHOT0. D¢ (EeKTUBHOCTh BHEAPCHNUS KOHTPOJUTHHTA

7 | Unrerpamus
KOHTpPOJUIMHIa U KonTpomnunr mMeHemxMeHnTa 3HaHui KoHuenmus KOHTpOJUIMHIa — e}
MEHEHKMEHTa CTpaTeruueckasi HaBUTamys
3HAaHHUH

8 | 3akmroueHue. Ponn koHTpomiepa Ha OpeaUpUSTHH: «IPOJABEI] IUIAHOBY,

KOOpDJMHATOp B  HMH(QOPMANMOHHON  CHCTEME, KOHCYJBTaHT P
pykoBojcTtBa. IlpodeccnonasnpHbple W JIMYHOCTHBIE — KauecTBa




IIpodeccrnonanbHbie U
JIMYHOCTHBIC KauecTBa
KOHTpOJLIepa

KOHTpoJuiepa. YepThl xapakTepa MCHEDKEpa W KOHTpOJUICpa |
npoOsieMbl 3 PEeKTUBHONW CONMaIbHOW KOMMYHHKAIMH. PoJieBbIi
KOH(MIMKT 1 (haKTOPbI COTPYAHUYECTBA KOHTPOJLIEpA U MEHEKEPa.

2.3.2 3aHATHS CEMHHAPCKOI0 THIA

Tabmuua 6 — CopeprkaHue CEMHUHAPCKUX 3aHATHHA

Ne

Haumenosanue
paznena (Tembl)

TemaTuka MpakTUYECKUX 3aHATUN (CEMUHAPOB)

®dopma
TEKYILEro
KOHTPOJISI

Bgenenue.
Ilousarue
CTPaTernyecKoro u
OIEepPaTUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA.

KOHTpOJUTHHT - TEXHOJIOTHS CEPBUCHOTO MH()OPMAMOHHO -
AQHATUTHYECKOTO, METOUIECKOTO U HHCTPYMEHTAIBHOTO
00CITy’)KMBaHUsI CUCTEMHOI0 MEHeKMeHTa npeanpusatus. [Topsaok
n3y4eHus yueOHoH qucuuminael. OCHOBHAS IUTEpaTypa.

Teopernueckue
OCHOBBI
KOHTPOJUJIMHT A

Hewmerkast 1 amepukaHcKkas MOJIesi KOHTpoJutnHra. OcoOeHHOCTH
STIOHCKOM MojieIH KOHTposuTuHra. CHHTE3 MoJieneil KOHTPOJUIMHTa Ha
COBPEMEHHOM JTare ero pa3Butusa. OnpeneneHue NOHATUSA
«KOHTPOJUTMHI». CTpaTernuecKuil U onepaTUBHBINA KOHTPOJIIIMHT.
CuctemHbIe CBOIicTBa KOHTpOJUTHHTA. KOHTPOIIb ¥ KOHTPOJUIHHT.

Llenn n 3agaun KOHTpoJUIMHTa. DYHKINH 1 IPEJMET KOHTPOJIIUHTA.
CrpyKTypa 1 coepKaTenbHas XapaKTepHCTHKA Pa3/IeioB
CTPATErn4ecKOro M ONEePaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA

[MpuHOuIE! KOHTpOITMHTa. OCHOBHBIE KOHIETIIIMH KOHTPOJUTHHTA C
OpHEHTaIMe! Ha: y4eT, HH(popMannio, KOOpAUHAIHNIO, INTAHUPOBAHHNE
1 KOHTPOJIb, O0IIEYIpaBIeHUECKYI0 cucteMy. KiroueBble mosoKeHus
TEOpUH KOHTPOJUTMHTA, CTPATEIrHYECKOT0 U OTIEPATUBHOTO.
KoHTpoyuMHr Kak KuOepHEeTHYecKass MOJENb CaMOperyJIHpOBaHMUs
CUCTEMBI yTIPaBICHUS.

KOMITOHEHTBI CHCTEMBI KOHTpOJUIMHTa: (unocodus MOXOJHOCTH H
COCTaB 3aJad LMKJIa KOHTpoJuiMHra. JleBsiTh crTaguid mpouecca
CTPaTEern4eckoro M ONepaTuBHOIO KOHTPOJIIMHTA.

Hexommepueckoe naptaepcTBo «O0beqMHEHNE KOHTPOIIIIEPOB) B
Poccun: nieny, 3a1a4u, OCHOBHBIE HalPaBIICHUS JEITEILHOCTH.
Tpynaocty opMHUPOBaHUS OTEUECTBEHHON MOJICITH KOHTPOJUIMHTA.
OCHOBHBIE YepPThl POCCHHCKON MOJIEJI KOHTPOJUIMHTa

Hyanuctrueckas
KOHILICTILIMS
MEHE[KMEHTA U
BU/IBI
KOHTPOJIJTMHTA

KonuenryanbHele ~ OCHOBBI M CYIIHOCTb  CTPaTErnyeckoro
KoHTpoJutnHra. OCHOBHBIE 3a7aYll CTPAaTETHUYECKOT0 KOHTPOJUIMHTA B
CUCTEME YIIPABJICHUS IPEAIPUATHS.

Dunocodust JOXOTHOCTH U CYIIHOCTh ONIEPATHBHOTO KOHTPOJUIMHTA.
DJeMEeHTHI ONepPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA: OTIEPaTUBHOE
IUIAHUPOBAHKE, OIIEPATUBHBIA KOHTPOJIb U SKOHOMUYECKUI aHAIN3
TEKyLIeH NeATENbHOCTH PEATIPUATHU.

OcHOBHBIE 3a/1a4¥ CTPATErMYECKOr0 U ONEPATUBHOIO TUIAHUPOBAHUS B
CUCTEME YIpAaBJICHUS MPENNpHUITHS: IUIAHUPOBAHUE NPOIAYKTOBOM
MpOoTpaMMBbl,  IUIAHHPOBaHWE 1O  (YHKIMOHATBHBEIM  cdepam
JIeITeNIbHOCTH (TUIAHUPOBaHHWE MaTEpHANbHBIX M INPOIECCHBIX LeeH,
CTOMMOCTHBIE PacyeThbl, IUIAHUPOBAHUE II0 IMPOAYKTaM WU ILIaHOBAs
KaJbKYJISIIHS).

KoHTpounb B cuctemMe cTpaTernyeckoro U OepaTuBHOIO
KOHTPOJUIMHIA, KAK MOHUTOPUHI UCIIOJHEHUS TUIAHOBBIX 3aJaHUN U
peanu3aluy NOCTaBJICHHbBIX 1[eJIeH.

AHaTUTHYECKHE MPOIETyPHl B CTPATErHIECKOTO W OTIEPATHBHOTO
KOHTPOJUIMHTE, BU/IBI PEIICHNH, OCHOBHBIE 3a/1a9X ¥ OOBEKTHI aHAJIH3A.
OCHOBHBIE aHATUTUYECKHE HHCTPYMEHTBL. B3aumocBa3b
CTPATEru4eCcKoro U ONEpPaTUBHOIO KOHTPOJLIMHIA

KoHTposutMHT HanpaBlieHUH NEesITEILHOCTH: 3aKyIOK (oOecTiedeH s
pecypcamu), MapKeTHHI'a 1 COBITa, JIOTUCTHUKH, IPOU3BOJICTBA,




NepCcoHaa, MPOEKTOB (IIPOEKT - KOHTPOJUIUHT), pUHAHCOB,
MHBECTHLUH, THHOBAIIMOHHBIX IIPOLIECCOB - IeJI, (GYHKIMH, 3a1a49H,
HUHCTPYMEHTHI.

CpaBHHUTENBHBINA aHATN3 IeJIeH, GYHKINH 1 3a1a4 (PyHKIMOHATBHBIX
BUJIOB KOHTPOJUIMHTA.

CoBpemMeHHast
napajaurma
KOHTPOJUJIUHTA.
Cucrema
CTPaTeruyeCcKoro
Y OTICPAaTHUBHOTO
KOHTPOJUJIMHTA
KOPIOpPAINH

ITpobnema M3MepeHNs COCTOSHUS U JHHAMUKH TBIKCHUS COIHATBHO -
HSKOHOMHYECKOH CHCTEMBI M CEpBHCHAs aHAJUTHYECKas TOAJCpPIKKa
MEHEHKMEHTA.

IMocraHoBKa mpPOOIEMBI HU3MEPEHHS PECYpCOB M PE3YJIbTATOB
MPOU3BOJICTBCHHO - XO35IHCTBEHHOMN JCATCILHOCTH U TPOIIECCOB.
IToHsaTHE MOKa3aTes U CHCTEMEI IIOKa3aTesiei B 9KOHOMUKE. [1aTh
IIarOB MOCTPOCHUS B3aUMOCBSI3aHHBIX OIICHOYHBIX MMOKAa3aTeNeH s
MPEIIPUSITHS.

Jloruko-neaykruBHbie (amepukanckas DuPont, 6puranckoro
HHCTUTYTa MeHekMenTa Pyramid Structure of Ratios, menrpansioro
COF03a MEKTPOTEXHUIECKOW poMbItuIeHHocTH [ epmanmu ZVE],
cucTema Tokasateseil RL) v aMIMPUKO - HHIYKTHBHBIE CHCTEMBI
nokasaTesel (cucrema nokasareneii Beaver, cucrema Weibel,
CAMEL).

CoanaHcupoBaHHas CHCTEMa TOKa3aTelel Kak CPEICTBO H3MEPCHHS U
YIIpaBICHUSA NPEATIPUATHEM.

CucTtema ynpaBlIeHUYECKOTO yueTa, OTYCTHOCTH U
JTOKYMEHTOO0OOPOTOM, MX B3aMMOCBS3b C [TOKA3aTEISIMU B CHCTEME
KOHTpOHHI/IHFa Ha Hpe[[HpI/ISITI/II/I. aTaHLI CO3JaHUA CUCTCMBbI
YIPaABJICHYECKOT0 yUeTa Ha IPCANPHUITUH.

Ennnoe aHanuTHYeCcKOe MPOCTPAHCTBO MPEATIPHUSITHS.

[Ipobnembl TOANEP KKK U TOBBIMICHUA ()(EKTUBHOCTH YIPaBICHHUS
OpraHu3aIiel Ha OCHOBE KOHTPOJUIHHTA.

AHanu3 IMHAMUKYA IBUKCHUS (Pa3BUTHA) IPEATIPHUATHS.

[TraHOBBIC M (haKTHUECKUE BETMYUHEI B ONICPATHBHOM KOHTPOJUINHTE.
IToHsTHE 1 BUABI OTKJIOHEHHH: aOCOIIOTHBIE, OTHOCUTEILHBIE,
CEJIEKTUBHBIC, KyMYJISITUBHBIE, BO BpeMEHHOM paspese. OleHka
OTKJ'IOHCHI/II‘/‘I 110 JIOHyCTI/IMbIM HpeaenaM, 110 BJIUSIHUIO HA HpI/I6I)IJ'H> nu
BbIIBJICHHE NPUYUH. DPaKTOPHBIM aHAJIN3 OTKIIOHEHUM 1Sl OLICHKU U
BBIABJICHUS HpI/I‘II/IH OTKHOHCHI/Iﬁ

[TorpebHOCTH
MIPAKTHKU
yIpaBJICHUS B
CTPATCTUYCCKOM U

®DopmupoBaHUe CTPYKTYpPhI Ou3Heca. OnpeneneHue NporeccHOro
MoIX0/1a, OM3HEC-CUCTEMBI U OU3HEC-TIpoliecca

Kitaccudukanms OuzHec-1mporeccos.

[TocTpoeHHe KIHMEHT - OPUEHTUPOBAHHON CTPYKTYPBI IPEATPUSTHS
LIeHTpBI OTBETCTBEHHOCTH: NPOMUT - HEHTP (LIEHTP HHBECTULHUH, LIEHTP

ONEPATUBHOM NpUOBLTH, LEHTP BHIPYUKH), LEHTP 3aTpaT, CEpBUC - LEHTP M HX
KOHTPOJUINHIC XapaKTCPUCTHUKA.
Uucturyamusarmss | CepucHas uubOPMAIMOHHAS MO/IEPKKA CHCTEMbI  YIIPABICHHS
KOHTPOJLTHHTA 1 npeanpustys. [IpobnemMsl (bopMHpo%aHHe eZIMHOTO HH(MOPMAITUOHHOTO
IpOCTpAaHCTBA:  MH(OPMAIMOHHBIA  CEPBHC  MEHEIKMEHTa |
OpTraHru3alMOHHOC
HH(OPMATH3AIUS KOHTPOJIIHHTA.
HPOEKTUPOBAHUE [Ipo6aeMbl HHGOPMALIMOHHOI TIOANEPKKH KOHTPOIIMHIA: HCTOUHUKH,

JIOCTaBKa, YIpaBJIeHUE, XpaHCHUE, aHAJIN3 HHPOPMAIIUH.

KoHnenus aBTOMaTU3UPOBAHHOHN YIIPaBIEHYECKOM
HH(POPMALIMOHHOMW CUCTEMBI: CHCTEMHBIH IMOIXO0, TpeOOBaHMS,
MPUHIUITEI IPOSKTUPOBAHUS U IIEPEUCHB IIATOB IO CO3JIAaHHIO
PasButne WHPOPMAIIMOHHOTO obecneueHus KOHTPOJUIMHTA.
WNupopmannoHHbIe TOTOKH HA MPEIIPUATHH B CHCTEME KOHTPOJUIHHTA.
MRP, MRPII, FRPu ERPmpunmuner ynparneHus. J[OCTOMHCTBa H

Henocratku ERP-  cucrem. OcobGennoctu CSRP-  cucrem.
KoHcynbTupyOmass W METOAMYECKAas POJIb CTPATETHYECKOT0 U
OMEpPaTHBHOIO KOHTPOJUIMHrAa MPHU  CO3IAaHHU  KOPIIOPATHBHBIX

nHpopmannoHHbIX cucteM KUC.

Cucrema nognepxkn npunsatus pemennit (CIIIP) u ee
MOJI30BaTENbCKUN HHTEpdelic (MHPOpMAaMOHHAS CHCTEMA
pykoBoautens. Untennekryansasie CIITIP (MCIITIP)




Kiaccudukaumss  aHaMUTHYECKMX  CTPYKTYPHPOBAHHBIX  3ajad
KOHTPOJUTMHTA ¥ aHamTHIeckue Bo3mokaoctr CIIIIP mo nx pemenuro.
CoBpeMEHHOE COCTOSHHE pBIHKA INPOrPAMMHBIX MPOIYKTOB JUIS
KOHTPOJUIMHTA CTPAaTETMYEeCKOT0 M  ONEpaTHBHOTO. Peammzamus
MOJIyJeil KOHTPONUIMHTa B 3apyOeXHBIX aBTOMAaTH3MPOBAHHBIX
yIpaBICHICCKUX ~MHOOPMAIMOHHBIX ~ cHcTeMax: R/3  kommaHuu
SAPAG, SASSystem, Oracle Express. Peammzanust Momysei
KOHTPOJUIMHTa B OTEYECTBEHHBIX ABTOMAaTU3UPOBAaHHBIX
YIpaBJICHYECKUX  MH(OOPMAMOHHBIX  cucTeMax:  «[amakThkay,
«ITapycy, «M-3», 1C IIpeanpustue, «DaarmMan».

OcobOeHHOCTH BEIOOpa aBTOMATH3UPOBAHHOW YIPaBICHUECKON
nH(OPMALMOHHOI CUCTEMBI U aJlTOPUTM OLIEHKH 3 PEKTUBHOCTU OT
ee BHeJIpeHHs Ha IPEeNNPUSITUI

Wurerparus OpraHu3allMOHHO - METOJIMYECKHE OCHOBBI CO3JIaHUSI CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTa Ha mnpennpusitud. Ilpennocsuikn  GopmMupoBaHus
CHCTEMBI KOHTPOJUTHHTA B OpTraHU3aIHH. Ob6ocHoBaHMe
- HEOOXOIMMOCTH CO3MaHUS CIyKObI KOHTpoiumHTa. OCcoOeHHOCTH
SHaHHHU peanu3aluy KOHTPOJUIMHIA Ha MalbIX U CpeHuX pupmax. Baxneifue
BU/IBI AEATEIHBHOCTH CITY>KObI KOHTPOJUINHTA

ITocenoBaTenbHOCTH 3TaIoB MPOCKTUPOBAHUSA mporecca
KOHTpOJUIMHIa Ha npefnpuatud. @Paszpl U TEMIbl BHEIPCHUS 2
KOoHTpoJulnHra.  OmpenesieHHe  CTPYKTYpbl ~ COCTaBa  CIIYXOBbI
KOHTPOJIJIMHTIa. OcHOBHBIE BUABI OpraHu3ann CJ'Iy)K6I)I KOHTPOJUIMHIa:
LIEHTPaJIM30BaHHOW M JlelleHTpain30BaHHOW. [IpoekTsl cucreMsl
KOHTpoJutMHra. OpraHuzanusi ciy)kObl KOHTPOJUIMHIA B KOPHOpPAIMA
(xonmuare). HelipocereBass MoJenb KOHTPOJUIMHTA OpPTaHU3aLUH.
OcobeHHOCTH CITy)OBI KOHTPOJIIMHTA B OPTaHU3alNH, TIOCTPOSHHOH 10
mTaOHOMY NPU3HAKY

KOHTPOJIJIMHI'a "
MCHCIPKMCHTa

BaKIIoucHHeE. Pomn  koHTpomnepa Ha TPEANPHUATHH:  IPONABEI]  IUIAHOBY,

IIpodeccrnonanbHple| KOOPMMHATOp B nHpOpManMOHHON  cucTeMe,  KOHCYJbTAHT
pykoBoxacTtBa. llpodeccnonHambHbBIE W JHYHOCTHBIE — KadecTBa

1 JITTHOCTHBIC KOHTpOJJIEpa. qCpTBI XapakTepa MCHCKEPA U KOHTpOJUICpa H P
Ka9cCTBa npoGrneMbl  9Q(PEKTHBHOM COLMANBHOM KOMMYyHHKALMH. PoJeBblii
KOHTPOJIJICpa KOH(IMKT M (haKTOpBI COTPYAHUYECTBA KOHTPOJIEpa U MEHeDKepa.
2.3.3 JIaGopaTopHbIe 3aHATHS
Jlabopamopnuvle 3ansamus ne npedycmompeHul
2.3.4 IlpumepHasi TeMaTHKA KyPCOBBIX PadoT (IIPOEKTOB)
Tabnuua 7 — [IpumepHas TeMaTHKa KypcOBBIX paboT
Ne HaumeHnoBaHue TeMbl
1 | ®yHKUM 1 3324 CTPATETMYECKOT0 M ONIEPaTUBHOTO KOHTPOJIIMHTA (Ha IpUMepe
TIPEPUSITHS).
2 | lHCTpYMEHTBI CTPaTernyeckoro ¥ ONepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA (Ha pUMepe
TIPEPUSITHS).
3 | MHpopMaLMOHHO - aHaTTUTUYECKast MOJIepKKa KOHTPOJIIMHTA (Ha IpUMepe
TIPEPHUSITHS).
4 | Opranusanus ciy>k0bl KOHTPOJUIMHTA (HA IpUMeEpe PEPUSITHS).
5 | BHeapenue cucteMbl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aliy (Ha IpUMepe MPEANIPUATHS).
6 | CymHOCTh ¥ HanpaBJICHUs Pa3BUTHSI KOHTPOJUTHHTA (HA TIPUMEPE TIPEeNPUSITHS)
7 | CoBpeMeHHas napaaurma KOHTPOJUIMHTA (Ha IpUMepe IIPEAIPHUATHS).
8 | KoHTpouMHT MapKeTHHTa - COBpEMEHHAs! TEXHOJIOTHS HHTEIUIEKTYaIbHOTO CEpBUCA
MapKETUHIOBOI'0 YIPABJICHUS
9 | BHeapeHwHs MOICUCTEMBI KOHTPOJUTMHTa MApPKETHHTA B CHCTEMY YITPABIICHUS KOPTIOPAIIUT
KOHTPOJUIMHTA (Ha IpUMeEpe MIPENNIPUATHS).




10 | OcobennocTH 1 paznuuus chepsl IeATeTLHOCTH MAPKETUHTA U KOHTPOJUTHHTA (Ha
IpuMepe IIPEIPUITHS).
11 | AHanu3 copaepkaHUsl CTPATErMYECKOro KOHTPOJUIMHIA MapKeTWHra (Ha IpuMepe
IIPEPUSTHS).
12 | AHanu3 copepkaHusl ONEPAaTMBHOIO  KOHTPOJUIMHTA MapKeTuHra (Ha IpuMepe
IIPEIIPUITHS).

13 | Bueapenus crparernyeckoro KOHTPOJUIMHIA Ha NMPEIIPUATUH B KAUECTBE LICHTPAJILHOTO

mrTa0da yrpasieHUs NPEANPUSTHEM (HA IPUMEpe IIPEITPUSITHSL).
14 | TlpakTHKa ynpaBieHUs KPYIIHBIM IPOMBILIUIEHHBIM IPEANPUATHEM C UCIIOIb30BAHUEM
CTPaTErMyeCcKOro KOHTPOJIJIMHIA (Ha IpUMeEpe HPENPUATHS).

15 | IIpakTHka ynpaBieHus OPEANPUITHEM C UCIOIb30BAHUEM OIIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA
(Ha npumepe MPEANPUSITHS).

16 | Cucrema cOanmaHCHpPOBAaHHBIX IMOKa3aTeNeH - mpobaeMa MOHUTOPHHTA COCTOSHHS
KopIiopaiuu (Ha mpumMepe IPEIPUATHSL).

17 | IlpuMeHeHne MTHCTPYMEHTOB CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA (Ha IpUMEpE NPEAIPUATHUS).

18 | [IpuMeHeHre HHCTPYMEHTOB ONEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTIA (Ha IPUMEpE NPEANPUSITHSL).

19 | KoHTpoJTMHT KaK HHCTPYMEHT MEHEDKMEHTA [T YIPAaBICHUECKUX 3HAHUH KOPIIOpAIUH

(Ha mpumepe MIPEATPHITHSA ).
20 | IlmanupoBaHne ¥ KOHTPOJIb: KOHIEIIIHS YBOJIOINI KOHTPOJUIMHTA (Ha IpUMeEpe
MIPEATPHITHSA ).

21 | CrpaTterudeckuii KOHTPOJUIMHT: 1eNd, (yHKIWHU, 3anauu. CpaBHHUTENBHBIA aHAIH3 C
OINEPATUBHBIM U (DYHKIIMOHAIBHBIMU BUAAMU KOHTPOJUIMHIA (C pa3pabOTKOM TabIUIIbI
CPaBHEHHS 10 BIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)

22 | CrpaTeruueckuil KOHTPOJIIMHT: KIaCCU(PHUKALMS U CPAaBHEHHE.

OO0miast xapakTepucTUKa HHCTPYMEHTOB (C pa3pabOTKOM TaOIMIbl CpaBHEHHUS 10
BBIOPAHHBIM KPUTEPHUSIM )

23 | TloTeHuumansl ycnexa HpPEANPUSATHS: KPUTEPUHU, MOCTPOCHUE HPOQPHIISL KOPIOpPALUH,
BJIMSIHUE MIOTEHIIMAJIOB Ha BHIOOP CTpaTeruu

24 | KiroueBble ¢akropel ycnexa (K®Y) mpennpusatus: mnokasaread M TMOPSJIOK HX
UACHTUDUKAINH U H3MEPEHHSI

25 | Crpaternueckas THOKOCTb, KaK CTpaTerHueCKUil pecypc opraHu3alum.

26 | TlapTHepsl B CTEWKXOJEPBI KOPIIOPAIMH, KaK CTPATETHUECKUI pecypc OpraHnu3aluu

27 | Crpateruueckue npoOJeMbl KOpPHOpallMK: METOAbl aHajdu3a, BBIABICHUA U
uneHTu@ukanuu. CTpyKTypu3anus npoosieM.

28 | OmepaTuBHBIA KOHTPOJUIMHI: LEeNH, (YHKUMH, 3a7a4d. CpaBHMUTENbHBIM aHamu3 c
(YHKIIMOHATBHBIMUA BHJIaMU KOHTPOJMMHTa (C pa3pabOTKON TaOIMIbl CpPAaBHEHUS IIO
BbIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)

29 | JIMKBHAHOCTB: CTpaTern4ecKas, TMHAMHUYECKasl.

30 | KoOHTpOTHHT MPOEKTOB (MTPOEKT - KOHTPOJUIMHT): TIeJH, 3a/1a4i, GYHKIIUN

31 | KOHTpOJIMHI 3aKyNOK: 1eJH, PYHKIUH, 3a1a4l, HHCTpyMeHTbl. OnTuMu3zamnus oobema
3aKa30B Npu 3akynke. CucreMa «kaHOaH». OLlEeHKa U U3MEPEHHNE CKJIAJICKUX 3allacoB

32 | KoHTpoJIMHT ()MHAHCOB: 11€IH, (YHKIINH, 3a/1a41, HHCTPYMEHTBI

33 | KoHTpOUIMHT WHBECTUINI: 1enH, (PYHKIMH, 3a7a9i, HHCTPYMEHTBL. MeTo/bl pacueTa
WHBECTUIIUN

34 | KOHTpOJUIMHT MHHOBAIWIA: 1IeNH, QYHKITUH, 33]]a91, HHCTPYMEHTHI

35 | KOHTpOJUIMHT MapKeTHHra: ey, QyHKIMH, 3302491, HHCTPYMEHTHI

36 | KOHTpPOJUIMHT JIOTUCTHKH: Lend, (QYHKIOUHM, 337a4d, HWHCTPYMEHTbL. MeTobl
ONITUMU3AIMH TOBAPHBIX TOTOKOB

37 | KOHTpOJUIMHI MpPOM3BOJACTBA: LENH, (QYHKIMH, 337a4H, HHCTPYMEHTHl. ONTUMU3AIMS

pa3MepoB mapTuil mnpoaykuuu. Pacuer MpOM3BOJICTBEHHOrO pe3yibTara Ha
KpPaTKOCPOYHBII EpUOJ




38 | KoHTpomnuHr nepcoHana: menu, GyHKIHMH, 3a1a91, HHCTPYMEHTHI

39 | CpaBHuTeNbHBIM aHanu3 1ened, 3agad ¥ (YHKIMA (QYHKIUMOHAIBHBIX BHJIOB
KOHTPOJITMHTA (C pa3pabOTKOM TaOIMIbl CPABHEHHUS 110 BEHIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)

40 | CpaBHMTENBHBIM aHAIW3 MHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHAIBHBIX BUAOB KOHTPOJUIMHTA (C
pa3paboTKOM TaOIUIBI CPABHEHHSI IO BHIOPAHHBIM KPUTEPHUSIM )

41 | Pacuer aOCOIOTHON ¥ OTHOCUTEIHHOM JOJIH PHIHKA

41 | TonoBoii kaeHAaph CIyXObl KOHTPOJUIMHTA KOPIIOPAIIUU

42 | PoneBblii KOHQIUKT U COTPYAHUYECTBO KOHTpPOJIJIEpA U MEHEKepa

43 | KoHuenmy MOHETaPHOTO U COIMAIbHO OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUTMHTA

44 | OcHOBHbIE KOHUENIMM KOHTPOJUIMHIA C OpHUeHTanuell Ha: yder, WHGOpMaIuIo,
KOOPJAMHAIIMIO, TUIAHUPOBAHHUE U KOHTPOJIb, OOIIEYITPABICHUECKYIO CUCTEMY

45 | OcoOeHHOCTH SAMOHCKOW MO KOHTPOJUTMHTA

46 | CunTe3 Mozesel KOHTPOJUIMHTAa HA COBPEMEHHOM 3Tale €ro pa3BUTHUS

47 | CyurHocTh «KOHTPOJUIMHTAY: aHAIIU3 OMpEeNIeHUH, e , 3a1auu, (YHKIUH, TPUHIIAIIBI
KOHTPOJUIMHTA, KOHTPOJIb U KOHTPOJUIHHT,

48 | KoMIOHEHTBI CUCTEMBI KOHTPOJUTMHTA: (husiocodusi JOXOMAHOCTH, COCTaB 3a/ay IUKIA
KOHTPOJUIMHTA ¥ CTAJIMHU MPOIIeCca KOHTPOJUTHHTA

49 | CoBpeMEeHHOE COCTOSIHHE PBIHKA MPOTrPAMMHBIX TPOAYKTOB JJIsi KOHTPOJUIMHTA.

50 | Crpareruyeckuii KOHTPOJUIMHT: LIeTH, QyHKIUU, 3anaun. CpaBHUTENBHBIM aHAIN3 C
OTEPAaTUBHBIM M (DYHKIIMOHAIBHBIMHA BUAAMU KOHTPOJUIMHTA (C pa3paboOTKOW TaOIHIIbI
CpaBHEHHS IO BBIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)

2.4 IlepeyeHb y4eOHO-METOAMYECKOI0 O0eceYeHUs AJIsi CAMOCTOATEIbHONH padoThl

00yYaIOIIMXCSH 10 TUCHUILTHHE (MOTYJII0)

Tabmuna 8 — Bunbl 1 mepedeHsb y4eOHO-METOAMIECKOr0 00eCIeUeHUsT TUCITUTUINHBI 110
BBIMIOJTHEHUIO CAMOCTOSATEIHHOU pabOThI

@

[TepeueHsb y4eOHO-METOAMICCKOTO 00SCTICUCHUS JUCIUILTAHBI 10

Bung CPC o
BBHITIOTHEHUIO CAMOCTOSITETTLHOM paboThI

1 |CamocrositensHoe|Yueonoe nocooue. Epmonenko B.B., Epmonenko JI.B., KomnsicoBa A.C.

U3y4eHHE TEM KOHTpOJUIMHT B CHCTEMHOM YIpaBJICHUU OpraHu3anued. XpecToMaTHsl.
Kpacnonap. 2011. 316 c.
2 [[loarotoBka Yuebnoe nocobue. Epmonenxo B.B., Epmonenko /I.B., Konsicoa A.C.
pedepara KOHTpOMIMHT B CHCTEMHOM YIIpaBIICHUH OpraHU3alueil. X pecToOMaTHs.

(HayyHoi crateu) [Kpacnonap. 2011. 316 c.

JUid nu1 ¢ HapyIIEHUSMH 3pEHUS:

— B (popMe dJIEKTPOHHOT'O IOKYMEHTA,

— B reyatHo (opme Ha si3bike bpaitns.

JIist L ¢ HapyIeHUsIMU CITyXa:

— B I1e4aTHOM (opme,

— B (popMe 3JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JUig au1 ¢ HapyLIeHUIMH OIIOPHO-JBUTaTEIbHOTO anmapara:
— B ieyaTHoO! opme,

— B (popMe 2IEKTPOHHOT O TOKYMEHTA,

— B (hopme ayauodaiina.




4. Oopa3zoBarejibHbIe TEXHOJIOTHHI

OOpa3oBarenbHBIE TEXHOJOTHH, HCIONB3yeMble TPH pealu3aliil pPa3IuIHBIX BUIOB
yueOHOU eI TeIbHOCTH:

— JIGKIIMM: WHTEPAaKTUBHBIC (JMAJOrOBBIE) W MPOOJIEMHBIE C KOMIBIOTEPHBIMU
MpPEe3CHTALUSIMY;

— cemuHaphI: pedeparsl, 3cce, pa3dop MPAKTUIECKUX CUTYaIU;

—  TpakTHYecKue 3aHATHS: oucKyccusa (Ilpumep, Momenu KOHTPOJUIMHTA KaK CHUCTEMBI
yIpaBJICHUs] KOPIOpAILUek), pazoop cumyauyui ¢ maavlx zpynnax (IpuMep, aHaJIU3 IEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH Ha IpHUMepe KOHKPETHOTO NPEINpUSITUS), 2pynnoeas padoma (npumep,
pa3paboTka KpUTEpUEB U CPABHEHUE CITY’)KO KOHTPOJUIMHTA Ha CETMEHTE PhIHKA KOPIOpPAIHH),
Kpyenwlii cmon (npumep,  yOpaBleHYECKHE HWHTEIUICKTyalbHbIE YCIyrH U (OpMUPOBAHUE
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB KOPIOPAIMH C UCTIOIb30BaHUEM KOHTPOJIIIMHTA).

J1s pa3BUTHUS OpraHU3allMOHHO-YIIPABICHUYECKUX PEIICHH, T03BOJIsA0NINE cPOPMUPOBATH
COOTBETCTBYIOIINE NPO(HEeCCHOHATLHBIE KOMIIETEHIIMN B Y4EOHBIN MPOIECC MOKHO BKIIOYHUTH
BCTPEUH C MPEACTABUTEISIMU POCCUNUCKHUX M 3apyOeKHBIX KOMITAHUN; MacTep — KJIacC dKCIepra
e IpodeccopoB APYTrUX BY30B; MACTEP — KJIAcC CIICUANNCTa B 00J1aCTH KOHTPOJUIMHTA.

Peanuzanus akTHBHBIX, HHHOBAIIMOHHBIX 00pa30BaTENIbHBIX TEXHOJIOTHI B UHTEPAKTUBHOM
dbopMe, KOTOpBIE CITOCOOCTBYIOT PAa3BUTHUIO MPOPECCHOHATBHBIX KOMITETCHIIUN 00YJaroIInXxcs,
npuBeeHbl B Tabmumax 9 u 10.

Ta6muia 9 — ®opmbl OpraHu3aIiy JCKIIMOHHBIX 3aHITHI

Hcnonszyemblie Komunuectso
Ne Tema nexuun o0pa3oBaTelibHbIE 4acoB
TEXHOJIOTHH (OPO / 300)
1 | Crpykrypa cucTeMbl CTPATErH4eCKOro U [TpobnemHuas
OIlepaTUBHOr0 KOHTposuinHIa. CepBUCHas JEKLUS.
MH(GOPMALMOHHAS OJIEP)KKA CUCTEMBI KomnbrotepHbie
YIIpaBJICHUS TPEATIPHUSATHS. Mpe3CeHTAIH
TexHuKa cTpaTernyeckoro U ONepaTUBHOIO 4
KOHTpOJUIMHTa. OpraHnu3alioHHO - METOANYECKHE
OCHOBBI CO3/JaHHSI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA Ha
MPEIIPUSATHH.
KoMnoHeHTbI napaJurMbel KOHTPOJUINHTA.
Opranu3zanus cinyxObl KOHTPOJUIMHTA
2 | BHenpenue cuctemMbl KOHTPOJUIMHTA B [TpobnemHuas 4/1
OpraHU3alMH. JEKLHS.
Cuctema n3MepeHus B KOHTPOJUIMHIE KomnbroTepHbie
KOHTpOIIMHT KaKk HOCUTENb UIIN aKKyMYJISTOP Ipe3eHTaluN
yIIpaBJIEHYECKUX SIBHBIX U HE SIBHBIX 3HAHUH,
(hopMaJIbHBIX METOJIOB
3 | UHcTuTyanu3anuss KOHTPOJUIMHIa B CTpykType | uamorosas 4/1
Kopropanuu (OpraHu3aiim). JIEKIHUA.
OcHOBHBIE byHKINN KoHTpoJunHTa | KomnbroTepHbie
CTPaTErnyecKoro 1 OnepaTuBHOT0. DP(GEKTUBHOCTH | MPE3EHTALUN
BHEIPEHHsI KOHTPOJUIMHTA
4 [IpoGnemHuas 4
Kontpommuur MeHemxmeHnTa 3HaHuid KoHuemnmus | Jexuus.
KOHTPOJUIMHTA — CTpaTernyeckasi HaBUraius KommnbroTepHbie
Ipe3eHTaIH
Bcezo 8/2




Tpa[[I/ILII/IOHHI:Ie 06pa3OBaTCHLHBIC TCXHOJIOTHUM: JICKIIUHU, MNPAKTHUYCCKUC 3aHATUA U

cemuHapbl. Ha nexuusx u3naraiorcs OCHOBHBIE TEOPETUUYECKUE MOJIOKEHUS U KOHIEIIHS Kypca,
JAIONINE CTyIeHTaM HH(POPMAIIUHU, COOTBETCTBYIONIYIO IIPOTPAMME.

3&,[[3‘13 CCMHHApPCKHUX 3aHATUH — Pa3BUTHE Yy CTYACHTOB HAaBBIKOB II0 IIPHUMCHCHUIO

TEOPETUYECKHUX TOJOKEHUH K PEHICHUIO MPaKTH4YecKuxX mpoodsieM. C 3Toi 1enbio pazpaboTaHbl
3aJJaHuA JJ1s BBIIIOJHEHUS HAa CEMUHAapax.

Tabmuna 10 — ®opmbl opranuszaiyy NPaKTUYECKUX 3aHATUN

Hcnons3yemeie KomnuectBo
Ne Tema ceMuHapCcKOro 3aHATHA o0Opa3oBaTeNbHbIC 4acoB
TEXHOJIOTUU OdP0O | 300
1 | Hemenxas u amepukaHcKkas MOAEIN KOHTPOJIJIMHTA.
OcoOeHHOCTH STIOHCKOW MOJIENIM KOHTPOJUTUHTA.
CuHTe3 Moziesel KOHTPOJUIMHIa HAa COBPEMEHHOM
aTane ero pazButus. OnpeeseHnue NoHATHS
«KOHTPOJUTMHI». CTpaTern4eckuii ¥ orepaTUBHbIHN
KOHTPOJIJIUHT.
CucremHble cBOKCTBa KOHTPOJUIMHIa. KOHTpOJb 1
KOHTpOJUIMHT. Llenu 1 3a7aun KOHTPOJUIMHTA.
OyHKIUY U npeAMeT KOHTpostHra. CTpykTypa u
coJiepKaTesIbHas XapaKTepUCTHKA Pa3/IeioB
CTPATErMueCKOro 1 ONEepaTUBHOIO KOHTPOJUINHIA
[TpuHuMnb! KOHTPOJIMHTa. OCHOBHBIE KOHLIETILIUU Tuckyceus:
KOHTPOJUIMHIA C OPUEHTAllUEN Ha: yYeT, MOI[eJJ; " '
nH(pOPMAIHIO, KOOPIMHALNIO, TUIAHUPOBAHUE
KOHTPOJIb, O0IIECYIPABICHYECKYIO CUCTEM KOHTPOJLIMHTA, 4 2
’ ynp o Y KaK CHCTEMBI
KittoueBbie 110510K€HUSI TEOPUN KOHTPOJIMHIA,
yIpaBICHUS
CTPATErM4eCcKOro U ONepaTUuBHOTO.
KOpIIOpauu
Konrpomumar kak  kuOepHETHYECKass  MOZIEIb
CaMOPETYJIMPOBAHUS CUCTEMBI YIIPABIICHUSL.
KoMIoHeHThl cucTeMbl KOHTpPOJUIMHTA: (uimocodpus
JOXOJHOCTH M COCTaB 3a/lad LMKJIA KOHTPOJUIMHTA.
JleBaATh CcTaauii mporecca CTPAaTETHYECKOro |
OIIEPATUBHOTO KOHTPOJUINHTA.
Hexommepueckoe nmaptHepcTBO «O0BEAMHEHNE
KOHTpOJIepoB» B Poccuu: nenu, 3agaun, OCHOBHBIE
HaIpaBlieHUs AesTeabHOCTU. TpynHoCcTH
(dbopMHpOBaHUS OTEUECTBEHHON MOJAEIH
KOHTpOJUIMHTa. OCHOBHBIE UEPTHI POCCUNCKON
MO/IEJIM KOHTPOJUIMHTA
2 | ®opmupoBaHHEe CTPYKTYpHI On3Heca. OnpenencHue Pusbo
MIPOILIECCHOTO MOJIX0/1a, OU3HEC-CUCTEMBI U OM3HEC- L
cumyayuil 8
npotrecca. .
Manvix 2pynnax.
Knaccugukarus OuzHec-nporeccos.
[TocTpoeHne KIMEHT - OPUEHTUPOBAHHOM C TYpBbI AHAJIU3 LICHTPOR 4 1
P P P TPYKIYPEL | o rpercTBenHoCTH
PEaNPUATHS
Ha pumepe
LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTH: MPOMUT - HEeHTp (LUEHTP
WHBECTULIMH, UEHTP NPUOBUIM, LEHTP BBIPYUKH) KOHKpeTHOTO
, p 1p ) p py > | npennpusitis
L[EHTp 3aTpaT, CEPBUC - IEHTP U UX XapaKTEPUCTHKA.
3 | Opranu3anuoHHO - METOAMYECKHE OCHOBBI co3/1anusl | I pynnosas
CUCTEMBbl  KOHTPOJUIMHTa  Ha  MPEeANpHUsTHH. | paboma: 4 1
IIpennoceinku dbopmupoBaHus CHCTEMBI | pa3paboTka




KOHTpOJUIMHIa B opraHusamuu. OOocHOBaHME
HEOOXOJUMOCTH CO3/IaHUs CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA.
OcobeHHOCTH peanu3alii KOHTPOJUIMHIA Ha MaJlbIX
U cpenanx GupMax. BaxxHewme BUIbI JesITeIbHOCTH
CI1y>KObI KOHTPOJIMHTA

IlocnenoBarenbHOCT  3TAIOB  IIPOEKTUPOBAHMS
mmpouecca KOHTPOJUIMHIa Ha npenpuarun. dassl u
TEMIbl BHEIPEHUA KOHTposuinHra. OrnpeneneHue
CTPYKTYpbl ~ COCTaBa  CIYXObl ~ KOHTPOJUIMHIA.
OcHoBHbIE BU/IBI OpraHH3aIu CITY>KOBI
KOHTPOJUIMHIA: LEHTPaIN30BaHHOU u
JELEHTPAIIM30BaHHOM. IIpoekThl CUCTEMBI
KOHTpoJuIMHIa. Opranuzanus ciy»k0bl KOHTPOJUIMHIA
B Kopropauuu (xonaunre). HelipocereBas monenb
KOHTPOJUIMHIa opraHu3anuu. OCOOEHHOCTH CITyKOBbl
KOHTPOJUIMHIAa B OPraHMU3alld{, IIOCTPOEHHOM I10
ITA0HOMY IIPU3HAKY

KPUTEPHUEB U
CpaBHEHHE

CITy X0
KOHTPOJUIMHTA Ha
CerMEHTE PhIHKA
KOPTIOpAIIHH.

Kpyanvui cmon:

Ponu KoHTposulepa Ha NPEANPUATHU: IPOJABEL | YIPABICHYECKUE

TUTAHOBY, KOOPAWHATOP B MHPOPMALMOHHOM CUCTEME, | MHTEIUIEKTYaIbH

KOHCYJIBTAHT pyKoBojcTBa. I[IpodeccuonanbHble U | ble YCIYTU U

JUYHOCTHBIE  KadecTBa  KOHTpoiuiepa.  YepTsl | hopmMupoBanue 4

XapakTepa MeHeJkKepa M KOHTpoJiiepa U MpoOjeMbl | KOHKYPEHTHBIX

3¢ GEeKTUBHON CONMATBHON KOMMYHUKANMU. PONeBbIi | mpenmyIiecTs

KOHQUIUKT U (paKTOpbl COTPYIHUUECTBA KOHTPOJIEpa | KOPIIOPALMH C

U MEHEJDKEPA. UCIIOJIB30BAaHUEM
KOHTPOJUIMHIA.

MeToauka BBIIOJHEHHUS] KypcoBOoM pabothl. 3ammra | KomnbroTepHble 4

KypCcoBOH pabOThI IPE3CHTALNN

Bcezo: 20 6

OHu cocToAT U3 33aJa4 U YyIpaKHEHUH, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha YCBOCHHUE TEOPETHYECKOIO
MaTepuaia i yMEHHMsI €ro UCII0JIb30BATh I PEILIEHUS IPAKTUYECKUX 3a1ad.

Ha xaxxiom cemuHape 0TBOAMTCS BpeMsI AJIsl TUCKYCCHH, B KOTOPOI y4acTBYIOT JOKJIa 4K,
HOJrOTOBUBLIMIA COOOIIEHUE 110 KaKOW — MO0 MPaKTHYECKOH MpobiieMe KOHTPOJUIMHIa CUCTEMbI
MEHEP)KMEHTa KauecTBa, €ro ONMoHeHTH! (1 min 2 yenoBeka), HOArOTOBUBIINE KOHTPAPTYMEHTHI,
Y IPYTUE CTYACHTHI TPYIIIIBI.

Hpyras ¢popma opranuzanusi paboThl CTYI€HTOB — HAIIUCAHHUE ICCE, KOTOPOE MPEACTABISAET
coboif HeOoJIbIIOe UCCIeI0OBaHUE KaKoi — 100 mpobieMbl Kacarolleecs TEOpUU U MPAaKTUKU
Pa3BUTHUSI CUCTEMbl MEHEIKMEHTAa KauecTBa C IPEAJOKEHUEM BapHaHTOB pEIIECHUs JaHHOU
npoOIeMBI.

J171s OTBETOB Ha MHAMBHyaJIbHBIE BOIPOCHI, & TAK)KE /I [IOMOILY B IOJTOTOBKE pedepaTron
Y HalMCaHUA ICCE NMPEAYCMOTPEHBI HHANBUAYAIBHBIE KOHCYJIBTALUN IIPETIOAABATETIS.

Jnsg nui ¢ orpaHMYeHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3JIOPOBBSI NPEAYCMOTpPEHA OpraHM3allus
KOHCYJIbTAIMM C MCIIOJIb30BAaHUEM JIEKTPOHHOM MOYTHI.



4. OneHo4YHbIe CPeACTBA JJIsl TEKYLIero KOHTPOJIS yCIIeBAeMOCTH U IIPOMEKYTOYHOM

aTTeCcTalumn

4.1 ®oH OLIEHOYHBIX CPEICTB JJIsl IPOBEAeHHs TEKYIero KOHTPOJIs

Ta6ymma 11 — Tematuka pedepaToB U dcce MO JUCITUTIINHE

Ne Tematuka peepaToB U 3cce MO AUCHUITTHE

1 | Crpartermueckuil KOHTPOJUIMHI: LenaH, QyHKIUM, 3anaund. CpaBHUTENbHBIM aHANIU3 C
OTIEPAaTUBHBIM M ()YHKIIMOHAJILHBIMU BHAMH KOHTPOJUIMHTA (C pa3pabOTKOM TaOIHIIbI
CpaBHEHMsI 110 BHIOPAaHHBIM KPUTEPUSIM)

2 | Crparernyeckuil KOHTPOJUTUHT: KJIacCU(UKAIS U CPAaBHEHHE.

OOwmast XapakTepUCTUKa HMHCTPYMEHTOB (C pa3padOTKON TaOiaMLbl CpaBHEHMs I10
BbIOpaHHBIM KPUTEPUSIM)

3 | IloreHumansl ycnexa NpEeANpHITHSA: KPUTEPUM, MOCTPOCHHE MPOQUIIsS KOpIOpalHuy,
BJIMSIHUE MTOTEHIMAJIOB HAa BHIOOP CTpaTeruu

4 | KmoueBble ¢akropsl ycnexa (K®VY) mnpeanpusitus: mnokasaread M IMOPAIOK HX
UJICHTUDHUKAINA U H3MEPEHHSI

5 | Crparernyeckas ruOKOCTb, KaK CTPATETHUYECKUN peCypc OpraHu3alnu.

6 | IlapTHepsl U cTEHKXOIIEpbl KOPIOPALMH, KAK CTPATETHYECKUI pecypc OpraHu3aluu

7 | Crparernueckue npoOJieMbl KOpPHOpAlMU: METOAbl aHaiu3a, BBIABICHUS U
uaeHTupukanyu. CTpykTypu3anus npoodiaem.

8 | OmepaTuBHBIM KOHTPOJUIMHT: Uenu, (QyHKOuH, 3agaud. CpaBHHUTENBHBIA aHAIU3 C
(GYHKLMOHAIBHBIMU BUJAMHU KOHTPOJHMHHIA (C pa3pabOTKON TaOJMIbl CPAaBHEHMS IO
BbIOpaHHBIM KPUTEPHUSIM)

9 | JIMKBMJIHOCTB: cTpaTernyeckasi, JMHaMU4ecKas.

10 | KoHTposumHT MpOEKTOB (IIPOEKT - KOHTPOJUIMHT): LENH, 3a1a49H, (YHKIIHA

11 | KoHTpOJUIMHT 3aKyIOK: enH, PyHKINH, 3aja91, HHCTPYMEHThL. OnTHMu3anus oobeMa
3aka30B Ipu 3akynke. Cucrema «kanOaH». OLleHKa U U3MEpPEHHE CKIIAICKUX 3al1acoB

12 | KonTposumHr ¢uHaHCOB: 11enH, QYHKIMH, 3312491, HHCTPYMEHTHI

13 | KoHTpo/uMHT MHBECTULIMI: 11enH, GYHKLUH, 3a]]a4ul, UHCTPYMEHTBI. MeTo bl pacyera
HHBECTHUIINN

14 | KoHTpOJUIMHT HHHOBAIM: 11e1H, GYHKIINH, 3a/1a41, HHCTPYMEHTBI

15 | KoHTposmMHr MapKeTHHra: 11eNd, QYHKIMH, 3314, HHCTPYMEHTBI

16 | KOHTpO/UIMHT JIOTUCTMKM: IIend, (YHKUUHU, 3a7auyd, HHCTPYMEHTbl. MeTo/sl
ONTHMH3AIMH TOBAPHBIX NOTOKOB

17 | KoHTpOoJUIMHT NpPOU3BOJCTBA: LENH, (PYHKIUH, 33a7a4d, HHCTPYMEHThl. OnTUMH3aLus
pa3MepoB mapTHil NpoAaykiuu. Pacder NpoOW3BOJCTBEHHOrO pe3yibTara Ha
KpPaTKOCPOYHBII EpUOJ

18 | KoHTposumMHT nepcoHana: nenu, GyHKIKH, 33141, HHCTPYMEHTBI

19 | CpaBHuTenbHBI aHaMM3 Iened, 3amad W (QyHKOWA (QYHKIHOHAIBHBIX BHUIOB
KOHTPOJUIMHTA (C pa3paboTKOM TabIMIIbI CPABHEHUS MO BBIOPAHHBIM KPUTEPUSIM)

20 | CpaBHUTENBHBIA aHaIM3 WHCTPYMEHTOB ()YHKIIMOHAIBHBIX BHIOB KOHTPOJUIMHTA (C
pa3paboOTKOM TabIMIIBI CPABHEHUS IO BEIOPAHHBIM KPUTEPUSIM)

21 | Pacder aOCONFOTHOW W OTHOCHTEILHOM JTOJU PHIHKA

22 | T'omoBoii KaneH1apb KOHTPOJUIMHTA

23 | PoneBblif KOHQIMKT U COTPYTHIUYECTBO KOHTPOJUIEpA M MEHEKepa

24 | KoHuenuuu MOHETapHOTO M COIMAIBHO OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUIMHT A

25 | OcHOBHbIE KOHLEMIIMM KOHTPOJUIMHIA C OpHEHTAalMed Ha: yd4eT, HH(pOpMaIHIo,
KOOpJMHAIINIO, JITAHUPOBAHNE U KOHTPOJIb, OOIEYTPABICHYECKYI0 CUCTEMY

26 | OcoOeHHOCTH SAMOHCKON MOJETH KOHTPOJUIMHTA




27 | Cunre3 Mojenell KOHTPOJUIMHTA Ha COBPEMEHHOM JTaIle €ro pa3BUTHUS

28 | CymHOCTb «KOHTPOJUIMHTa»: aHAJIN3 ONPEACTICHUH, 1IeNH, 3a1a4H, QYHKIUH, TPUHIIUIIB]
KOHTPOJUIMHTA, KOHTPOJIb U KOHTPOJUTMHT

29 | KoMIOHEHTHI cHCTEMbI KOHTPOJUTMHTA: GUIOCO(HS TOXOAHOCTH, COCTAB 3a7ad KA
KOHTPOJUIMHTA M CTaJUH IPOLIecca KOHTPOJUIMHTA

30 |CoBpeMeHHOE COCTOSIHHE PhIHKA MPOrPAMMHBIX IPOJYKTOB JJIsi KOHTPOJUTUHTA.

Dcce mpeacTaBisgeT co0Oi TUYHYIO HAYYHYIO TOYKY 3pEHHs CTYIEHTa WU CTYACHTKH,
c(OpMHUPOBABILIYIOCS B XOJ€ HU3YUYEHHUS HECKOJIBKHX JIMYHO MOJO0OpPaHHBIX MCTOYHHUKOB B
oubnuoreke (yueOHMKa, HAyYHBIX CTaTel W T.n.) MO TeMe 3cce. HaumHaeTcs scce KpaTKum
000CHOBaHHEM AaKTyaJbHOCTb TEMbl. JCCE MOXKHO CTPYKTYPHpPOBaTb U BBIIEIUTH 10 JBYX
nyHKTOB. Kax/plii yHKT 3aBEpIIAETCS aBTOPOM 3CCE KPATKHUM, COJIEP)KATEIbHBIM, HO €MKUM
BBIBOJIOM B 2-3 CTpPOYKH. Dcce 3aBepiiaeTcss oOmmM BbIBOJOM 10 1/3 crtpanwmipsl. B acce
NPUBETCTBYIOTCSI OJIMH PUCYHOK WMJIM auarpaMma (Tabiuia), pazpadOTaHHBIE JTUYHO aBTOPOM.
Texkct nmpoBepsieTcss Ha omuoOKu (opdorpaduyeckue u cruiieBbie). O0bem dcce ot 500 3HAKOB 10
1,5 — 2-x nucroB. [loxs: BBepXy, BHU3Y, cieBa — 20MM, cripaBa — 15mm, mpudt 14, Times New
Roman, orctyn 10 MM, BIpaBHUBaHUE 1O HIMPUHE. JIUCTHI B IEBOM BEPXHEM YTy CKPEILISIOTCS
CTeryIepoM. Dcce TPEACTaBIsIeTCs B pacleyaTraHHoM Ha Oymare ¢opmara A4 U B 3JIEKTPOHHOM
Bujax. lledaTHelii BapwaHT AOMKEH OBITH HMJEHTHYEH DSJeKTpoHHOMY. [lmarmat B scce He
JIOITyCKAeTCs

Pedepat npezacrasnser co0oil HaydHyl0 paboOTy CTyAE€HTa WM CTYACHTKH, CBSI3aHHYIO C
aHam30M 3-4 TOYeK 3peHHs Pa3IMYHBIX HCCIEAOBATENe M MPAaKTUKOB (aBTOpPOB) mo Bamu
BBIOpaHHOW TeMe C BBIBOJIAMHU, OTPAXKAIOUIMMH Ballly JIMYHOCTHYIO MO3ULIMIO. BBIBOJIBI TOKHBI
OBITh OpPUTMHAIBHBI M OCHOBaTeNbHBI. CTYAEHT WIM CTYICHTKA JUIS TOATOTOBKH pedepara
JIOJKHBI JIMYHO Toa00paTh B OMOIHOTEKe HEOOXOIMMbIe COBpeMeHHble He crapiie 10 et
n3nanns (Y4eOHUKH, HAyYHBIE CTAaThH B XKYypHAJIaX, MHTEPHET UCTOYHHUKH U T.J.) TIO TEME.

3a TpU MOCHEIHUX ToJa IPOCMOTPETh CIENYIOIINE KypHaIbl B OuOIuoTeke (hakynbTeTa
ynpasieHus: u ncuxonoruu wim Ky6l'Y, nanpumep: Menemxment B Poccuu u 3a pyOexom;
[Tpo6GyieMbl TeOpUU U IPAKTUKH YIIPABICHUS; Y IpaBieHe epcoHanioM; KpeaTuBHas 5KOHOMUKA;
B ynTanbHOM 3aiie KyOI'Y MeToibl MEHePKMEHTa KauecTBa.

Pedepat cocTout U3 ClIeAyIOMMX CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB (BCE 3JI€MEHThl HAUMHAIOTCS C
HOBOTO JINCTA):

—  TUTYJbHOrO JHcTa (TI0 ycTaHoBIeHHOH dopme) (1 mucT);

—  cojepkaHUs U BBeZleHUe (Ha 1 nucre);

— 2-3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB (CTYAEHT CAMOCTOSITEIbHO HX ONpEIeNsieT, HUCXOAs U3
HEOOXOJMMOCTH PACKPBITHS TEeMBI pedepara), KaKIblli BOMPOC 3aKAHYMBAETCS BBIBOJAMH,
OTpaKaIOIIUMHU JTUYHOCTHYIO TTO3UITUIO aBTOPA;

— 3aKIIOYEHUS] W CIHUCKAa HCIOIb30BAHHBIX HMCTOYHUKOB (7-12 HanmMeHOBaHUH,
oopmaennbix mo 'OCTy, cMm. caiit kubsu.ru, nranee VHUBEPCUTET, nanee BUBJIMOTEKA,
odopmieHHe ciicKa auTeparypsl) (Ha 1 nucre).

Kaxnplii myHKT 3aBepmiaeTcs KpaTKUM, COJEepKaTelbHBIM, HO €MKHM BBIBOAOM B 2-3
cTpouku. Pedepat 3aBepiiaercs o01muM BbIBOOM (3akitoueHueM) no 1/3 ctpanunel. B pedepare
npUBETCTBYIOTCS 1-2 pucyHka, 1-2 auarpammsl (Ta0nuibl), pa3paOoTaHHbIE TUYHO aBTOPOM U Ha
KOTOpbIE JaeTcsl CChUIKa MO TeKCTy. TekcT mpoBepsercs Ha omuOku (opdorpaduueckue u
ctuiictudeckue). Oowvem pedepara ot 5000 3uakoB 10 9-10 nucros. [Tons: BBepXy, BHU3Y, cileBa
— 20 mm, crpaBa — 15 mwm, mpudt 14, Times New Roman, otctyn 10 MM, BBIpaBHUBaHHE TI0
HIApUHE.

Pedepar opopmisiercst B coorBeTcTBHM ¢ TpeboBaHusmu cienyroumx ['OCTos:

- I'OCT 7.32-91: OTyeT 0 Hay4YHO-UCCIIENOBATEILCKOM padboTe;

- I'OCT P 7.0.5 — 2008: Odopmnenne 6ubdauorpaduuecKnx CChUIOK.



Pedepar cpmaercss nuuHO mMpemojaBaTeNI0 Ha 3aHATUU B CcKopocmmBarene. Pedepar
MIPEACTABISIETCS] B pacrlieyaTaHHOM Ha Oymare ¢gopmara A4 W B 3JeKTpOHHOM Buje. [ledaTHbii
BapHaHT JOJKCH OBITh UACHTUYEH 3JIEKTpOHHOMY. [laruar B pedepare He T0omycKaeTcs.

Y4eOHO-MeTOIUYECKHUE MaTepuasbl JUIsl CaMOCTOSITENIbHOM pPadoThl 00ydaromuXxcs U3
YKCJIa UHBAIMJIOB U JIUI] C OTPAaHMYEHHBIMUA BO3MOKHOCTSIMHU 3710poBbs (OB3) mpenocrapistoTcs
B (hopMax, aJanTUPOBAHHBIX K OTPAHUYEHUSIM UX 30POBBS U BOCIIPUATHS HHPOPMALIIH.

4.2 ®oH/I OLIEHOYHBIX CPECTB /ISl MPOBeeHHsI POMEKYTOYHOM aTTecTaAllul

Ta6muma 12 — OueHouHble CpeAcTBa, HAIIPABJICHHBIC HA ONIPEAEICHUE CTENeHN c(hOPMUPOBAHHOM
KOMIIETEHIIMH (/17151 OYHOM 1 3209HON (hopM 00ydeHus)

- Kypcosas T p 5 Kontponsnas | Jlaboparopras
OMITETCHILIUU A ecT edepar | Dcce G pabota
OK-2 + + +
[1K-2 + + +
ITK-3 + + +
ITK-5 + + +

OneHouHble CcpeAcTBa JUIsi MHBAIMAOB M JIMIl C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOXXKHOCTSIMU
3JI0POBBSI BEIOUPAIOTCS C YUETOM MX WHAMBHAYAIbHBIX ICUXO(U3UUECKUX OCOOEHHOCTEH.

— IpY He0OXOAMMOCTH UHBAIHM/IAM H JIUIAM C OTPaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 37I0POBbSI
MIPEIOCTABIISCTCS OMOIHUTENBHOE BPEeMs JUIsl TOATOTOBKH OTBETAa HA SK3aMEHE;

— IIpH TPOBEJICHUH TPOLIEAYPHI OIICHUBAHUS PE3YyIbTaTOB O0YyUCHHS MHBAIUIOB U JIUI] C
OTPaHUYEHHBIMHU BO3MOXHOCTSIMHU 3/I0POBbS MPEAYCMATPUBAETCS MCIOJIB30BAHUE TEXHUUECKUX
CPEICTB, HEOOXOAUMBIX UM B CBSA3H C X MHJIMBUYaIbHBIMU OCOOCHHOCTSAMU;

— IIpU HEOOXOAUMOCTH AJIs1 00yHaroIUXcs ¢ OTPAaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 3/I0POBbS
U UHBAJUIOB IIpOLIEypa OLIEHUBAHUS pE3yNbTaTOB OOYyYEHHs 10 JUCHMILUIMHE MOXKET
IIPOBOAMTHCS B HECKOJIBKO JTAIOB.

[Ipouenypa oueHuBaHusl pe3yabTaTOB OOY4YE€HUS WHBAJIUAOB U JIUIl C OTPAHUYEHHBIMU
BO3MOXHOCTSIMM 3JI0pOBbsSl IO JMCLUIUIMHE (MOJIYJIO) IpelycMaTpuBaeT IpeloCTaBIeHNe
uHpopMaluu B Qopmax, aJaNTHPOBAHHBIX K OrPAHUYEHUSM HX 3/I0pOBbS U BOCHPHUSITHS
uHpOpMaLUu:

JUig U1 ¢ HapyIIEHUSIMU 3PEHUS:

— B [1€4aTHON (hopMe yBEIUYEHHBIM HIPUPTOM,

— B (popMe 3JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JUia U1 ¢ HapyIIEHUAMH CiIyXa:

— B TIe4aTHOM opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA.

Jljis U1 ¢ HapyIIeHUSIMU OTIOPHO-JBUTATEIBLHOTO amnmapara:

— B I1e4aTHoM (opme,

— B (popMe 3JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

@DOoH/1 OLICHOUHBIX CPEJICTB XpaHUTCS Ha Kadeape.

Bonpochbl KOHTPOJIbHOI PA0OTHI:

1. Ha npumepe xoprnopanuu pa3zpaboTaTh CTPaTErHio, MPorpaMMy OpraHU3allHOHHOTO
pa3BUTHS U U3MEHEHUI U OMKCATh MYTH €€ peaTn3aluu.

2. Ucnonp3ys MeToJpl SKOHOMHYECKOTO M CTPATErMYECKOro aHalu3a MOBEICHHS
HSKOHOMHUYECKUX AareHTOB U PBIHKOB B TJIOOANBHOM cpefie, OINpeneanuTb IKOHOMUYECKYIO
3P PEKTUBHOCTH pa3pabOTaHHOM JUIsl KOPIOPAIMK CTPATETHH.



3. CpaBHHUTENBbHBII aHAIM3 MHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHAIBHBIX BUAOB KOHTPOJUIMHTA (C
pa3pabOTKOM TaOIUITBI CPABHEHHSI TIO BHIOPAHHBIM KPUTEPHSIM).

Kputepuu ouneHkH KOHTPOJIbHON padoThl. B OoTBeTe pacKkphiTa CYINIHOCTH OCHOBHBIX
KaTeropuil U MOHSTUM, COJEpPKAIIUXCS B BOIIPOCE, OIMpPeIeiIeHbl BCE HEOOXOAUMBIE JTOTHYECKHE
CBs3U U OTHOLICHUA MCKAY HUMU MMOJIHOCTHIO PACKPBIBAOIIMEC CMBICIT OTBETA Ha OCTaBJICHHBIN
BONPOC, U MPHUBEACHBI MPUMEPHI U3 MPAKTHUECKOHN AEATeIbHOCTH, WLIIOCTPUPYIONINE OTBET Ha
MOCTaBJICHHBIN BOIPOC.

TpeGoBaHus K YPOBHIO 0CBOEHUSI MPOTrPAMMBbI.

W3yueHre AMCIUIUIMHBI TI03BOJISIET CPOPMHUPOBATH Y MAarkMCTPAHTOB CTPOHHYIO CHCTEMY
MPEJICTABICHUIA O PA3BUTHH KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aIlNH,

NOOUTBCS TIYOOKOrO TOHUMAHUS CTYACHTAMH TPUPOABl M CYINIHOCTH OTHOIICHHM
KOHTPOJUTMHTA B OpraHU3allid, ONPEICISIONUX OSKOHOMHYECKYI0 M OPTraHHU3AIMOHHYIO
3 PEKTUBHOCTD EATEITLHOCTH (DUPMBI.

B pe3ynbrare n3ydeHus AUCHUILTUHBI KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3allid MaruCTPaHT JOJDKCH:

UMETh MPE/ICTABIICHHE:

- 0 POJId MU MECTC CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B OpraHu3aluH,

= O KOMIIJICKCHOM XapaKTEpe B3aUMOICUCTBUS Pa3INIHbIX nonpameneHI/Iﬁ KOMIIaHUHU B
Mpouecce OopraHnu3anmu 1 obecnieyeHus pa6OTI>I B o0J1acTu KOHTPOJIJIMHTA,
3HATb U YMCTb!

- ¢wiocopur0o U METOJOJOTMIO KOHTPOJUIMHIA JUIs PYKOBOJCTBA IPOLIECCAMU
JeSITeTbHOCTH, TPOLEYPHI OIEHKH, TUIAHUPOBAHMS KaYeCcTBa, ay/IUTa U CEPTUPHUKAIINHA CUCTEM
KAauecTBa B COOTBETCTBUE C MEXAYHAPOJHBIMU CTaHAAPTAMH, METOAbl OPraHU3aLUU IIPOLIECCOB
IPYNIOBOM BIPAaOOTKH MPUHATHS YIIPABIEHYECKUX PEILICHUI;

= CTPYKTYpUPOBATb HPOHECCHI ACATCIBHOCTH OpraHu3alv, HCIOJb30BaTb MOICIN
KOHTPOJUIMHIa B COBCPHICHCTBOBAHHWHN ACATCIbHOCTHU OpraHHSaHHﬁ, IMPpOBOAUTH HepBI/I‘lHHﬁ
aHaJIn3 W HOpCACTaBIATH HHTCIPUPOBAHHYIO I/IH(i)OpMaIII/IIO o ACATCIBHOCTU IJII NPHUHATHA
YIpaBJICHUYCCKHUX pemeHHﬁ;

BJIAJCTh:

- METOJMKOI U TEXHOJOTHSIMHU Pa3pabOTKU U BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3aIH;
UMETH OIBIT (HABBIK):

- TEXHOJOTHsIMH cOopa, 00paOOTKM M MpeacTaBiIeHHS HHQOpMAIMK IS aHaiu3a |
yIIy4lIEHUS AEITeIbHOCTH, POPMUPOBAHUS JOKYMEHTAIMH.

@ynoamenmanbHOCmy NOO20MOEKU CTYACHTOB TIO JUCHHUIUIMHE OOECTeunBaeTcs
I/I?)yLIGHI/ICM KaTCFOpI/Iﬁ nu OTHOHIGHI/Iﬁ CUCTCMBI KOHTpOJ'IJ'[I/IHFa.

Ilpuxknaonaa nanpaeienHocms IVCUUIUIMHBI 0a3UpyeTcs Ha M3YYEHHH MPAKTUYECKHX
aJIFOpI/ITMOB nu MOI[CJ'IGI\/JI CUCTCMBI KOHTPOJUIMHI'A, IPUMCHACMEBIX B COBpeMeHHOI\/'I OpFaHI/ISaHI/H/I.

Jlna pazeumusn HaGbIKO8 CAMOCHIOAMETbHOU PAOOMbL CTYICHTAMH BBITIOTHIIOTCS:

- JOMallHUE 3aJaHHUs [0 CPAaBHUTEIBHOMY aHAJIM3y CYIIECTBYIOIIMX CHUCTEM
KOHTPOJIJIMHTA C MOCJEAYIONIEH MOATOTOBKON pedepaToB U dcce.

Yceoenue yueonozo mamepuana cmyoenmamu ocynmecTBisieTcsl IpenojaBaTesIeM B X01€
TEKYIIEro U UTOTOBOT'O KOHTPOJIS.

Texymmii KOHTPOJIb 3HaHUH, YMEHUI U HAaBBIKOB ITPOBOJIUTCS B CIIEAYIOMIUX (hopMax: MyTeM
YCTHOT'O OTIpoca, 00CYKJEHHUS BOIIPOCOB TEMBI.

Jl1s oLleHKHM 3HAHUM, YMEHUI U HAaBBIKOB CTYIE€HTOB IPUMEHSETCS PEUTUHIOBAsI CUCTEMA
OLICHKH.

WTOroBslii KOHTPOJIb OCYIIECTBISIETCS B XOJI€ 3a4€Ta, KOTOPBIN MPOBOJUTCS B YCTHON WM
MUCbMEHHOU (OpME C y4eTOM pe3yNbTaTOB PEUTHHIOBOM OLIEHKHU TEKYIIEro KOHTPOJIS B XOJe
ceMecTpa.

OTtuyetHocTb B cemectpe B st ODO u Ha 6 kypee st 3P0 sk3ameH.

B xo00e uzyuenus yuebnoii oucyunaunpl peuiaOTCs CleIyIONIIMe BOCIUTATEIbHbIC 3a/1a4U:



- (hopMupOBaHKE U PA3BUTHE Y MAarCTPAHTOB TBOPYECKOT'O MBIIIIJICHHUS;

- MpHUOOIIEHNE K IIEHHOCTSIM YIPaBIEHUYECKOIO HCKYCCTBA, JOCTHXKEHUSM MHUPOBOI
yIpaBJIEHYECKON HayKH B 00JaCTH KOHTPOJUINHTA.

IlepeyeHb BONPOCOB, BBIHOCMMBbIX HA IK3aMeH N0 AUcCHUILINHE «CTpaTernyeckuii u
ONepaTUBHbII KOHTPOJLUINHD

Tema 1. TeopeTnyeckne 0OCHOBBI CTPATETNYECKOI0 M ONIEPATHBHOI0 KOHTPOJIJIMHTA.

1. Ilpeanoceliky M MCTOPUS CTAHOBJICHUS M PA3BUTHs KOHTPOJUIMHIA B YIPABICHUU B
CIIA, I'epmanum.

2. Hewmeukas nu ameprKaHCKasi MOJI€IH KOHTPOJUIMHTA.

3. OcoOeHHOCTH AMOHCKON MOJIeNH KOHTPOJUINHTA.

4. CuHTe3 MojieIell KOHTPOJUIMHTA HA COBPEMEHHOM 3Talle €ro pa3BUTHUSL.

5. OmpeneneHue MNOHATHS KOHTPOJUIMHI». (CTpaTerMueckuidi M OlepaTUBHBIN
KOHTPOJUINHT.

6. ®dwiocodckas, GyHKIMOHATBHAS, OPTaHU3AIMOHHAS M Hay4Has COCTaBISIONIME B
OIpeIelIeHUU KOHTPOJIJIMHTA.

7. CucrtemHble CBOMCTBA CTPATErMUYECKOI0 U ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.

8. KoHTposb ¥ KOHTPOJUIHHT.

9. lenu u 321241 CTPATETUIECKOTO U OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIJIMHTA.

10. ®yHKIUM U OPEIMET CTPATETHUECKOro U ONEPaTUBHOIO KOHTPOJUINHTA.

11. CrpyxTypa u copepxkaresibHas XapaKTepUCTUKA pa3/eI0B KOHTPOJUIUHTA.

12. KoHTpOJUIMHT - UHTErpaibHas (CocTaBHasA) GyHKIUS MEHEKMEHTA.

13. IIpuHIUIBI KOHTPOJUIMHTA.

14. OcHOBHBIE KOHLENIMM KOHTPOJUIMHIA C OpHUEHTalued Ha: yder, MHpopmaiuio,
KOOpJMHAIINIO, IJITAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb, OOILIEYNIPABICHUECKYIO CUCTEMY.

15. KinroueBble MOJI0KEHHSI TEOPUH CTPATETHYECKOI0 M ONEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

16. Konuemnuy MOHETaPHOTO U COLUAIEHO OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUIUHTA.

17. KoHTpouIMHI Kak KuUOepHEeTHYecKas MOJIeJIb CaMOPEryJIUpPOBaHUS CUCTEMBI
yIpaBiIeHUs.

18. KOHTpOJUIMHT B CUCTEME YIPaBJICHUS NPEANPUATHEM: TPOLIECC YIPABICHUS, CUCTEMA
yIOpaBiICHUS, B3aUMOCBS3b KOHTPOJUIMHTa ¢ (YHKUUSMHU yrOpaBieHUs, (GOpMUPOBaHUE
KOHTPOJUIMHTOBOW MH(pOPMALIUH.

19. OpueHTanus KOHTPOJUTMHTA HA YIIPABIEHYECKHE PEIICHUSI.

20. CtpykTypa KOHTPOJIJIMHTA: KaK CUCTEMBI M KaK Mpolecca.

21. KOMIOHEHTHI CHCTEMBl KOHTPOJUIMHTA: (HUIOCO(QHS TOXOJHOCTH W COCTaB 3a1ad
LIMKJIa KOHTPOJUIMHIA. [[eBATh cTannii mpouecca KOHTPOJUIMHTA.

22. Hexommepueckoe maptHepcTBO «OOBennHeHHEe KOHTpoOJuiepoB» B Poccumm: menw,
3a/1a4¥, OCHOBHBIE HANIPABJICHUS IEATEIBHOCTH.

23. TpynHoctu GOpPMHPOBAHUS OTEYECTBEHHONW MOJENU KOHTPOJUTHHTA. OCHOBHEIC
4epThl POCCUNCKON MOJENIN KOHTPOJUINHTA.

Tema 2. lyanucTuyeckasi KOHIeNIUsI MeHeI;KMEHTa U BUbl KOHTPOJLIMHIA.

24. KonuenryaiabHbIE OCHOBBI M CYIIHOCTh CTPATETHUYE€CKOr0 KOHTPOJUIMHTA. OCHOBHBIE
3aJ]a4M CTPATErM4YE€CKOr0 KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPABIICHUS TPEITIPUATHS.

25. ®wiocopuss TOXOIHOCTH M CYHIHOCTh CTPATErMYeCKOro M ONEepaTHMBHOIO
KOHTPOJUTMHTA. DJIEMEHThl CTPATErHYeCKOr0 M OMNEepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA: IJIAHUPOBAHUE,
KOHTPOJIb U PKOHOMHUYECKUH aHAJIN3 TEKYIIEH AESITEIbHOCTH TPEANIPUATHS.

26. OCHOBHBIC 3a/la4d CTPATETHYECKOTO M OMNEPATHBHOTO IUTAHUPOBAHHS B CHCTEME
YIOpaBICHUS NPEANPUATHSA: IJAaHUPOBAHUE IPOAYKTOBOW IIPOrpPaMMBbl, IJIAHUPOBAHUE IO
(GyHKIIMOHATIBHBIM chepam AedaTeTbHOCTH (IUIaHUPOBAHUE MAaTEPUATIbHBIX U MIPOLIECCHBIX IIeJeH,
CTOMMOCTHBIE PACUETHI, INIAHUPOBAHUE T10 IPOLYKTAM U IJIAHOBAsK KAJIBKYJISILIMS).



27. KoHTponb B CHCTEME CTPAaTErMYecKoro M OIEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA, Kak
MOHHUTOPHHT HCIIOJHEHHS TUTAHOBBIX 3aJJaHUI U pealTU3alliy MOCTABJICHHBIX IICIICH.

28. AHalMTHYECKHE MPOIETyPHl B CTPATETHUYECKOM U OTIEPATUBHOM KOHTPOJUTHMHTE, BUIbI
pEIlIeHHIA, OCHOBHBIC 33/1aui ¥ 00BEKThI aHaTN3a. OCHOBHBIC aHATMTHYECKUE HHCTPYMEHTHI.

29. B3anMOCBS3b CTPATETHUECKOT0 U ONEPATUBHOTO KOHTPOJUINHTA.

30. KOHTpOoJIMHT HampaBlIeHUH NeATEILHOCTH: 3aKyloK (oOecrieueHus pecypcamu) -
nenu, QyHKIUM, 3a]1a91, HHCTPYMEHTHI.

31. KOHTpOJUIMHT HampaBICHUH NEATEILHOCTH: MAPKETUHTA U COBITA - 1IeTH, (DYHKIINY,
3aJ1a41, HHCTPYMEHTHI.

32. KOHTpOJUIMHT HampaBJCHUW AEATEIBHOCTH: JIOTUCTHKH - 1ENU, (QYHKIUH, 33a]a4H,

WHCTPYMEHTBHI.
33. KoHTposMHT HanpaBiIeHU e TEIbHOCTH: POU3BOACTBA - 1IeNU, GYHKIIMH, 3a]Ja4H,
WHCTPYMEHTBI.
34. KoHTpOJUIMHI HamlpaBlieHUH AEATEIbHOCTH: MEepcoHala - UenH, (pyHKUWHU, 3a7auu,
WHCTPYMEHTBHI.

35. KOHTpO/UIMHT HampaBieHUN NEATEIbHOCTH: MPOEKTOB (IPOEKT - KOHTPOJUIMHI) -
1enu, QyHKIUY, 3a/1a4i, UHCTPYMEHTHI.

36. KoHTpo/uIMHT HampaBieHUH IeATeNbHOCTH: (MHAHCOB - LeJd, (QYHKIMH, 33]au,
UHCTPYMEHTEHI.

37. KOHTpOJUIMHT HanpaBieHUH AEATENbHOCTU: UHBECTULMH - 1esn, (PYHKLIUH, 3a]a4u,
WHCTPYMEHTEHI.

38. CpaBHUTENbHBIN aHanu3 1ene, QyHKIud U 3a7a4 (YHKIUOHAIBHBIX BHUIOB
KOHTPOJUIMHTA.

Tema 3. CoBpeMeHHasi mapajurmMa KOHTpPo L IMHra. CucreMa cTpaTernueckoro u
ONePATHBHOI'0 KOHTPOJUIMHIA KOPIOPALMH.

39. IlocraHoBka mpoOIEeMbl U3MEPEHUSI PECYPCOB M PE3YNbTATOB MPOU3BOACTBEHHO -
XO3SIMCTBEHHOM JESATEIbHOCTH U MPOLIECCOB.

40. TlonsTHe NMoKa3aTess U CUCTEMBI IIOKa3aTesiell B 3KOHOMUKE.

41. IlaTh 1IAaroB TIOCTPOEHUS B3aUMOCBS3AHHBIX OIICHOYHBIX IIOKa3aTened s
OPEIIpPUATHSL.

42. DMIUPUKO - UHAYKTHBHBIE CHCTEMBI TIOKa3aTesen (cucmema noxazameneu Beaver,
cucmema Weibel, CAMEL).

43. CoOanaHcUpOBaHHAs CHCTEMa IOKa3aTeliell Kak CPEeICTBO M3MEPEHHUsS W YIPaBICHUS
HPENPUATHEM.

44. Cucrema ynpaBiIEHYECKOIO Yy4yeTa, OTYETHOCTH U JIOKYMEHTOOOOpOTOM, HX
B3aMMOCBS3b C IOKa3aTeNsIMH B CHUCTEME KOHTPOJUIMHTA Ha TMPEeINpUATHU. DTambl CO3/aHUSL
CUCTEMBI YIIPaBJICHYECKOT0 yUeTa Ha IPEIIPUITHH.

45. EavHoe aHaIMTHYeCKOe MPOCTPAHCTBO MPENPUATHS.

46. TIpoGiiembl MOIIEPKKH U TIOBBIICHHUS () (HEKTHUBHOCTH yIIpaBIICHHs OpraHU3aIiel Ha
OCHOBE KOHTPOJUIMHTA.

47. Ananu3 TMHAMUKU ABWKEHUS (Pa3BUTHS) IPEATIPUSATHS.

48. TlnaHoBele M (aKTHUECKHE BEJIWYMHBI B CTPATETMUYECKOM M  OINEPaTUBHOM
KoHTposutuHre. [loHsATHE M BHUIBI OTKJIOHEHWI: aOCOIIOTHBIE, OTHOCUTENbHbBIE, CEIIEKTUBHBIE,
KyMYJIATHBHBIE, BO BpDEMEHHOM pa3pese.

49, OreHKa OTKJIOHEHHWH MO JOMYCTUMBIM TIpejesiaM, 1O BIHSHUIO Ha MPHOBLIL U
BBISIBJIEHUE [IPUYMH.
50. DaKTOPHBIN aHATN3 OTKJIOHEHUH JJIs1 OLIEHKH M BBISIBIICHUS] TPUYHUH OTKJIOHEHUH.

Tema 4. ®opmupoBaHue CTPYKTYpPbI OU3HecAa.
51. OmpeneneHue NPOLECCHOrO TMOAX0/Aa, OM3HEC-CHCTEMbl M OH3HEC- Mpoliecca.
Knaccugukarus OuzHec-mporeccos.



52. TloctpoeHne KIMEHT - OPHUEHTUPOBAHHOM CTPYKTYpHl mpeanpusatus. LleHTpsl
OTBETCTBEHHOCTH: MPOUT - IIEHTP (LIEHTP HHBECTUIUH, ICHTP MPUOBLIHU, IEHTP BBIPYUYKH ), IICHTP
3aTpaT, CEpBUC - UEHTP U UX XapaKTEPUCTHKA.

53. IlnanupoBaHue U OIOKETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA.

Jloruka riaHupoOBaHUs

54. TloHsaTue, BUIOBL, LIEJIM U 3a0a4d OIOKETOB.

55. Tlpunnunet 6ropkeTupoBanus. TpedoBaHus K Or0KeTy. JIOCTOMHCTBA U HEAOCTATKH
010 KETUPOBAHHS.

56. Posn xoHTpOIIEpa B MpoOLIecCe TAHUPOBAHUSL.

Tema 5. UncTuTyaJn3anus KOHTPOJUIMHIA U OPTraHU3aIMOHHOE NIPOEKTUPOBAHME

57. Ilpobnembl  (opMUpOBaHME  €OMHOTO  MH(POPMAIMOHHOTO  MPOCTPAHCTBA:
nH(GOPMaLIMOHHBIN CEpBUC MEHEIKMEHTa U UH(OpMAaTU3aIis KOHTPOJUIHHTA.

58. IIpobnembl MHPOPMALMOHHON MOAJCPKKH KOHTPOJUIMHTA: MCTOYHHMKH, JOCTaBKa,
yIpaBiieHUE, XpaHEeHUe, aHATTu3 HH(OPMALIUK.

59. Konnenuus aBTOMAaTU3UPOBAHHON YIIPABJICHYECKOU MH(POPMALMOHHOM
CUCTEMBI: CUCTEMHBIN TOJIX0/, TPeOOBaHUSs, IPUHLIUIIBI TPOESKTUPOBAHUS U N€PEUYEHb IIAaroB Mo
CO3/IaHHUIO.

60. Pa3Butue uHGOPMAIMOHHOTO OOECHEUEHUsI CTPATETHUYeCKOro MU OIMNEpPaTUBHOIO
KOHTposutuHra. MH(popMalmoHHble TOTOKM HA NPEIIPUSITHUH B CHUCTEME CTPAaTErMUecKOro U
OMEepPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

61. MRP, MRPII, FRPu ERPrpunmumne! yrpasnenus. locronrcrBa u Henoctatku ERP-
cuctem. Ocobennoctu CSRP — cucrem.

62. Koncynprupyromass W METOAMYECKass pOJb KOHTPOJUIMHTA TIPU  CO3JaHUH
KoprnopatuBHbIX HH(popmannoHHbix cucteM KUC.

63. Cucrema mnomuepxku mpuHsatas pemennii (CIIIIP) u ee moib30BaTeNbCKUI
uHTepdeiic (MHPOPMAITMOHHASA CUCTEMA PYKOBOIUTEIA).

64. Waremnekryanpasie CITTP (MUCIIIIP).

65. Knaccudukamuss aHamUTHYECKHX CTPYKTYPUPOBAHHBIX 3a/lad KOHTPOJUIMHTA U
ananutudeckue Bo3mMoxknoctu CIITIP no ux pemenuto.

66. CoBpeMeHHOE COCTOSIHHE pPBIHKAa MPOTPAMMHBIX MPOIYKTOB ISl KOHTPOJUIMHTA.
Peanuzanus Monynell KOHTPOJIMHTA B 3apyOeikHBIX aBTOMAaTH3WPOBAHHBIX YIPABICHUECKHUX
uHdopMmanonHsix cucremax: R/3 komnanuu SAPAG, SAS System, Oracle Express.

67. Peanmmsanuss Momyneidl KOHTPOJUIMHTA B OTEUECTBEHHBIX AaBTOMATH3HPOBAHHBIX
yrpaBleHUYeCKHX WHGOPMAIMOHHBIX cucTtemax: «[amaktuka», «M-3», 1C Ilpenmpustue,
«Pnarmany.

68. OcobGeHHOCTH BBIOOpa ABTOMATH3UPOBAHHOH yIpaBieHYeCKOH WH(pOPMalMOHHOM
CHUCTEMBI U aJITOPUTM OIEHKH d(PPEKTUBHOCTH OT €€ BHEAPECHUSI HA MPEPUATHH.

Tema 6. UaTerpanusi KOHTPOJJIMHIA M MEHEI)KMEHTA 3HAHMM.

69. Ipennoceikn  (GOpMHUPOBAHUS CUCTEMBI CTPATETHYECKOTO U ONEPATHBHOTO
KOHTPOJUTMHTA B OpTraHU3aIiH.

70. Ob6ocHOBaHWE HEOOXOIUMOCTH CO3JaHHS CIIY)KObI KOHTpoJutmHTa. OCOOCHHOCTH
peanu3anuy KOHTPOJUTMHTA Ha MaJlbIX U CpeTHUX (hrupmax.

71. BaxHeiimye BUIBI ACSITEIHPHOCTH CITY>KOBI KOHTPOJUIUHTA.

72. TlocnemoBaTeNbHOCTh JTAOB MPOSKTUPOBAaHUS IMpollecca KOHTPOJUIMHTA Ha
TIPEIITPUSATHH.

73. da3bl ¥ TeMITbl BHEAPEHUS KOHTPOJUTHHTA.

74. OmnpeneneHue CTPYKTYpbl COCTaBa CIYKObl KOHTPOJUIMHTA. (OCHOBHBIE BHJIbI
OpTaHHU3AINH CIYKOBl KOHTPOJUTMHTA: IEHTPATU30BAHHON U ACIIEHTPATN30BAHHOM.

75. TIpoexThl cucTeMbl KOHTPOJLIIUHTA.

76. OpraHuzaius CIy>KObl KOHTPOJUIMHTA B KOPIIOPALIUH (XOJIIUHTE).

77. HetipocereBasi MO/IesTb KOHTPOJUTMHTA OPTaHU3AIINH.



78. OcoOGeHHOCTH CiTyKOBbl KOHTPOJUIMHTA B OpPraHU3ally, OCTPOCHHOM MO ITabHOMY
HpU3HAKY.

Tema 7. IIpogeccoHATBHO - ICUXO0JOTHYECKHE ACTIEKThI B KOHTPOJIJIUHTe.

79. Ponu KoHTpoyiepa Ha NPEANPHATHH: «IIPOJABEl] IUIAHOB», KOOPJMHATOD B
UH(POPMALIMOHHOM CUCTEME, KOHCYJIBTaHT PYKOBOJICTBA.

80. IlpodeccronanbHbIe M TMYHOCTHBIE KadyecTBa KOHTPOJLIEpa.

81. Yepthl xapakTepa MeHeKepa M KOHTpoiulepa U mpobiembl 3ddexTuBHOMA
COIMAJIbHOM KOMMYHUKAIIHH.

82. PoueBblii KOHQIIUKT U (PaKTOPBI COTPYAHUYECTBA KOHTPOJUIEPA U MEHEKEPA.

KpnTepml OLCHUBAHUA MATrUCTPAHTOB HA JK3aMCHE

1) OwueHka 5 BBICTABISICTCS MPH OTIMYHOM OTBETE Ha KaX[Iblii BONpOC (3a1aHue)
9K3aMEHaIMOHHOI 0 Ouiera.

JIJ1s1 IoJIy4€eHHUsl OLIEHKH «OTJIMYHO». B 0TBETE packphiTa CYyIIHOCTh OCHOBHBIX KaTErOpUi
U TOHSATHUH, COIEpIKALIMXCS B BOIIPOCE, ONpPENETICHbl BCe HEOOXOAUMBIE JIOTUYECKUE CBSI3U U
OTHOLIEHUS MKy HUMHU ITOJIHOCTBIO PACKPBIBAIOLINE CMbBICI OTBETA HA IIOCTABJIECHHBINH BOIIPOC,
U TpUBEIEHBl IPUMEPHl U3 MPAKTUYECKOW MAEATEIbHOCTH, WIUIIOCTPUPYIOIIUE OTBET Ha
MOCTaBJICHHBIN BOIPOC.

2) Ouenka 4 BbICTABISICTCS TIPH OTBETE Ha KaXIblii Bompoc (3agaHue)
HK3aMEHALMOHHOIO OMJIETa C OLIEHKOM «XOPOLIO».

JUi osy4eHns: OLEHKU «XOpOoIlIo». B oTBeTe pacKkpbiTa CyIIHOCTh OCHOBHBIX KaTETOPUN
U NOHSTUH, COJEp)KalIuXCid B BOIPOCE, U OINpEAENEHbl BCE JIOTMYECKUE CBSI3U U OTHOLUCHUS
MEXy HUMH, 00€CIIeUHBAIOIME ITOJIHOE PACKPBITHE CMbICIIA OTBETA Ha ITOCTABJICHHBIN BOMpPOC.

3) OmneHka 3 BBICTAaBISCTCS MPHU YAOBICTBOPUTEIHHON OLICHKE Ha KaXKIbI BOIIPOC
(3amaHue) SK3aMEHAIIMOHHOTO OUJIeTa.

Jl1g IosTy4eHUs OLIEHKHU «yJIOBJIETBOPUTEIBLHO». B 0TBETE pacKpbITa CyIIHOCTh OCHOBHBIX
KaTeropui u NOHATHH, coieprKaluxcs B BOIPOCe, TAKMM 00pa3oM, UTOObI B HEM ITPOCMAaTPUBAIICS
OTBET Ha MOCTAaBJIEHHBINA BOIPOC.

4) OueHka 2 BBICTaBISICTCS IPH HEYIOBJICTBOPUTEIBHON OLICHKE HA JIBA WITH HA KKl
BOIPOC (3a/1aHue) dK3aMEHAIIMOHHOTO OujeTa.

5. IlepeyeHb OCHOBHO¥ U /IONOJHUTEJIbHOI YueOHOI JTuTepaTypbl, He0OOXOAUMOI 1151
OCBOCHHUS TMCUMILUINHBI (MOIYJIsT).

5.1 OcHoBHas JiMTEpaTypa:

ABTOp, Ha3BaHUE, MECTO WU3JAHUs, U3JATEIbCTBO, IO Komn-Bo 3k3. B | DIEKTpOHHBIN
Ne U3IaHUs y9eOHOU JINTEpaTypbl, K-BO CTPAHHMIL, BUI U OonbIMoTeKe pecypc
XapaKTEPUCTHKA UHBIX HH(OPMAIMOHHBIX PECYPCOB daxkynpTeTa | pa3MenieH Ha
1 | VYnpaneHue 3aTpaTaMu U KOHTPOJUIMHT : y4eOHOe mocoOue www.biblio-
st By30B / A. H. Acayn, U. B. Ipo3nosa, M. I'. Ksununus, online.ru/book/
A. A. IlerpoB. — M.: U3parensctBo IOpaiit, 2017. — 263 c. 54741A88-
— (Cepust: Yuusepcurersl Poccum). — ISBN 978-5-534- F1E6-4718-
04968-8. 9DDE-
824200697EE
E
2 | Omsapyxuna, H. C. CoBpeMEHHBII CTpAaTErHYeCKUIl aHAU3: www.biblio-
y4eOHUK 1 TIPAaKTUKYM JUIst OakajgaBpuaTa u Mmaructparypsl / H. online.ru/book/
C. OtBapyxwuHa, B. P. Bechun. — M. : M3narensctBo FOpaiir, D2A502F1-
2017. — 427 c. — (Cepusa: DbakamaBp u Marucrp. 1DEF-4FF5-
Axanemudeckuit kypc). — ISBN 978-5-534-03642-8. 8207-



http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/D2A502F1-1DEF-4FF5-8207-DAB145523747
http://www.biblio-online.ru/book/D2A502F1-1DEF-4FF5-8207-DAB145523747
http://www.biblio-online.ru/book/D2A502F1-1DEF-4FF5-8207-DAB145523747
http://www.biblio-online.ru/book/D2A502F1-1DEF-4FF5-8207-DAB145523747
http://www.biblio-online.ru/book/D2A502F1-1DEF-4FF5-8207-DAB145523747
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Bebep, FOpren. Beenenune B KoHTpoIuMHT: 1iep. ¢ HeM. / 1O.
BebGep, V. llleddep; [mon pen. u ¢ npeauci. C. I'. @anbko]. -
Mocksa: HII "O6bsenunenue kontposuiepos', 2014. - 412 c.

30

5.2 JlonosiHUTEILHASI JINTEpaTypa:

ABTOp, Ha3BaHME, MECTO U3JIaHUS, U3/1ATEIBCTBO, TOL
u3/laHusl yueOHOM JINTEepaTyphl, K-BO CTPAHULL, BUI U
XapaKTEPUCTHKA UHBIX MH()OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB

Kom-Bo 3k3.
B
oubnmorTexe
(dakynpTera

DNEeKTPOHHBIN

pecypce
pa3melieH Ha

KonTpommunr: yueonuk / A.M. Kapmunckuii, C.I'. ®ainbko,
A.A. XKesara, H.IO. MBanoBa; nox pea. A.M. Kapmunckoro,
C.I'. ®anpko. - M.: dunancsl u cratuctuka, 2012, 336 c.

24

Wpamkesnu, Buramuit  bopucoBuu.  Crpareruueckuii
KOHTPOJUIMHT: y4eOHoe mocobue / B. b. MBamkeBud. -
Mocksa : Maructp UHOPA-M, 2013. - 213 c.

10

KonTponnuur B 6anke: yuebHoe mocodue / A.M.
Kapmunckuit, C.I'. ®@anbko u ap. M.: U1 «DOPYM»:
NHOPA — M, 2013. 288 c.

Jlyuenko, EBrenuit BennamunoBuy (KyoI'y).
WHTennexkrtyaabHble  CUCTEMBI B KOHTPOJUIMHIE U
MEHEKMEHTE cpeqHux U Maibix ¢upMm / E. B. Jlynenko, B.
E. Kopxakos, B. B. Epmonenko; nox nHayu. pen. E. B.
Jlynenko; @®I'bOY BIIO "Anppireiickuii roc. yH-T",
@usnueckuil ¢ak., kad. aBTOMATU3UPOBAHHBIX CHCTEM
00paboTku nHpOpMaIUY U yrpasicHuid. - Maiikon: [131-Bo
Al'Y], 2011.-391 c.

Epmonenko B.B., Epmonenko J[.B., KombicoBa A.C.
KOHTpOJUIMHI B CHUCTEMHOM YIIPaBJIEHUM OpraHU3allUeH.
Xpecromatusi. Kpacnonap. 2011. 316 c.

Ha Kadenpe

AyIUT M KOHTPOJUIMHT IE€pcoHajla OpraHu3aluu: ydeOHOe
nocoOue Jy1s CTyeHTOB By30B / of pexn. [1. O. [llnennepa. -
2-e u3a., nepepad. u gon. - M.: By3oBckuii yueOnuk, 2012. -
261 c.

Kapmunckuit A.M., OneneB H.U., Ilpumak A.I'., ®anpko
C.I'. Koutpommuar B OusHece. MeToqomorudeckue u
MPAKTUYECKHE OCHOBBI TIOCTPOCHUS KOHTPOJUIMHTA B
opram3aiusx. - M.: @unancsl u cratuctuka, 2013. 256c¢.
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Epmonenko B.B. OcobeHHOCTH co37qaHMsl  CILYKObI
KOHTPOJUIMHTa B KOPIHOpAalMU CO IITAaOHOM CTPYKTYpoi//
[TonuremaTH4eCKuii  CETEBOM  HJIEKTPOHHBIM  HAy4YHBIN
xypHan KyOaHCKOoro  rocymapCTBEHHOTO — arpapHoro
ynuBepcutera, Kpacnomap, mapt 2008.

http://ej.kubagr

0.ru/2008

Epmonenko B.B. AHanu3 COBpEMEHHBIX KOHUEIIHUMH,
MOJIeJIe M1 WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA B MEHEKMEHTE
kopropanuii// [lonureMaTHdeckuii CETEBOW ANEKTPOHHBIN
HayyHbld  JkypHan  KybOaHckoro  rocyaapcTBEHHOTO
arpapHoro yHusepcutera, Kpacnonap, anpens 2008.

http://ej.kubagr

0.ru/2008

Mupomnanuenko M. A., Mupomtandesko A.A. MHTerpanus
cOamaHCHUpPOBAaHHOW CUCTEMBI TTOKa3aTeNNel U CUCTEMBbI
MeHepKMenTa kadectsa // [lonmuTeMaTHUeCKUA CETEBOM

http://ej.kubagr

0.ru/2014/07/p
df/83.pdf
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AJICKTPOHHBIA Hay4HbIN xKypHan KybaHckoro
rocyaapCcTBEHHOTO arpapHoro ynusepcurera, Kpacuonap,

2014. 07(101)

Crpykrypa u odopMmicHHe OakaaaBPCKOW, IUTLIOMHOM, Ha kKadeape
KypcoBOil pabOT M MarucTepckod auccepranuu: yueo.-
MeToA. ykazanus / coct. M.b. Acramnos, O.A. bonnapenko.
Kpacnonap: Kybanckuii roc. yH-1, 2016. 49 c.

JlJiss OCBOCHMS AUCIUILTUHBI HHBAJTUIAMHE U JIMIIAMU C OTPaHUYCHHBIMU BO3MOYKHOCTSIMU
3I0POBbSI MMEIOTCSl M3/aHUSl B DJIEKTPOHHOM BHUJE B 3JICKTPOHHO-OMOIMOTEYHBIX CHCTEMax
«/lanvy u «FOpatim»y.

5.3. Illepuoauyeckue u3IaHus

Hayunple »XypHansl B YUTaJbHOM 3aye OuOMMOTEeKH (akyiabTeTa YIpPABICHUS WU
IICUXOJIOTHH U (MJIM) Ha CaliTax MX 3JEKTPOHHbIE BEPCUU:

1 Menemxment B Poccuu 3a pydexxom

2 KpeatuBHas 5KOHOMHUKA

3 Poccwuiickuii )ypHaa MEHEKMEHTA

4 TIpobGaembl TEOPUU U IPAKTUKU YIIPABICHUS

5 Mertoapl MEHEDKMEHTa KauecTBa




6. Ilepeyenr pecypcoB HH(POPMANMOHHO-TEJEKOMMYHUKALIMOHHOH  CeTH
«/HTepHeT», HEOOXOAMMBIX 1JISI 0CBOEHHSI AMCUUIJIMHBI (MOIYJIs1)

. AIIMUHHCTpPaTHBHO-yMpaBieHueckuii moprai - URL: aup.ru.
Ku6epJlennnka - URL.: http://cyberleninka.ru.
Hayunas snexrponnast 6udaunorexka URL: http://elibrary.ru.
OopasoBarenbHbie pecypesl MaTepHeTa: menempxkment URL: http://www.alleng.ru.
. OTKpBITHIC KYpChI Ou3Heca u axonomukn - URL: www.college.ru.
[MTouckosas cucrema «Axanemus google» - URL: http://scholar.google.com -
[Topran Koprioparushsiii meaemxkment - URL: www.cfin.ru.
. IMopran Hayunsix mybmukarnui - URL: www.management.ua.com.
. Poccuiickoe oOpasoBanme, denepanbhpiii noptan [Odunmansaeii caint] — URL:
http://www.edu.ru
10. denepanbHbIi 0OpazoBaTeabHbIN OpTan "DkoHoMuka, Cormoniorus, MeHe PKMEHT"
- URL: www.csocman.edu.ru.
11. Dxcneptasiii caiit BIID - T'Y URL: www.OPEC.ru.
12. DnekrpoHHO-OubOIMOTEewHas cuctema URL: www.iprbooksshop.ru.
13. DnexrponHble yueOHbIe mocodus - URL: www.biblio-online.ru.

CONDOAWNE

7. MeToanueckue yKasaHus /sl 00y4al0IMXCs 110 OCBOCHUIO JUCIUILIMHBI (MO1YJIs1)

OcBoeHHME MUCHUIUIMHBI MpelycMaTpuBaeT MPOCIYyUIMBAaHUE JIEKIUi, y4yacThe B
CCMI/IHapCKI/IX 3aHATUAX.

J1i1st TIIyOOKOTO M3YYCHUs AUCIUIUIMHBI HACTOSITEIILHO PEKOMEH TyETCS:

— CUCTEMATHUYCCKU I'OTOBUTHCA K CeMI/IHapCKI/IM nu HpaKTI/I‘-IGCKI/IM 3aHATUAM 110 yT-I€6HI)IM
0CcOOUsIM, HayYHBIM CTAThsIM B JKypHaJIaX, a TAKXKE C HCIIOJIb30BaHKEM pecypcoB MIHTepHeT;

— CBOGBpeMeHHO BBIITOJIHATH HpaKTI/I‘-IeCKI/Ie 3aJaHus, TOTOBUTH pe(bepaTLI M 3CCC.

CamocrosTenbHas paboTa CTYACHTa - OJMH W3 BaXHCUIIMX 3TallOB B IOJATOTOBKE
crienanuctoB. OHa MPUOOIIAET CTYJEHTOB K UCCIIE0BATENBCKON paboTe, 00oraiaeT onbITOM 1
3HAHUSIMH, HEOOXOIUMBIMH JJISl JAbHEHIIEr0 UX CTAHOBIIEHUS KaK CIEIHAUCTOB, MIPUBUBACT
HaBBIKU pabOThI C IUTEPATYPON, CTATUCTUYECKUMU TaHHBIMH.

Lenp camocTosiTeNnbHON pabOTBl - CHUCTEMAaTH3allus, 3aKpelyieHHe M paclIupeHue
TeopeTI/IqGCKI/IX u HpaKTI/I‘-IGCKI/IX 3HaHPII>i C HUCIIOJIB30BaAaHUCM COBpCMeHHLIX I/IH(l)OpMaIII/IOHHI)IX
TEXHOJIOTHI U JUTEepPaTYPHBIX UCTOYHHUKOB. {71 pa3BUTHUS HABBIKOB CaMOCTOSITEIHHON pabOThI
CTYJIGHTaMI/I BO BperI CﬁMOCTOSITCJ'IBHOfI pa6OTI>I BBIITOJIHAKOTCA .

— pedeparbl, CBSI3aHHBIE C PACCMOTPEHHEM CTPYKTYpbl M MPHUHIMIIOB OpPIraHU3alMU
UH(OPMAILIMOHHBIX peCypcoB B ceTu MHTepHeT.

— pedepaTel, CBS3aHHBIE C 0030pOM COBPEMEHHOTO PBIHKA CICIHATU3HPOBAHHBIX
CIIPABOYHBIX CHCTEM, KOHKYPEHTHOU OOPHOBI MEKY WX CO3/IATENISIMHU 32 BIIAJICHUE PHIHKOM.

— JIOMalllHuE 331aHus 110 OUCKY B MIHTepHeTe nHdopmanuy Ha 3aJaHHYIO HAYYHYIO TEMY
Y MIOJTOTOBKE JIOKJIa1a.

— pe(bepaTLI, CBA3AaHHBIC C HpaBOBI)IMI/I ACIICKTAMHU HCITIOJIB30BAHUS I/IH(i)OpMaHI/IOHHI)IX
pecypcoB HTepHETa, OXpaHO! HHTEIUIEKTYaIbHONH COOCTBEHHOCTH;

Pedepar wunmm oscce TOTOBSTCS CTYAEHTOM CaMOCTOATEIbHO, B HHUX 00001aroTcs
TEOPETUYECKHE MaTepUalbl 10 HCCIEAyeMOW TeMe C WCIOJIIb30BaHHEM MaTepHuaaoB U3
CIEMAJIbHON  JUTEpaTypbl, HOPMATUBHO-IIPABOBBIX JOKYMEHTOB, CTaHAAPTHU3UPYIOIINAX
paccMmarpuBaemMyro cdepy. B comepkaHuM MUCBMEHHBIX PAa0OT OJKEH OBITh COOCTBEHHBIN
aHAIN3 M KPUTHUECKUN MOAXOJ K PEUIeHHIO0 MpoOJieMbl MO BBHIOPAHHONW TeMe HccieloBaHus,
MOJKPEIUJICHHBI CTaTUCTUYECKUMH JAaHHBIMA U KOPIIOPATUBHOM OTYETHOCTHIO HM3BECTHBIX
Kopnopaunﬁ. MaTepI/Ia.]'H)I JTOJIPKHBI 6LITB HN3JIOKCHBI HAa BBICOKOM TeopeTI/I'-IeCKOM ypOBHe, C
MPUMEHEHUEM MPAKTHYECKHUX JaHHBIX, IPUMEPOB.
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CryneHTaM pEKOMEHIYETCsl HENpPEepPBIBHO MPOBOIUTH HAyYHBIC WCCIEAOBAHUS TIO]
PYKOBOJICTBOM ITperioiaBaTelist Kadeapbl o n30paHHOM TeMe U TOTOBHTH COOOIIIECHHS Ha HAYYHBIC
KoH(pepeHmH, cTatbi B COOPHUK MOJIOJBIX HCCIIEAOBATENCH U HAyUHBIC KYPHAIIBI.

OOyueHue CTyICHTOB C OrpaHUYECHHBIMI BO3MOXKHOCTSIMU OPTaHU3YETCSI B COOTBETCTBUU
¢ TpeboBaHMsIMH «METOIMYSCKUX PEKOMEHIANNN IO OPTaHU3aIMKA 00pa30BaTEIBHOTO Mpoliecca
Uis  OOy4YeHHs WHBAIUIOB M JIMI C OrPAaHUYCHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3JI0POBbSI B
00pa30BaTeNbHBIX OPraHU3alUAX BBHICIIETO MPO(ECCHOHATBHOTO 00pa30BaHUM» OT «8» ampens
2014 r.

B ocBoeHWW MUCHUIUTMHBI WHBATUAAMH U JTUIIAMH C OTPaHUYCHHBIMU BO3MOXHOCTSMU
3I0pPOBBSl OOJIBIIIOE 3HAYCHUE HMMEET WHIAWBUIYyallbHas ydeOHash pabora (KOHCYJIbTAllMHM) —
JIOTIOJTHUTEILHOE pa3bsiICHEHNE YIeOHOTro MaTepuania.

WupuBuayanbHble KOHCYJBTAIlMM IO MPEIMETY SBISIOTCS BaXKHBIM  (haKTOPOM,
CIOCOOCTBYIONIUM HHIMBUyaTU3allid OOyYCHHS U YCTAHOBJICHUIO BOCIIUTATEIFHOTO KOHTAKTa
MEXIy MpernojaBaTesieM W OO0YyYaroImUMCS HMHBAJIHIOM WM JIMIIOM C OrpaHUYCHHBIMU
BO3MOXKHOCTSIMH 37I0POBBSI.

8. Ilepeyenb MH(POPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHI, UCIOJIb3YeMbIX MPH OCYIIECTBJIEHUU
00pa30BaTe/ILHOIO MPOLECCa MO0 JUCHHUILIHHE (MOLYJIIO).

8.1 llepeuenb HHGOPMANUOHHBIX TEXHOJIOT UM,

IIpoBepka OMAILIHUX 3aJaHUN U KOHCYJIBTUPOBAHUE ITOCPEACTBOM DJIEKTPOHHOU ITOYTHI.
Hcnons30BaHKe 27EKTPOHHBIX IIPE3EHTALUN ITPU IIPOBEICHUH NTPAKTUYECKUX 3aHATUH.

8.2 IlepeyeHb HeOOXOAMMOTI0 IPOrPAMMHOI0O O0ecTieYeHusl.

ITporpamMmsl I JEMOHCTpAIMK U co3aanus npe3enranmii («Microsoft Power Pointy).
B xoze 1abopaTopHBIX 3aHATHI UCTIONB3YeTCS MPOrpaMMHOE 0OecTieueHue:

1. DnexTponHas nHGOPMAIMOHHO-00pa3oBaTeIbHas cpefa YHUBEPCUTETA.

2. DIEeKTPOHHO-OMOIMOTeYHASI CUCTEM YHHUBEPCHTETA

8.3. [lepeueHnb He0OXOAMMBIX HHGOPMAIIMOHHO CIIPABOYHBIX CHCTEM
1. CnpaBouno-mipaBoBas cuctema «Koncynbrant [Tmroc» (http://www.consultant.ru)
2. DnextponHas oubnmoreunas cucrema eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/



http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru)/

9. MarepuanbHo-TexHH4Yeckass 0a3a, HeoOXoaumMasi IA  OCYLIECTBJICHHS
00pa30BaTeJbLHOI0 NMPoLecca Mo AMCHUIINHE (MOYJII0).

Ne B peleion MarepuanbHO-TEXHUYECKOE 00eCrIedeHNE NUCIUIIIMHBI (MOYJIs)
U OCHAlICHHOCTb
1. | Jlekunonusie Jlexumonnas  ayautopuss 426 -  ydyeOHas  maboparopus
3aHSATUA «OpraHu3alioHHOI0 NPOEKTHPOBAHUSA, CHUCTEM JIOKYMEHTAllUH,
uHpOpMAlMM W 3HAHWI», OCHAIIEHHAs MPE3CHTAMOHHON
TEXHUKOMN (MyJTBTUMETUTHBIN MPOEKTOD, JKpaH,
KOMITBIOTEP/HOYTOYK) ¥ COOTBETCTBYIOUIMM  MPOrPAMMHBIM
o0OecrieyeHrneM U CTeHIaMHU:
- creda 1 — OpranuzanoHHOE TPOESKTUPOBAHMUE,
- creH 2 — KopnoparuBHas ceTb 3HaHUN Ha 0a3e OHTOJOIMH:
CTPYKTYpa ¥ TEXHOJIOTUS PEATU3ALINH.
2. | Cemunapckue Yyebnas ~ maboparopusi  ayj. 426 «Oprann3aimoHHOTO
3aHATUSA MPOCKTHPOBAHUS, CHCTEM JIOKYMEHTALUU, HH()OPMAINH U 3HAHUIT,
OCHAIIICHHAs] NPE3CHTALMOHHONM TEXHUKOW (MyJIbTUMEIUNHHBINA
MPOEKTOpP, SKpaH, KOMIBIOTEP/HOYTOYK) W COOTBETCTBYIOIIMM
IPOrpaMMHBIM 00€CIIEYEeHUEM U CTEHIaMU:
- creda | — Opranu3anoHHOE TPOESKTUPOBAHMKE;
- cren 2 — KopnoparuBHas ceTb 3HaHUN Ha 0a3e OHTOJOIMH:
CTPYKTYpa M TEXHOJIOTHUS peaTnu3alluu.
3. | I'pynmnoBeie UwutanbHbli 3251 6M6nMoTeKH (haKynpTeTa
(MHIUBUyaTbHBIC)
KOHCYJIbTallUH
4. | Texymuit Aynutopus 425 [ 426
KOHTPOJIb,
IIPOMEKYTOYHAs
aTTecTanus
5. | CamocrostenpHas | Kabuner s caMoOCTOSTENBHOM  paboThl  (YMTANBHBIN  3al
paboTta 6uOaroTeKN (QaKyabTeTa), OCHALCHHBIN KOMIBIOTEPHOIN TEXHUKON
C BO3MOXHOCTBIO IMOAKIIOUEHUs K ceTh «VHTepHeT», mporpaMmon
9KPAHHOTO YBEIMUYEHUS U 00€CIIEYeHHBIN T0CTYIIOM B 3JIEKTPOHHYIO
MH(POPMaIMOHHO-00pa30BaTEIBHYIO CPEly YHHBEPCUTETA.

9.3. IIpe3enTanumu:

1. TIpe3enTanuu no u3y4aeMoi yueOHON TUCIUITIIMHEI
2. OCHOBBI OpTaHU3AINH CTPATETUIECKOTO aHAIH3a

3. TexHOIOTHs CTPAaTErNYECKOT0 aHaINu3a

4. TexHoJIOTHS TIOJATOTOBKH pedepara u scce




PEIOEH3UA
Ha pado4yl0 y4eOHYyI0 IpOorpaMmMy 1o AMCHUILINHE
b1.B.05 CrpaTtern4yeckuii 1 OnepaTUBHbIA KOHTPOJIJIMHT

Pabouas ydyeOHas mporpamma no Maructepckoit nmporpamme « KoHTposmuHr
B OpraHu3alluu» cocTaBlieHa B cOOTBeTCTBUU ¢ TpeboBanusmu OPI'OC BO u
[IpumepHOMi OCHOBHOM 00pa3oBaTeNbHOM MPOrpaMMON IO  HaIPaBJICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHe)KMEHT.

Copeprkanue pabodeii mporpaMmbl cOOTBETCTBYET TpeboBanusim @I'OC BO (B
yacTHOCTH mI. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Conep:xkanue paboueld mporpaMMmbl COOTBETCTBYET ITOCTABIICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMEHHOMY YPOBHIO U TEHJICHIIMSIM pa3BUTHS HAayKH U MPOU3BOJICTBA,
CIOCOOCTBYET MOBbIIICHHE Y()PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA MPETIPUATHS B 1IEJIOM B
YCJIOBUSX MOJEPHU3AIMHU TPOU3BOJICTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOTYKIIHH.

[Ipu pazpabotke paboueil yueOHON IporpaMMbl HCIIOIb30Baach HOBEHIIAs
OTEUECTBEHHAsI U 3apyOeKHAasl JINTEPATyphbl U COOCTBEHHBIC H3aHUs Kadeapsl.

ConepxaHusg pa3fenoB ONTUMAJIBHO HACBIMIEHbl W CTPYKTYPUPOBAHBI,
1[€JI€CO00pa3HO pacIpeIesieHbl M0 BUAaM JIEKIIMOHHBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHUS, B
COOTBETCTBUHM C TPYJOEMKOCTHIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YHIaMEHTAILHOCTH H
MeTojoJornyHOoCTH. Paboudas ydeOHas mporpamMma OTIHMYAeTCs JIOTMYECKOU
CTPOMHOCTBIO, TPAKTUYECKON HAIIPABICHHOCTHIO.

Jns  Oonmee  KaueCTBEHHOINO  M3Y4YEHUS  JUCUUIUIMHBI ~ HEOOXOIHUMO
NpPEAyCMOTPETh MPUBJICYCHUE HA CEMUHAPCKUE 3aHATUSA TMpeAcTaBUTENeH
POCCUHCKHUX U 3apyOeKHBIX KOMITAaHUM, a TaKkKe MacTep KJIACChl C AKCIEpTaMu U
CHEUAIUCTAMU B 00JIACTH KOHTPOJIJIMHTA.

3AK/ITIOYEHHUE.

PabGouas yueOHasi nporpamma no auciuimimae b1.B.05 Crtparerudeckuil u
OTIEPATUBHBIA KOHTPOJUIMHT MOKET HCIOJIb30BaThCS B Y4EOHOM IIpoliecce IIo
Maructepckoil mporpamMmme «KOHTpPOJUIMHI B OpraHW3alyd» MO HAIMpPaBICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MenemxmenT B DT'BOY BO «Kyo6I'V».

3aBeqyromuii kadeapoi « IKOHOMHKA ¥ OpraHU3alus MPOU3BOJICTBAY
MI'TY um. H. D. bBaymana, HCTIOTHUTENBHBIN JUPEKTOP HeKOMMep‘{eCKOFO

npodeccop e 4 Se2CT. CDaJILKo

«30» urons 2017 r.



PEHEH3UA
Ha pado4yI0 y4eOHYI0 IpOorpaMmMy Mo AMCHHUILINHE
b1.B.0S Crparernyeckuii 1 onepaTuBHbIN KOHTPOJLINHT

Pabouas yueOHas mporpamma mno Maructepckoit nporpamme «KoHTposuuHr
B OpraHu3alun» COCTaBieHa B cOOTBETCTBUM ¢ TpeboBanusamu PI'OC BO wu
[IpumepHOli OCHOBHOM 00pa3oBaTENbHONM NPOrpaMMOMl MO  HalpaBIICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHe1KMEHT.

Coneprkanue pabodeii mporpaMmbl coOTBETCTBYET TpeboBanmsim @I'OC BO (B
4acTHOCTH 1. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Copnepxanue paboueil MporpaMMbl COOTBETCTBYET IOCTABJICHHBIM IIENSIM,
COBPEMEHHOMY YypPOBHIO M TEHACHIMSAM pPa3BUTHs HAyKd UM IPOU3BOJICTBA,
CIIOCOOCTBYET MOBBIIICHHE () ()EKTUBHOCTH MEHEIPKMEHTA MPEINIPUSATHUS B 1IEJIOM B
YCIOBUSIX MOAEPHU3ALNN IPOU3BOCTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOTyKIUH.

[Ipu paspaborke pabodeil yueOHOW MporpamMmbl  HCIOJB30Bajach
COBPEMEHHBIE OTEYECTBEHHBIE U 3apyOeKHbIE NCTOYHUKH, A TaKKE COOCTBEHHBIE
u3aaHus Kadeapsl.

CopepkaHus — pa3iesioB  XOpPOIIO  HACBIUIEHBI M CTPYKTYPHUPOBAHBI,
1EJI€CO00Pa3HO paCIpEeNieHbI M0 BUAAM JEKIIMOHHBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATUS, B
COOTBETCTBUM C TPYJOEMKOCTBIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YyHIAMEHTAJIbHOCTH H
METO/I0JIOTUYHOCTH.

PaGouass yuyeOHas mnporpaMma OTJIMYAETCS JIOTMUECKON CTPONHOCTHIO,
IPAKTUYECKON HalpaBIE€HHOCTHIO.

Jisg  Ooyiee  KAueCTBEHHOTO  M3y4Y€HHUS  JUCHMIUIMHBI  HEOOXOIHUMO
OpEeIyCMOTPETh MPHUBJICYECHHUE HA CEMHHAPCKUE 3aHATUS IpelCTaBUTENeH
POCCUHCKUX U 3apyOE€KHBIX KOMITaHUH, a TaKKe MacTep KJacchl C IKCHEpTaMu U
CHELMATUCTAaMH B 00JJaCTH MEHEKMEHTA U KOHTPOJLIMHT .

3AKJIIOYEHHUE.

PabGouas yueOHasi nporpamma no auciurminie b1.B.05 Crparernueckuii u
OMEpPATUBHBIA KOHTPOJUIMHI MOKET HCIOJb30BaThCA B YYEOHOM IIpoliecce IO0
Maructepckoil mporpamme «KOHTPOJIMHT B OpraHu3aliu» MO HAMNpPaBIICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MenemxmenT B PI'BOY BO «Kyol'V».

PenieH3eHT
3aMEeCTHUTEJIb TeHEPAJIbHOIO IUPEKTOPa ' .
000 «KoMIuIeKCHBIA MHXUHUPUHI AN M p bt Oz K. Macnak

«30» uroust 2017 r.



