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1 ey n 3axa41 H3y4YeHUs M CHHUILIMHBI (MOIYJIsA)
1.1 Ileab ocBOEHUS JUCIHTUILIHHBI

eau TUCUUIJINHBI:

OCHOBHOW LI€NbIO JAUCHUIUIMHBI SBJISETCS (POPMUPOBAHHME CIHOCOOHOCTH HCIOJIb30BATH
KOJINYECTBEHHBIE M KA4YeCTBEHHbIE METOIbI JUIS TPOBEACHHUS HAyYHBIX HCCICAOBAHUMA U
ylpaBjieHUs] OM3HEC-TPOLIeCCaMM, BO3MOXHOCTH TOTOBUTbh AHAIMTUYECKHE MaTepHaibl s
yIpaBiIeHUs] OU3HEC-TIPOIECCAMU U OLEHKH UX 3(P(PEKTUBHOCTH, OOECIIEUMBAIONIEH OCHOBY
HOJArOTOBKM MAarucTpaHTOB 110 HH(POPMALMOHHO - aAHAJUTHYECKOW, METOIUYECKOH u
MHCTPYMEHTAJIBLHON TOJIEPKKE PYKOBOACTBA NPU pPEANTM3ALMU IMKJIA YIPABICHHUS IO BCEM
(GYHKLIMOHAIBHBIM chepaM AeATeNbHOCTH NPEANPHUATHS U IPOLIECCAM.

ey n3yyeHust TMCHUNIMHBI

1) cdopmMupoBaTh CIOCOOHOCTH HCIIOIB30BATH KOJINYECTBEHHBIC H KAYECTBEHHbIC METOTbI
JUI TIPOBEJNCHHMS HAYYHBIX WCCIICOBAHUM M YIpaBlIeHHs OW3HEC-TIPOLeCCaMH, TOTOBHTH
aHAJIUTUYECKUE MaTepUallbl JUIs yIIpaBJIeHHUs OM3HEC-TIPOLIECCaMU U OLIEHKH UX 3P HEKTUBHOCTH;

2) HayyduTh TPUMEHATH OIBIT HCHOJb30BaHus coBpeMeHHbIXx HWKT B  obmactu
UH(POPMALIMOHHO - aHATUTUYECKOTI'0 ¥ METOIMYECKOT0 00eCcIIeyeH sl yIPaBIeHHsI COBPEMEHHBIMU
OpraHU3aLUsIMU;

3) W3y4dTh METOABl HSKOHOMHYECKOIO M CTPATErMYeCKOro AaHaiu3a IOBEIACHHS
HSKOHOMUYECKUX ar€HTOB U PHIHKOB B I7I00aJIbHOMN CpENE;

4) ymetbh pa3pabaThiBaTh KOPIOPATHBHYKO CTPATETHIO, MPOrPaMMbl OPraHU3alMOHHOTO
Pa3BUTHS U U3MEHEHUH U 00ecTIeunBaTh UX pealn3alulo.

1.2 3agaun AMCHMILIHHEI

JIns nocTrkeHus nee permaroTes CIeAyNUe 3a1a4i U3y4eHNs TUCIUIUIAHBIL:

Teopemuueckasn Komnonenma

1) wu3ydYeHHe OCHOBHBIX TEXHOJIOTHII OCHOB KOHTPOJIIHHTA;

2) W3y4YCHHE OCHOBHBIX TEPMHHOB MPEIMETHOM 00JaCTH OCHOB KOHTPOJUTHHI;

3) wu3ydyeHMe W  TPUBUTHE yMEHHS  BBIOMPaTh  METOAbl  WH(POPMAIMOHHOTO,
AHAJTUTUYECKOT0, METOINYECKOT0 U HHCTPYMEHTAJILHOTO 00eCTIeYeHNs] MEHEKMEHTA,

4) ymenue (HOpMHPOBaTH COBPEMEHHBIC TOAXOAbl K HCCIEIOBAHUIO  00JacTu
UH(POPMALIMOHHO - aHATUTUYECKOT'0 ¥ METOJIMYECKOT0 00eCIIeyeHNs yIPaBIeHHsI COBPEMEHHBIMU
OpraHu3aIUsIMU.

Ilo3nasamenvras KOMnOHeHMa

1) wu3ydYeHHe COBPEMEHHBIX MOJIXO/0B K HMCCIEIOBAHUIO PA3BUTHUSI OpPraHU3alMid Pa3HBIX
BUJIOB COOCTBEHHOCTH;

2) GbopMupOBaHHE COBPEMEHHOTO MPEICTABICHUS O METOJOJIOTHYECKUX aCHEKTaX OCHOB
KOHTPOJUIMHIA, O CYIIHOCTH M KOHLIENTYaJbHBIX OCHOBAaX CTPAaTETMYECKOTO M ONEPATUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA, O MOJENSAX KOHTPOJUIMHIA, O MECTE CIYX Obl KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3allMOHHON
CTPYKTYyp€ IPEAIPUSTHS;

3) wu3ydeHHEe METOJMKH (OPMUPOBAHUS MOJCHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME
MEHEIKMEHTA NPEATIPUATHUS;

4) (dopMHPOBaHHE CUCTEMbI IOKA3aTeICH OLIEHKH JCATEIbHOCTH TPEAPUSITHS.

Ipaxmuueckas komnonenma

1) ymenue GopMHUPOBATh CTPYKTYPY M COCTAB CIIY>KObI KOHTPOJLUIHHI;

2) yMeHHE TOTOBHTH aHAUIUTHYECKUE MATEPHAJbI Ul YIpaBlIeHHs OW3HEC-TIPOIIeCCaMu U
OILICHKH UX 3P (HEKTUBHOCTH;

3) mpuoOpeTeHre OmbITa 1O TMPHHATHIO YIPABICHYECKUX PEIICHWH 3a CYET ITOJIHOTO
MH(}OPMaLIMOHHOTO 00ecneYeHNs U KOOPAUHAIIMY BCEH CUCTEMBI YIIPaBJICHUS MIPEANPUSATHEM.



1.3 MecTo AucuuIuInHbI (MO1YyJ1s1) B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/IbHOM NPOrpaMMbl

Jucuummaa «OCHOBBI KOHTPOJUIMHTa» SBJISETCS AUCHUILTUHON MO BBIOOPY BapHATUBHOM
yactu broka 1 «/luctunmunel (Moaynn)» ydeOHOro TuraHa HampaBiieHus moarotoBku 38.04.02
MeHeKMEHT OCHOBHOM 00pa3zoBaTenbHONH nporpamMMbl «KOHTPOJUIMHT B OpraHHU3aldn
MOATrOTOBKM Maructpa u umeet unjaekc b1.B.J1B.04.01.

W3yyeHne nUCIMIUIMHBI Oa3upyeTcss Ha TEOPETUIECKOM 0a3e, OCBOCHHOM CTyAEHTaMHU MpU
M3YyYEHUU JUCUUILIMH B paMKax OakajiaBpuaTa, pe/ICTaBJIeHHbIX B Ta0nuie 1.

Tabmuna 1 — Juciuniuzel 6akanaBpuaTta WM MarucTpaTyphbl

e Tewmpbl, 3HaHUS, KOTOPbIE HEOOXOAUMBI MPU U3YUYEHUU JAHHOMN
JIACHUATIITAHBI

1. MeHeKMEHT CoBpeMeHHas mapagurma MEHEIKMEHTA, 1eATeIbHOCTHAs
KOHLEMNIMS YIPABJICHUS: CUCTEMA, IIPOLIECC, MEXaHU3MBI),
CBSI3YIOIIME MPOIIeCcChl (KOMMYHHUKAIIUHU, PELICHHUS], TUIEPCTBO),
MEHEKEp B OpraHu3alllu.

2. Teopus Opranu3zanus u ee aenoBas cpena. Konnenuus 6usnec-

OpraHu3auu opranu3anuu. JKu3HEeHHbIA UK OpraHu3aluu. TUIbI
OpraHu3aliy 1 3aKOHbI UX Pa3BUTHS

3. UccnenoBanue CucreMHbIe CBOICTBa Opranu3auuu. Metoasl U Mojenu

CUCTEM YIPABIICHUS] | UCCIEAOBaHUS U IPOCKTUPOBAHUE LIEJIEH, CTPYKTYpPbI, pELICHUU.
Dranbl CUCTEMHOTO aHAIN3a

4. OpranuzanonHoe | OCHOBHBIE TEOPUH M KOHIIEIIIUU OPraHU3aLMOHHOTO TOBEACHUS.

IIOBE/ICHUE YnpasiieHue rpynnaMu U KOMaH1aMu

JUis yCIeHOro yCBOGHUs JUCLUIUIMHBI HEOOXOAMMO, YTOOBI MaruCTpaHT UMEJ 3HAHUS,
YMEHMsI, BJIAJCHUE U ONBITOM JESATEIBHOCTH B 00beMe TpeOOBaHUU CIEAYIOLIUX IUCIUIUINH:
ylpaBjIeHYeCKass SKOHOMHKA, METOJbl MHCCIEIOBAHUSA B MEHEDKMEHTE, COBPEMEHHBIN
CTpaTeruyecKuil aHanus, u3ydaeMbIx B 9 cemectpe.

[TpenmecTByrone  AMCUUIUIMHBL  YOpPaBJICHUYECKass  SKOHOMHKA,  COBPEMEHHBIi
CTpaTerMuecKuil aHaiu3, METOAbl HUCCIIEJJOBaHMS B MEHEKMEHTE, Ha KOTOpble OMUpPAETCs
u3ydyaemas JUCIUILINHA U SBIISIOLINECS HEOOXOUMBIM «BXOJHBIM» YPOBHSIM OCBOCHMS JTAHHOMN
JTUCLIUIUIMHEL. B cBOO ouepenb, n3ydeHne TUCHUIUTMHBI 00eCTIeYnBaeT BO3MOXKHOCTh YCIIEIIHOTO
OCBOCHMS CTYJECHTAaMH CIEIYIOIIMX TUCHMIUIMH OCHOBHOM 00pa3oBaTelbHON INpOrpaMMBbl:
BHYTpU(UPMEHHOE TUIAaHUPOBAHNUE, KOHTPOJIJIMHT B MapKETHHIe, KOHTPOJUIMHT IIepCOoHaIa.

Juctummza «OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA» JA€T OCHOBBI 3HAHMW B YaCTH KJIACCUYECKUX U
COBPEMEHHBIX KOHIEMIMA TEOpUH KOHTPOJIMHTa U o0ecreuuBaeT Ha J3TOH OCHOBE
dbopMHpOBaHHE Yy CTYJIEHTOB CTPAaTETMYECKOTO MBIIIJIEHUS U CHOCOOHOCTEH YHpaBisATh
pPa3BUTHEM OpraHU3aIMil B YCIOBUAX BBICOKUX TEMIIOB U3MEHEHUH, BKJII0OYas (popMHpOBaHUE:

— KOMIIETEHIIMH MO0 KOMIUIEKCHOMY aHaJIM3y COLMAIbHO-3KOHOMHYECKHX IIPOLECCOB C
y4€TOM KOHTPOJUIMHIA, OOYCJIOBJIEHHBIX IEPEXOJ0M K HKOHOMHMKE 3HAHUH M «CETEBOM»
HKOHOMUKE;

— HAaBBIKOB I10 CTPATETMYECKOMY M ONIEPATUBHOMY KOHTPOJUIMHTY;

— KOMIeTeHIMH 1o 3(p(PEeKTUBHOMY TMOUCKY, 00paboTKe M aHamu3y pa3sHOPOAHOM
nHpopmaIuu, HeoOX0MMOM TSI BRIPAOOTKH M 00OCHOBAHUS CTPATETUUECKUX PEIICHUIA;

— MPAaKTUYECKMX HABBIKOB peEIIeHHs MpoOjeM M 3aJad CTPATErHuecKOro YIpaBICHHS
pa3BUTHEM OpPraHMU3alMi B COBPEMEHHBIX yCIOBUSIX;

— CIOCOOHOCTEH K AaHATUTHYECKOM, HCCIEeIOBaTENbCKOW pPadoTe U IMPaKTUYECKOMY
UCIIOJIb30BAHUIO  PE3yJabTaTOB  (yHAAMEHTalIbHBIX W  NPUKIATHBIX  HCCIEIOBAaHUN B
CTPaTEruuecKoM M ONEPATUBHOM KOHTPOJIJIMHIE;

— yMEHHS MpeoJojieBaTh MEXAUCHUIUIMHAPHbIE Oaphepbl U KOMOWHHPOBATH pa3HbIE
AHAIUTUYECKUE TTOIXObI.



1.4 IlepedyeHb NJIAHMPYeMbIX pe3yJbTATOB O0y4eHHs] MO JHCHHUILINHE (MOAYJIIO),
COOTHECEHHBIX ¢ IJIAHUPYEMBbIMH Pe3yJIbTaTaMH 0CBOCHHS 00pa30BaTeIbHOI MPOrpaMMBbI.

W3yueHne naHHOW y4eOHOW TUCHMIUIMHBI HAINPaBICHO Ha (OPMHUPOBAaHUE Yy OOYUYaIOMIMXCS
00IIeKyIbTYpHBIX/001enpodhecCuoHaTbHBIX/MpodeccuonanbHbix  koMmieTeHmil  (OK/  OIIK/

I1K): OK-2; OIIK-1; I1K-2; I1K-3; [TK-9, npeacraBnenHsie B Ta0uIE 2.

Tabnuna 2 — TpeOoBaHus K pe3ybTaTaM OCBOCHUS 00YUaIOIIUMUCS AUCIUILTUHBI

Kon dopmupyemas Orarnsl Coneprkanue 3tana GopMupoBaHuUs
KOMITIETEHIIUS ¢dbopmupoBaHus KOMIIETEHIIUU
KOMIIETCHIIUH
OK-2 | 'oTOBHOCTBIO Havanbnbii 3HaTh: OIPEIEIICHHE IIOHATUHI
JEICTBOBATH B 9Tal (3HaHUA) | COLMAIBHOM u ITUYECKOU
HECTaHJapPTHBIX OTBETCTBEHHOCTH pu IPUHATAU
CUTYalUsIX, HECTU OpraHU3allMOHHO-YIIPaBJICHYECKUX
COLIMAIBHYIO U pelLieHu, paznuuue bopm u
3TUYECKYIO II0CJIEI0BATENBHOCTH JNEeUCTBUM B
OTBETCTBEHHOCTb 32 CTaHIapTHBIX U HECTaHAapTHBIX
IIPUHSTHIE PELICHMUS. CUTyalUsIX.
[IponBuHYTHI | YMeTh: aHAIU3UPOBATh AJIbTEPHATUBHBIE
9Tan (HaBbIKM) | BapUaHThl JEHCTBUI B HECTaHAPTHBIX
CUTYalUsIX, ONPEAEIATh MEPY
COLIMAIbHON U dTHUYECKOH
OTBETCTBEHHOCTH 3a MPUHSATHIE
OpPraHU3alMOHHO-YIIPABICHYECKUE
penieHusl.
3aBepmaromuii | Bjaaaers: 11€10CTHOM CUCTEMON HABBIKOB
oTan (yMeHMsI) | JeHCTBUI B HECTaHJAPTHBIX CUTYaLUsX,
IIPOrHO3UPOBATh PE3YJILTAThI
COIIMAILHON M dTHYECKOM
OTBETCTBEHHOCTH 3a IPUHSATHIC
penieHusl.
OIIK- I'0TOBHOCTBIO K Havanbnbii 3HaTB: HOpPMBI YCTHOM M NHCbMEHHOMN
1 KOMMYHUKAIUHU B 9Tam (3HaHWA) | peyd Ha PYCCKOM U HMHOCTPAHHOM
YCTHOH U S3BIKAX; OCHOBBI BBICTpauBaHUs
MIACbMEHHOU JIOTUYECKH TPABWIBHBIX PAaCCYKICHUM,
dopmax Ha IpaBWIa IOATOTOBKM M TIPOU3HECEHUS
PYCCKOM U MyOJIMYHBIX peyeil, MPUHLIMIIBI BEIECHUS
MHOCTPaHHOM JUCKYCCMM M  IIOJIEMUKH;  IIpaBHJIa
A3BIKAX JUIS JIEJIOBOTO  ATHUKETA; HHTOHALMOHHOTO
peleHus 3a1ad oopmieHHs BBICKA3bIBAHUNH pa3HOTO
npodeccuoHanbHOM TUNA; TpaMMaTU4YeCKue TMpaBwiIa U
JeATEIbHOCTH. MOJIENIM,  TO3BOJSIOLIME  TIOHUMATh
JOCTATOYHO  CIOXKHBIE  TEKCTBl U

IPaMOTHO CTPOUTH COOCTBEHHYIO pPedYb B
Pa3HOOOpa3HBIX BHJIOBPEMEHHBIX
(dhopMax ¥ B pa3TUYHON MOTATLHOCTH.

[IponBuHyTHII
9Tan (HaBBIKH)

YMeTb: COCTaBUThH TEKCT IMYOJIUYHOTO
BBICTYIUIEHHSI ¥ TPOU3HECTH €TO0,
apryMEHTHPOBAHHO U JI0Ka3aTeIbHO
BECTH IIOJIEMHUKY; UCIIOJIb30BaTh
BO3MOKHOCTH O(UIMAIBHO-AETI0BOI0




CTHJISL B TIPOLIECCE COCTABJICHHS U
peoaKTUPOBaHUS HOPMATUBHBIX
IPABOBBIX IOKYMEHTOB B
npodeccnoHaALHOM IS TEIILHOCTH;
COCTaBJISITh AHHOTAIMU U pedepaThl Ha
HMHOCTPAHHOM S3BIKC.

3aBepuiaronmi
sTan (yMEHHUs)

Baaners: rpaMOTHOM MUCHbMEHHOU U
YCTHOU pe4bl0 Ha PYCCKOM U
MHOCTPAHHOM $I3bIKaX; MpUeMaMu

3¢ dEeKTUBHON pedeBOi KOMMYHUKAIINY;
HaBbIKAMU HCIIOJIb30BaHUS U
COCTaBJICHUSI HOPMATHUBHO-TIPABOBBIX
JIOKYMEHTOB B CBOEH MpodecCuoHaNbHOM
JESTEIILHOCTH C y4eTOM TpeOOoBaHUI
JIEJIOBOTO 3TUKETA; IPHEMaMHU U
METOJJaMH TIePEBO/Ia TEKCTA TI0
CHEIMAIbHOCTH; HaBbIKAMU
pedepupoBaHUS M AHHOTHPOBAHUS
TEKCTOB Ha MHOCTPAHHOM SI3BIKE;
HaBBIKAMU BEJICHUS Oece/Ibl Ha
WHOCTPAHHOM SI3bIKE Ha
OOIICKYJILTYpHBIC U OOIIICHAYIHBIC TEMBI.

[1K-2

Cr1ocoOHOCTBIO
pa3pabaThiBaTh
KOPITOPATHBHYIO
CTpaTerHIo,
IIPOrPaMMBI
OpPTaHU3AIIOHHOTO
pa3BUTHUS U
W3MEHEHUI U
obecreynBaTh UX
peai3aImio.

HavanpHEbIi
9Tamn (3HaHuA)

3HaTh: CYILLIHOCTb MEHEDKMEHTA
OpraHu3allifi,  OCHOBHBIE  (DYHKIIHH
MEHEKMEHTA! IIJIaHUPOBAHMUE,

OpraHu3alyilo, MOTHUBALMIO, KOHTPOJIb
IPOIECCOB;  OCHOBHBIE  METOJBI |
MOJXO/ABl MPOBEACHUS CTPATETUYECKOTO
aHaJlM3a MpH BBIPAOOTKE KOPIIOPATUBHOM

CTpaTeruy; METOJUKH aHaJIn3a
KOHKYPEHTOB, COOCTBEHHOTO
BHYTPEHHEIr0 IIOTEHLHAJa KOMIIAHMH,
CerMeHTaluu PBIHKA, OTpacaeBoi
CTPYKTYPBIL.

[IponBuHyTHII
3Tan (HaBbIKN)

YMeTh: yIpaBiiTh pa3BUTHEM
opranu3anvu; IPpUMEHATb OCHOBHBIC
(YHKIIUU MEHEKMEHTA B
npo¢eCcCUOHANTBHON IeITETbHOCTH;
BBISIBJISITH (DAKTOPBI KOHKYPEHTHOTO
MIPEUMYIIECTBA, HACHTUPHUIMPOBATH U
OILICHUBATh PECYPCHl KOMIIAHHH;
NPUMCHATH METOJbI CTPATCTUYCCKOTO
aHaJlM3a B MPAKTUYECKON eI TeNLHOCTH;
MIPOBOJIUTH CTPATETMYECKUIN aHAJIN3.

3aBepIaronuii
sTan (yMEeHHUs)

Baaaers: npuemamu,
CHOCOOCTBYIOUIMMH pEan30BaTh
OCHOBHBIE (DYHKIIMM MEHEIKMEHTA:
IJIAHUPOBAHUE, OPTAHU3AIUIO,
MOTHUBALINIO, KOHTPOJIb MPOLECCOB,
OCYIIECTBIISIEMBIX B OPraHU3aIINH;
METOAMKON OCTPOEHUS
OpraHU3AIMOHHO- YITPABIEHYECKUX




MOJEJIEH; MOAXO0AAMH K IIOCTAHOBKE
Lejed KOMIIAaHUH; HAaBbIKaMU OLICHKU U
aHaJIN3a BHYTPEHHEI O PECYPCHOTO
IIOTEHIMala, BHEIIIHEW KOHKYPEHTHOU
Cpelbl; METOIAMU U IPUEMAaMU
IIPOBEACHUS CTPATETUYECKOIO aHAIN3a
1pu BbIpaOOTKE CTpaTEeruu.

I[IK-3 | Cr1ocoOHOCTEIO HauanbHbli 3HATB: OCHOBHBIE IIOHSTHS, METOJIEI,
UCIIOJIb30BATh 9Tamn (3HaHWA) | IPUHLHUIIBI 1 MHCTPYMEHTHI OpraHU3aIiu
COBPEMECHHBIC yIpaBICHUS KOPIOPAaTHBHBIMU
METO/Ibl YIIPaBJICHUS (¢uHaHCAaMHU;  COBpEMEHHBIE  TEOpPUU
KOPIIOPaTHBHBIMU KOPHOPaTHBHBIX (PMHAHCOB.
dbuHaHCcamMu IS [IpoaBuHYTHI | YMeTh: IPUMEHSTDH MTPOLIECCHI
pelieHus 9Tan (HaBBIKK) | yIpaBJIeHUs B MPO(HECCHOHAIBHOM
CTpaTEeruuecKux NeSITeNIbHOCTH; paboTaTh C
3az1ad. (hMHAHCOBBIMHU U YIIPABICHYCCKUMU

JIOKYMEHTaMH.

3aBepmaronuii | BjajaeTb: HaBpIKaMH MEHEKEPA,

sTan (yMEeHHsI) | HaBbIKaMU pabOThI C HOPMATHUBHO-
MIPABOBOM IOKYMEHTALMEH; HABbIKAMHU
KOJIMYECTBEHHOTO U KAYECTBEHHOTO
aHaJIM3a JIsl IPUHSATHUS YIIPABICHYCCKUX
pelIeHui.

[IK-9 | CtocoOGHOCTBIO HayvanpHbIi 3Harh: METOINKU MIPOBEICHUS
MIPOBOAUTH 9Tam (3HaHUA) | UCCIEAOBAHUN; OCHOBHBIE  AJIEMEHTHI
CaMOCTOSITEIIbHBIC npoliiecca CTPaTernuecKoro ynpaBiIeHUS;
HCCJICJIOBAHMUS B MPUHILIUIIBI, METO/IbI, TEXHOJIOTHH
COOTBETCTBUU C aHaiamn3a MIPOU3BOJICTBEHHO-
pa3paboTaHHOU XO3SIMCTBEHHOM u (buHaHCOBOM
IPOTPAMMOH. JeSTeIIbHOCTH OpTraHU3aIiH.

IIponBuHyTHII
9Tan (HaBbIKN)

YMeTb: 000CHOBBIBAaTh AKTYaJIbHOCTH,
TEOPETUIECKYIO M MPAKTHUECKYIO
3HaYMMOCTb UCCIIEyeMOM MPOOIEMBI,
o0OpabaTbIBaTh SMIUPUYECKHE U
9KCIEPUMEHTAIbHbIC JaHHBIE;
pa3pabarbIBaTh U OLIEHUBATH TUIAHBI,
IPOEKTHI; OLIEHUBATh IPUHUMAEMbIe
peIIeHHsI ¢ TOYKHU 3PEHUS X BIUSHUS HA
pe3yibTaThl U PUHAHCOBOE MOJI0KEHUE
OpTaHU3aIiH; OIICHUBATh BO3MOKHBIC
pHckH; paboTaTh C yIpaBJIeHYECKUMHU
JIOKYMEHTaMH.

3aBepLIaroIIni
sTan (yMEeHHUs)

Biagerb: MeTomo10rueil 1 METOJUKOM
MPOBEJICHUSI HAYYHBIX HCCIICIOBAHU;
HaBBIKAMH CAMOCTOSATEIIbHOW HAYYHOH U
HCCIIEI0BATEILCKON paOOThI; HABBIKAMU
KOJIMUECTBEHHOT'O U KaUeCTBECHHOTO
aHav3a JUIisl TPUHATHS YIIPABICHYECKUX
pELIEHH; METOAUKON OCTPOECHUS
OpPraHU3aALMOHHO-YITPABICHYECKHX
MoOJeIe.




2. CTpyKTYypa M coiepKaHHe JMCIUIIIHHBI.

2.1 PacnipenesieHne TPYA0EMKOCTH JUCHHMILIMHBI IO BHAaM padoT.

OO01mast TpyI0eMKOCTh TUCIUIUTHHEI cocTaBiseT 3 3ad. en. (108 gac.), ux pacmnpeneneHue
10 BHJIaM paboT (I CTYACHTOB OYHOW M 3a04HOU (hopM OOYUCHHS) MIPEACTABICHBI B TaOIHIIaX

3ud.

Tabmuma 3 — Pacnipenenenue Tpya0eMKOCTH AUCITUIUIMHBI 110 BHAaM pa0doT, 00ydYaromuxcs 1Mo

cemectpaM (JUIsl CTYJICHTOB O4HOU popMbl 0OVUeHUs)

CemecTpbl
. Bcero
Bun yuebnoit pabotsl 4ACOB (uacel)
9 A B

KonrakTHasi padoTa, B TOM YHCIe: 28,3 28,3
AyIUTOpHBIE 3aHATHS (BCEro): 28 28
3aHsATHs IEKIMOHHOTO THIA 14 14
JlabopaTopHbIe 3aHATHS
3aHATHS] CEMUHAPCKOTr0 TUIIA (CEMUHAPBHI, 14 14
MPAKTUYCCKHUE 3aHSTHS)
KypcoBas pabota
HNHas koHTaKTHAas padora: 0,3 0,3
Kontpousb camocrostensHOM padotsl (KCP)
ITpomesxyrounas arrecranus (MKP) 0,3 0,3
CamocrosiTesibHas padoTa, B TOM YHCJIe: 53 53
ITpopaboTka y4eOHOro (TEOPETHUECKOr0) MaTepuaa 33 33
BeInonHeHue WHIMBH Ty aIbHBIX 33JJaHUH (TTIOATOTOBKA 6 6
cOOONICHUH, Tpe3eHTaINH)
Pecdepar 10 10
[ToaroroBka K TEKymemy KOHTPOJIIO 4 4
KoHTpoJs: 26,7 26,7
IToaroroBka k ’K3amMeHy 26,7 26,7
OO0mas Tpy10eMKOCTh yac. 108 108

B TOM THCIE KOHTAKTHAA | 05 | 593

padora

3a4. ef 3 3

Tab6nuia 4 — Pacnipenenenue TpyJA0€MKOCTH JUCIUIUIMHBI IO BUAAM paboT, 00y4Yaromuxcs 1Mo

cemecTpaM (JUIsl CTYJI€HTOB 3a04HOM opM 00yueHHsI)

} Beero CemecTpsbl
Bun yuebHoit paboTbl 4ACOB (gacsl)
9 A B
KonTakTHas padoTa, B TOM 4ncje: 14,3 8 6,3
AyIuTOpHBIE 3aHATHS (BCEro):
3aHsATHS IEKIMOHHOTO THIA 6 4 2
JlaGopaTopHble 3aHATHUS
3aHATHS] CEMUHAPCKOTO TUIIA (CEMUHAPBHI, 8 4 4
MIPAKTUYECKHE 3aHSATHS)




HNuasi koHTaKTHasi padora: 0,3 0,3
KonTpons camoctositensHOl paboTsl (KCP)
[Tpomexxyrounas arrecramus (MKP) 0,3 0,3
CamocrosiTeJibHasi paboTa, B TOM YHCJIE: 85 64 21
ITpopaboTka yueObHOro (TeOPEeTUYECKOro) MaTepuana 53 42 11
BrimonHenne HHIMBUYa IbHBIX 331aHUN (TIOJrOTOBKA 12 6 5
COOOIICHUH, IPe3eHTAIU)
Pedepar 16 16
IToaroroBka K TEKyIeMy KOHTPOJIIO 4 4
KourtpoJn: 8,7 8,7
IToaroroBka K 3K3amMeHy
OO0mas Tpy10eMKOCTh yac. 108 72 36
B TOM 4HC/Ie KOHTaKTHAs | 4 43 3 6.3
pabota
3a4. eJ1 3 2 1

2.2 CTpyKTYypa AMCUMILINHBI:

Pacnpenenenue BuaoB

yueOHOM paboThl M WX TPYAOEMKOCTH TIO paszzienaMm (Temam)

JTUCIUILIMHBI ISl CTY/IGHTOB OYHOU U 3204HOM opM 00ydeHHs MpeACcTaBlIeHO B TabuuLe 5.

Tabmuna 5 — Pa3gensl qucHUMIUIMHBL, U3ydaeMble B 9 cemectpe ouHOi (Gopmbl U Ha 5 Kypce

3209HOU (OPMBI

Ounas hopma o0ydeHUs ‘ 3aouHas popma oOydeHus
KonnuecTBo yacos
- HanMeHOBaHMe paselIoB AynutopHas Breaynu- Bee- AynuTopHas Breaynu-
s (tem) Bee- pabota TOpHAs o pabota TOpHAs
- pabota pabota
m3 | P | CPC n|m|ap | CPC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12
BBEJEHUE.
Teoperuueckue 0CHOBEI 4 2 2 12 2 10
KOHTPOJUIMHTa
| | TEOPETUYECKHUE
OCHOBBI 12 2 2 8 12 2 10
KOHTPOJUJIMHT A
1. | Ucropus KoHTpOIIIMHT A 3 1 2 5 1 4
2. | OCHOBHBIE TPAaKTOBKH
TEPMHHA KOHTPOJIIMHI> 3 1 5 4 4
poccuiickuMu
HCCIIEA0BATEISIMU
3. | IIpobaema u3mMepeHus
COCTOSIHUSI U IMHAMUKHA
JBIDKEHHSI COLIMAIIBHO -
SKOHOMHMYECKON CUCTEMBI U
CepBUCHAS aHAJIMTUYECKAs
MOAAEPKKA MEHEDKMEHTA. 6 1 1 ) 3 1 2
TpakToBKa KOHTPOJUIMHTA
Kak "CHCTEeMBI YIIpaBIeHUS
yrnpaBieHueM'" - eCTbh
UHPOPMALUOHHO —
AHATUTUYECKUM,




METOINYECKUN U
WHCTPYMEHTAILHBIN «Cpe3»
CHUCTEMBI YIIPaBJICHUS

TIY ATTUCTUUECKA S
KOHIIEITLNS
MEHE/DKMEHTA 1
BU/IbI
KOHTPOJUTMHT A

12

12

10

OCHOBHBIE HayYHBIC
KOMIIOHEHThI KOHLICIIIIUH
KOHTPOJUTUHTA.
dopmMupoBaHUE TEOPUHU
KOHTPOJUIMHTa KaK
(YHKLIUH U KaK
¢bunocopun

Cucrema ynpaBieHIeCKOTO
ydera

Cucrema rokasareiiei
OLICHKHU JCSATECIbHOCTU
MIPENTIPUSITHS U €TO
MoJpa3/IeICHUN

ILnanupoBanue u
OIOKETUPOBAHHE B
CHCTEME CTPATErHUECKOro
1 OTIEpaTUBHOTO
KOHTPOJIJIMHTa

AHanmn3 OTKJIOHEHNH B
crcTeMe KOHTPOJUTHHTA

COBPEMEHHAS
[MAPAJJUTMA
KOHTPOJUIMHTA.
CUCTEMA
KOPITOPALTU

12

12

10

CTpyKTypa cUCTEMBbI
KoHTposuTuHra. CepBHUCHAs
WHPOPMALTUOHHAS
MOJIIEPIKKa CHCTEMBI
YIpaBJIEHUs NPEANPUSITUS

10.

TexHomorus
KOHTPOJUIMHTA.
Opranu3anuoHHoO -
METOAUYECKNE OCHOBEI
CO3JIaHUS CUCTEMBI
KOHTPOJIJTMHTA Ha
MIPEMPHUSITAN

11.

KoMmnoneHTEI napaaurmsol
KOHTPOJUJIMHT'A

12.

Opranuzarnys ciyx 05l
KOHTPOJUIMHIa

[NOTPEBHOCTH
[NPAKTUKHA
VIIPABJIEHHMA B
CTPATEI'MYECKOM U
OIIEPATUBHOM
KOHTPOJUIMHI'E

12

12

10




13.

Buenpenue cuctemsl
KOHTPOJIJTMHTA B
OpraHu3aluu

14.

Kontpommunr kak
HOCHTENb WITH
AKKyMYJISITOP
YIPABICHYECKUX SBHBIX U
HE SIBHBIX 3HAHMIA,
(hopMaTbHBIX METOJIOB

15.

Cucrema u3MEpeHUS B
KOHTPOJUTUHIS

NHCTUTYAJIN3ALINA
KOHTPOJUIMHI'A U
OPI'’AHU3AIIMOHHOE
[NPOEKTHUPOBAHUE

12

12

10

16.

WNHcturyanuszanus
KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYpe
KOpIIopauuu
(opranmsanun)

17.

OcHoBHBIE (pyHKITUU
KOHTPOJUIMHT A

18.

OddexTrBHOCTL
BHEJPCHHS KOHTPOJIJIMHTA

Vi

UHTETPALIS
KOHTPOJUIMHIA U
MEHEJDKMEHTA
3HAHUM

12

10

10

19.

Kontpomnunr
MEHEDKMEHTA 3HaHUN

20.

KoHuenust KOHTPOJLTUHTA
— CTPATErU4YeCKOM
HaBHUTaIlUH

3AKJIKOYEHHUE.
[podeccnonansHo -
MICUXOJIOTUYECKUE ACTICKThI
B KOHTPOJUTHHIE

17

15

KypcoBas pabora

DK3amMeH

26,7

8,7

Hmozo no oucuunnune

14

14

53

6

8

85

[Mpumeuanwue: JI — nexuuu, [13 — npakruueckue 3anstus / cemuHapsl, JIP — naboparopusie 3anstus, CPC
— caMocCTosITeNbHAs paboTa cTyIeHTa




2.3 Conepxxanue pa3aeioB JUCHUNIMHBI

2.3.1 3auATHA JEeKIUOHHOI0 TUIIA

Ta6mmma 6 — ConepxaHue JEKIUN

KOHTpOJIIepa

KOMMYHUKAIIWH.

®opmMma
Ne Hamveroarme Conepxanue pasaeina (TeMbl) TEKYILEro
paszena (TeMbl)
KOHTPOJISt
1 | Beenenue. KOHTpOJUIMHT - TEXHOJIOTUS CEPBUCHOTO
[MTousTus MH(POPMALIMOHHO - aHATTUTUYECKOT0, METOJIUYECKOTO U
JUCLUIUIMHBI MHCTPYMEHTAJILHOT'O OOCITYKUBAHHSI CUCTEMHOTO C
OCHOB MEHeKMEeHTa npeanpusatust. [lopsaaok nzydeHus
KOHTPOJUIMHIA yueOHoH nuctmniarHbl. OCHOBHAs JIMTepaTypa
2 | Teopetnyeckue [TpeanochUIKN U UCTOPHUSI CTAHOBIICHUS U PA3BUTHUS
OCHOBBI KOHTpoJuinHra B ynpasienuu B CLIA, ['epmanuy. P
KOHTPOJUIMHTa ®dunocodcekast, GyHKIMOHATBHAS, OPTaHU3AIMOHHAS U
Hay4Hasl COCTaBJIAIOLIME B ONPEIEICHUN KOHTPOJJIMHIA
3 | Hyanuctuyeckas KonTtposmumHr - uaTerpanpHas (coctaBHast) GyHKIHS
KOHIIETILUS MEHEKMEHTA.
MEHEDKMEHTA U Konnenmumn MOHETapHOI'0 u COLIMAJIBHO 5
BUJIbI OPUEHTHPOBAHHOI'O KOHTPOJIMHTIA.
KOHTPOJUIMHT A OCHOBBI ~ KOHTPOJUIMHI B CHCTEME€  YIpPaBJICHUS
OPENPUSTHEM.
4 | CoBpemeHHas CrpykTypa cucteMbl KOHTposIuHra. CepBUCHas
napajgurma MH(POPMALIMOHHAS TIOAIEP)KKA CHCTEMBI YITPABICHHSI P
KOHTPOJUIMHIA npeanpustist. Oprauusanus ciry>kObl KOHTPOJUIMHIA
5 | [lorpeOHOCTH
NPaKTUKU BHenpeHnue cucteMbl KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3aAIIH. 5
yIpaBJeHUs B Cucrema u3MepeHus: B KOHTPOJITHHTE.
KOHTPOJUIMHTE
6 | UacTuTyamu3amus
KOHTPOJUIMHTA U OcHOBHBIE (GYHKLIMU KOHTPOJUIMHra. O(PQPEeKTUBHOCTD P
OpraHU3aI[MIOHHOE | BHEIPEHUS] KOHTPOJUIMHTA
IPOEKTHUPOBAHUE
7 | Unaterparus
KOHTPOJUIMHTA U .
KOHTpOIMHT MEHEeP)KMEHTa 3HaHU . €]
MEHEHKMEHTa
3HAHUU
8 | 3axmoueHwue.
[Tpodeccuonanbhsle| [Ipodeccuonanbuble U JMYHOCTHBIE KayecTBa
U JINYHOCTHBIC KOHTpoiuiepa.  YepTbl  XapakTepa MeEHemXepa U P
KayecTBa KOHTpoJulepa U TpoOieMbl 3(p(EKTUBHONW COLUAIBHON




2.3.2 3aHATHS CeMHHAPCKOI0 THIA

Ta6muma 7 — Conep’aHue CEMUHAPCKUX 3aHATHI

®opmMma
Ne Haumenosarne Temaruka NpakTUYECKUX 3aHATHI (CEMUHAPOB) TEKYILEro
paznena (Tembl)
KOHTPOJISL

1 | Breaenue. KOHTpOUIMHT - TEXHOJIOTUSI CEPBUCHOTO HH(POPMAITMOHHO -
[Tonusitue AQHAIUTUYECKOT0, METOJIMYECKOTO U HHCTPYMEHTAILHOTO
JUCLIUIIAHBI 00CITy>)KMBaHUSI CHCTEMHOI'0 MEHEIPKMEHTA MPEAIPUSITHSL. 5
OCHOB [Topsnox n3yuenus: yueoHon aucuumianHbl. OCHOBHAS
KOHTPOJUIMHTA. JauTeparypa

2 | Teopernyeckue Hewmerkas u amepukaHckasi MOAEIN KOHTPOJLIMHTA.

OCHOBBI Oco0OeHHOCTH AMTOHCKOM MO/ KOHTpOJUIHHTa. CHHTE3
KOHTPOJUIMHT A Mo/IeJIel KOHTPOJUIMHIA Ha COBPEMEHHOM 3TaIe €ro
pa3Butus. OnpeeneHrue NOHIATUS «KKOHTPOJUTHHTY. 5
CucreMHble CBOMCTBA KOHTPOJIMHTa. KOHTpOIIb U
KOHTpOJUTUHT. L{enu u 3agaun KoHTposuuHra. OYHKIMY U
MpeAMET KOHTPOJUIUHTA. [[pUHITUIIBI KOHTPOJUIMHTA

3 | Hyanuctuyeckas KonuenryanbHble OCHOBBI M CYHUIHOCTHM KOHTPOJUIMHIA.
KOHIETIIIS dunocouss JOXOMHOCTH U CYIIHOCTh KOHTPOJUIMHTIA.
MEHE/IKMEHTa U KoHTponb B cuctemMe KOHTPOJUIMHIA, KaK MOHUTOPHHT 5
BUJIbl KOHTPOJUTMHTA| UCTIONIHEHUSl  IJIAHOBBIX  33JaHMi U peallu3aluu

IIOCTABJIEHHBIX  LEJEH. OcCHOBHbIE ~ aQHAJIUTUYECKUE
WHCTPYMEHTBHI.

4 | CoBpeMeHHas [IpoGnema u3MepeHUs COCTOSIHUS M JUHAMHUKU JIBHDKCHHS
napajaurma COIIMAIIBHO - DJKOHOMHMYECKOM CHCTEMbl M CEpBHUCHAas
KOHTPOJUIUHTA. aHAINTHUYECKas MoJAJepKKa MeHemkMeHTa. [locraHoBka
Cucrema npoOJieMbl  WM3MEpEHUsi  pPecypcoB W pe3ylbTaToB
KOHTPOJUIMHTA IIPOU3BOJICTBEHHO - XO3SMCTBEHHOM JESITENbHOCTH U P
KOpIopanuu npouieccoB. [loHsTHE MOKa3aTens U CUCTEMBI ITOKa3aTeNel B

HKOHOMUKE.
[TpoGneMbl MOANEPKKHM U TOBBIIIEHUS 3((HEKTUBHOCTH
yIpaBieHUs OpraHu3alyel Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHT A

5 | [lorpeOHOCTH
HpaKTHKH dopmupoBaHUE CTPYKTYphI Ou3Heca. OnpeneneHue
VTIPABIICHNA B IPOIIECCHOTO MOJIX0/1a, OM3HEC-CUCTEMBI U OM3HeC- €]

nporecca. Kimaccudukanus 6usHec-mpoieccosB.
KOHTPOJIJIUHTE

6 | Uacturyanusauus | CepBucHas  uH(OpMalMOHHAs  TMOAJEPKKAa  CHUCTEMBI
KOHTPOJUTUHTA U ynpasieHus npeanpuatusa. Ilpobiemsr  hopmupoBaHue
OpPraHM3al[IOHHOE | €AUHOTO UH(POPMALIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA:
IIPOEKTUPOBAHHE MH(OPMAaLIMOHHBIN CEpBUC MEHE[KMEHTa " P

uH(pOpMaTH3ALIUS KOHTPOJIJIUHTA. [TpoGnembr
WH()OPMAITMOHHOW TOMJIEP)KKH KOHTPOJUIMHTA: MCTOYHUKH,
JI0CTaBKa, ynpaBlieHUe, XpaHeHHe, aHallu3 nH(opManuu

7 | Unaterpanus OpraHuzallMOHHO - METOJUYECKUE OCHOBBI CO3JIaHUs

KOHTPOJUIMHTA U CUCTEMBbl KOHTPOJUIMHTa Ha mnpeanpustuu. llpeamockuiku C)
(GOpMUPOBAaHUS CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3allvu.




MEHEKMEHTA Oo0OocHOBaHue HEOOXOIUMOCTH CO30aHUs CITYXKOBI
3HaHUU KOHTpOJUIMHTAa. OCOOEHHOCTH CITYy>KObI KOHTPOJUIMHTA B
OpraHM3aI|H, TOCTPOCHHOM 110 IMTa0HOMY IPU3HAKY

8 | 3akmoucHue.
[Tpodeccuonansubie| Poau KoHTpoJuIepa Ha NPEIIPHITHH: «IIPOJIABEIl ILTAHOBY,
1 TUYHOCTHEIC KOOpJIMHATOP B WH(MOPMAIMOHHONW CHUCTEME, KOHCYJIBTAHT P
KavyecTBa PYKOBOJICTBA.
KOHTpOJIIepa

2.3.3 JIaGopaTopHbIe 3aHATHS
JlabopamopHule 3anamus e npedycmMompeHsl

2.3.4 IlpumepHasi TeMaTHKA KYPCOBbIX Pa0do0T (IPOEKTOB)
KypcoBbie paboThI 110 TUCHUIUIMHE HE MPEIYCMOTPEHBI

2.4 llepeyeHb y4eOHO-METOAMYECKOT0 O0eceYeHusl AJIsl CAMOCTOATEIbHONH padoThl
00y4YaOIIUXCS 10 JUCHHUILIMHE (MOYJII0)

Tabnuna 8 — Bunbl u nepeueHs yueOHO-METOANUECKOr0 00ecneueHns JUCITUIUIMHBI 110
BBITIOJIHCHUIO CAMOCTOSITEIIbHON PabOThI

Ne

Bug CPC

[Tepeuenpb yueOHO-METOAMUYECKOTO 00ECIEYeHHS JUCLUIUIMHBI IO
BBINIOJIHEHUIO CAaMOCTOSITETIbHOU paboThl

1

CamocTosTeNIbHOE
HU3YUYCHUC TCM

Yyebnoe nocobue. KOHTPONIMHT B  CHUCTEMHOM  YIIPaBJICHUU
opraHuszanueil: xpecromartusi; M-Bo oOpasoBanust M Hayku Poc.
®enepaunn, Kybanckuii roc. yH-T; coct. JI. B. Epmonenko, A. C.
KomrbicoBa ; mox pea. B. B. Epmonenko]. - Kpacnonmap: [KybGanckuii
rocynapcrBeHHblil yHusepcutet], 2011. - 306 c.

TloaroroBka

pedepara
(Hay4YHOM CTaThM)

Yuebnoe nocobue. KOHTpOIIMHT B CHCTEMHOM YIIPaBJICHUH
opranu3zaiuei: xpecromarus; M-Bo o6pazoBanus u Hayku Poc.
®enepaunn, Kydbanckuii roc. yu-t; coct. Jl. B. Epmonenko, A. C.
Komnsicosa ; mox pen. B. B. Epmonenko]. - Kpacnonap: [Kybanckuii
rocynapcTBeHHbIN yHuBepcutet], 2011. - 306 c.

JUig U1 ¢ HapyIIEHUSIMU 3PEHUSL:

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOT 0 TIOKYMEHTA,

— B ieyaTHOM popme Ha si3bike bpaiins.

JUst 1 ¢ HapyIIeHUsIMU CITyXa:

— B TIle4aTHOU opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

Jljig au1 ¢ HapyIIeHUsIMA OIIOPHO-JBUTaTEIbHOTO amnmnapara:
— B I1e4aTHOM (opme,

— B (popMe 3JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA,

— B (popme ayamnodaiina.




4. Oopa3zoBarejibHbIe TEXHOJIOTHHI

OOpasoBarenbHbIE TEXHOJOTHH, WCIIONB3yeMble TPH pealu3aliil Pa3INYHBIX BHJIOB
y4eOHOI e TeTbHOCTH:

- JICKOUU: HHTCPAKTUBHBLIC (III/IaJIOFOBBIG) n HpO6HeMHbIe C KOMIIBIOTCPHBIMU
NPE3CHTAIHSIMU;

—  cemuHapHI: pedeparsl, 3cce, pa3dop MPAKTUIESCKUX CUTYAIUH;

—  TpakTH4eckue 3aHATus: ouckyccusa (IIpumep, Mojenu KOHTPOJUTMHTA KaK CHUCTEMBbI
YIIPaBJICHUSI KOPIIOPALUEi), pa3zbop cumyauuil ¢ manvlx zpynnax (npuMep, AHaIU3 LEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH Ha IpPHUMEPEe KOHKPETHOTO TNPEANPUATHS), 2pPYnnoeas padoma (npumep,
PazpaboTka kpuTepueB u CpaBHEHHE CIYXKO KOHTPOJUIMHTA HA CETMEHTE PHIHKA KOPIOPAIUH),
Kpyenwlii cmon (npumep, YTpaBICHYECKHE WHTEIUICKTyalbHbIE YCIyrd H (opMupoBaHue
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB KOPIOPAIMH C UCTIOIb30BaHUEM KOHTPOJIIIMHTA).

J11st pa3BUTHS OpraHU3aIMOHHO-YIIPABICHYECKIX PEIICHUH, TO3BOJISIOINE CHOPMUPOBATH
COOTBETCTBYIOIINE MPO(HECCHOHATLHBIC KOMIIETEHIIMU B y4EOHBIN MPOIECC MOXKHO BKITFOYHTH
BCTPEYH C MPEICTABUTEISIMA POCCHHUCKUX U 3apyOeHBIX KOMITaHUI; MacTep — KJlacc 3KCIepTa
WK TIPOQecCOPOB IPYTUX BY30B; MACTEP — KIIACC CHEIHMATINCTA B 00JIACTH KOHTPOJUINHTA.

Peanu3zanus ak THBHBIX, HHHOBAIIMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTHI B UHTCPAKTUBHON
(dbopMe, KOTOpPBIE CITOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO KOMITETCHITHA 00YJarOIIUXCsl MPUBEACHBI B TA0IHIIAX
91 10.

Ta6muia 9 — ®opmbl OpraHu3aIiy JCKIIMOHHBIX 3aHITHI

Hcnonszyemblie Komunuectso
Ne Tema nexuuun o0Opa3oBaTenbHbIC 4acoB
TEXHOJIOTHH (OPO / 300)
1 | Crpykrypa cuctembl KOHTposuinHTa. CepBUCHAs [IpoGnemHuas
nH(GOPMAIMOHHAS TTOIEPIKKA CUCTEMBI JEKLUS.
yIpaBICHUS MPEAIPUATHUS. KommerorepHasie
TexHonorus KoHTposuMHra. OpraHu3aluoHHO - Ipe3eHTaluN 5
METOAMYECKUE OCHOBBI CO3/1aHUS CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA Ha MPEIPUATHH.
KoMnoHeHThI napaJurMbel KOHTPOJUINHTA.
Opranu3zanus cinyx0bl KOHTPOJUIMHTA
2 | BHenpenue cuctemMbl KOHTPOJUIMHTA B [TpobnemHuas 2/1
OpraHH3alHH. JEKLHS.
Cucrtema u3MepeHus: B KOHTPOJIJIMHTE. KomnbroTepHbie
KOHTpOIIMHT KaK HOCHUTENb UIIN aKKyMYJISTOP Ipe3eHTaluN
yIIpaBJIEHYECKUX SIBHBIX U HE SIBHBIX 3HAHUH,
(hopMaJIbHBIX METOJIOB
3 | UHcTuTyanu3anuss KOHTPOJUIMHTa B CTpykType | uamorosas 2/1
KOpIopaiuu (OpraHu3aiim). JIEKIHA.
OcHOBHBIE byHKIMN KOHTposunHra. | KommnerorepHsle
D¢ HekTHBHOCTH BHEIPEHUST KOHTPOJUTHHTA pe3eHTaIUN
4 [TpobnemHuas 2
KonTposmnmuar Menemxkmenta 3Hanuil Konnenuwus | mexnus.
KOHTPOJUIMHTA — CTPATErnYeCKOi HaBUTalluU KomnbroTepHbie
pe3eHTaIUN
Bcezo 8/2

TpaauunoHHble 00pa3oBaTENbHBIE TEXHOJIOTUH: JIEKLWH, TNPAKTHUECKUE 3aHATHA U
cemuHapbl. Ha nexuusx u3nararorcs OCHOBHBIE TEOPETUYECKUE TIOJIOKEHUS U KOHIIENIHS Kypca,
JIaroIlue CTyIeHTaM UH(POPMALIMU, COOTBETCTBYIOIIYIO IPOrpaMMe.



3ajaya CEMMHAPCKUX 3aHATUH — pa3BUTUE y CTYACHTOB HAaBBIKOB 110 IPUMEHEHHUIO

TEOPETHUYECKUX TOJOKEHUM K PEIICHUIO TpaKkTudecKux mpobiem. C 3Toi 1enbio pa3padoTaHbl
3alaHuA IJid BBIIIOJHCHUA Ha CCMUHAapax.

Tabmuna 10 — ®opmbl opraHu3aIyu MPaAKTUIECKUX 3aHATHN

Hcnonb3yemblie KonunuectBo
Ne Tema ceMUHapCKOro 3aHATUA o0Opa3oBaTesbHbIC 4acoB
TEXHOJIOTUHU 000 | 300
1 | Hemenxkas u amepuKaHcKas MOAETH KOHTPOJIIMHTA.
Oco6eHHOCTH SATIOHCKOW MOJIENIN KOHTPOJIIMHTA.
CuHTe3 Moiesell KOHTPOJUIMHTA Ha COBPEMEHHOM
sTane ero pa3BuTHs. OnpeneneHue NOHATHSL
«KOHTPOJUTHHT». CHCTEMHBIE CBOHCTBA
KOHTpoJuinHra. KoHTponb u koHTposuiHr. Lenu n
3aJjaui KOHTPOJUTMHTa. OYHKIUHU U TPEIMET
KOHTpoJutnHIa. CTpyKTYypa U cofiep KaTesibHas
XapaKTepUCTHKA Pa3/Ie]OB CTPATETHIECKOTO U
OIIEPATUBHOTO KOHTPOJUINHIA
[Tpuntuns! KOHTpOIUTHHTA. OCHOBHBIE KOHISTIIIUN
KOHTPOJUIMHIA C OPUEHTAlUEN Ha: yYeT, Huckyccus:
nH(pOPMAIHIO, KOOPIMHALNIO, TUIAHUPOBAHUE Monenu
KOHTPOJIb, OOLIEYIPABICHYECKYIO CUCTEMY. KOHTPOJUIMHTA, KaK 9 1
KitoueBble 1os105KeHusi TEOPHH KOHTPOJUIMHTA, CHCTEMBI
CTPATErMueCcKOro 1 ONepaTUBHOIO. yIpaBJICHUS
Kontpomumar  kak  kuOepHETHYECKass  MOJAEIb | KOpIOopauu
CaMOPETyJIMPOBAHUS CUCTEMBI YIIPABIICHUSL.
KOMMOHEHTHI cHCTEMBI KOHTPOJUTMHTA: (HIOCOPHS
JOXOJHOCTH M COCTaB 3a/lay LMKJIA KOHTPOJUIMHIA.
JleBaTb cTaauii mporecca CTPAaTETHYeCKOro |
OIIEPATUBHOTO KOHTPOJUINHTA.
Hexommepueckoe nmaptHepcTBO «O0BEAMHEHNE
KOHTpoJu1epoB» B Poccuu: 11enu, 3a/1aun, OCHOBHBIE
HaTpaBJICHUS JEATEIbHOCTH. TpyaHOCTH
(dbopMHpOBaHUS OTEUECTBEHHON MOAEIH
KOHTpOJUIMHTa. OCHOBHBIE UEPTHI POCCUNCKOM
MOJIEJIM KOHTPOJUIMHTA
2 | ®opmupoBaHHEe CTPYKTYpHI On3Heca. OnpenencHue
MIPOLIECCHOTO MOJIX0/Aa, OU3HEC-CUCTeMBI M Ou3Hec- | Pazbop cumyayuii
npotrecca. 8 MAbIX 2PYNNax.
Knaccudukarus OuzHec-npoieccos. AHanu3 HeHTpoB
[TocTpoeHne KIMEHT - OpUEHTUPOBAHHON CTPYKTYPBI | OTBETCTBEHHOCTH 4
NPEINpPUATHS Ha MpuMepe
LleHTpBI OTBETCTBEHHOCTH: MPOQUT - MEHTP (IEHTP | KOHKPETHOTO
WHBECTULIMH, IEHTP NpUOBUIM, LEHTP BBIPYUKH), | IPEANPUATHS
IIEHTP 3aTpaT, CEPBUC - IEHTP M UX XapaKTEPUCTHKA.
3 | Opranu3anuoHHO - METOIMYECKHE OCHOBBI co3/1anusl | I pynnosas
CHCTEMBl ~ KOHTPOJUIMHTAa  HA  NOPEANPHUSITHH. | paboma.
[Ipennoceiaku ¢dbopmupoBaHus cucremsl | Pazpabotka 4
KOHTpOJUIMHTa B opraHuzamuu. OOOCHOBaHHE | KDUTEPHEB U
HEOOXOJUMOCTH CO3/IaHHs CIY>KObI KOHTPOJUIMHTA. | CPAaBHEHHE CITYKO
Oco0EHHOCTH peau3aly KOHTPOJUITMHTAa Ha MAJIBIX | KOHTPOJIJIMHTA Ha




U cpenHux Gpupmax. Baxxueime BUABI 1eITEITbHOCTH
CITy>KOBI KOHTPOJUTUHTA

[locnegoBarenbHOCT,  3TAOB  IPOEKTUPOBAHUS
nporecca KOHTPOJUIMHTA Ha npennpusatuu. Passl u
TEMIIbl BHEJpEeHHs] KOHTpoJuinHra. OrmnpeaeneHue
CTPYKTYpbl ~ COCTaBa  CIYXObl ~ KOHTPOJUIMHTA.
OcHoBHbIE BU/IBI OpraHu3aIuu CITY>KOBI
KOHTPOJUIMHTA: LEHTPAIN30BaHHON "
JEIeHTPAIN30BaHHOM. [IpoekTol CUCTEMBI
KOHTposuiMHra. Opranu3zanus ciiy>k0bl KOHTPOJUIMHT A
B Kopropauuu (xonaunre). HelipocereBas monenb
KOHTPOJUIMHTA opranu3zanud. OCOOCHHOCTH CITYKOBI
KOHTPOJUIMHTa B OpraHU3alli{, MOCTPOEHHOW IO
Ta0HOMY IPU3HAKY

CErMEHTE PhIHKA
KOpIOpaLyH.

Kpyenwiii cmon:

Ponmm koHTpoulepa Ha TPEANPUATHU: IIPOJABEIl | YIPABICHICCKUE
IUTAHOBY, KOOPAWHATOP B UHPOPMALIMOHHOM CUCTEME, | HHTEIUICKTYaIbHbIE
KOHCYJBTaHT pyKOBOJICcTBA. [IpodeccnoHabHBIE W | YCIYTH U
JUYHOCTHBIC  KadyecTBa  KOHTpoyuiepa.  Yeptsl | hopMUpOBaHHE 4
XapakTepa MEHEKepa W KOHTPOJIepa W MPOOJIEMbI | KOHKYPEHTHBIX
3¢ dEKTUBHOMN COLMATBHON KOMMYHUKAIIMU. POJIEBBIN | IpenMyIIecTB
KOH(MIUKT U (PaKTOPBI COTPYAHUUYECTBA KOHTPOJLIEPA | KOPIIOPAITUH C
1 MEHEKepa HCIIOJIb30BaHHEM
KOHTPOJUTHHTA
Bcezo: 14 2

OHM cOCTOAT M3 33/1a4 U YNPAKHEHUH, OpPUEHTUPOBAHHBIX Ha YCBOCHHE TEOPETUYECKOIO
Marcpurajia 1 YMCHUSA €TI0 UCII0JIB30BATh IJIA PCIICHUA NPAKTUYCCKUX 3a/1a4.

Ha xa>xgom ceMuHape OTBOJHUTCS BpeMs ISl IUCKYCCUH, B KOTOPOH y4acTBYIOT JOKJIa UK,
MOJIFOTOBUBLINI COOOIIEHNE MO KAKOW — TMO0 MPaKTUYECKOM MpolieMe KOHTPOJUIMHTA CUCTEMBI
MEHEPKMEHTa KayecTBa, ero ONMOHEHTH! (1 mim 2 yesnoBeka), HOArOTOBUBIINE KOHTPAPTYMEHTHI,
U Ipyrue CTYAEHTHI IPYIIIIBI.

Jpyras ¢popma opranuzaiusi paboThl CTY/IEHTOB — HallMCaHUE ICCE, KOTOPOE MPECTABISAET
co0oi1 HebombIIOe HCccaeA0BaHNe Kakoi — 100 MpoOieMbl Kacarolleecss TEOpUU U MPaKTHKU
pasBUTHSI CUCTEMbl MEHEI)KMEHTa KauyecTBa C MPE/UIOKEHHUEM BAapUAHTOB PEIICHUS JaHHOM
po0OJIEMBI.

J1s OTBETOB Ha MHIUBU1yaJIbHbIE BOIPOCHI, a TAKKE J1JIs1 HOMOIIH B [TOJITOTOBKE pedepaToB
M HalmMCaHusd 3CCE MPCAYCMOTPECHBI HHAWBUAYAJIbHBIC KOHCYJIbTAlIUU ITPEIIOJaBaTCIIA.

JUis aun ¢ OrpaHMYEHHBIMM BO3MOXKHOCTSIMH 3JI0POBbS NIPEIyCMOTpPEHAa OpraHu3alus
KOHCYJIbTAIMH C UCIIOJIb30BAaHUEM DIIEKTPOHHOMN TTOYTHI.



4. OneHo4YHbIe CPeACTBA JJIsl TEKYILIero KOHTPOJIS yCIIeBAeMOCTH U MPOMEKyTOYHOM
aTTecTaluu

4.1 ®oH OLIEHOYHBIX CPEICTB JJIsl IPOBEAeHHs TEKYIero KOHTPOJIs

Ta6ymma 11 — TemaTuka pedepaToB U dcce MO JUCITUTIINHE

Ne Temaruka pedepatoB u 3cce Mo TUCIUILIINHE

1 | OOmas xapakTepuUCTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTpPOJUIMHTa (C pa3pabOTKOl TaOIuIibI
CpaBHEHMsI 110 BHIOPAaHHBIM KPUTEPUSIM)

2 | IloreHumansl ycmexa MPEANPHITHS: KPUTEPHH, MOCTPOCHHE MPOQHIsS KOPHOpaluH,
BJIMSIHAE TIOTEHLIMAJIOB Ha BBIOOp CTpAaTeruu

3 | KuroueBbie ¢akroper ycnexa (KDY) mnpeanpusrus: mnokasatead M TMOPAIOK HX
UACHTU(DUKALMY U U3MEPEHMUSI

4 | KOHTpOJUIMHT, KaK CTPAaTETHYECKUI pecypc OpraHu3aiuu.

KOHTpOJUIMHT IPOEKTOB (MIPOEKT - KOHTPOJUIMHT): eI, 3a/1a41, GYHKLIUU

6 | KoHTpoiIuHI 3aKymnoK: Lenu, GyHKINY, 33a7a4d, HHCTpyMEHThl. OnTuMu3anus oobema
3aKa30B IIPU 3aKYIIKE.

KoHTposuuHr (puHaHCOB: 1M, (YHKINH, 3a/1a41, HHCTPYMEHTBI

8 | KoHTpoyMHT MHBECTUIMIA: 1eNd, (PYHKINH, 3a0a4l, HHCTPYMEHTH. MeTOobl pacueTa
UHBECTULIUNA

9 | KoHTpoIMHT MHHOBAIMA: 1IeNn, QYHKINH, 3a]a91, HHCTPYMEHTHI

10 | KoHTpOoJUIMHT MapKeTHUHIa: 1esd, QYHKIUH, 33]Ja4ul, HHCTPYMEHThI

11 | KoHTpOJIIMHT JOTMCTUKU: LI€TH, PYHKINHU, 3a]]a4l, THCTPYMEHTHI.

12 | KoHTposumHT MPOM3BOACTBA: IEJH, (YHKIINHU, 33/1a4H, HHCTPYMEHTEI.

13 | Pacuer aOGCOMIOTHON U OTHOCHTEIILHOM J0JIM PhIHKA

14 | T'omoBoit KaneHgapbh KOHTPOJUTUHTA

15 | PousieBblif KOHQUIMKT M COTPYAHUYECTBO KOHTpOJIJIEpa U MEHeKepa

16 | KoHmenuuu MOHETapHOTO M COIMAIBHO OPUEHTHPOBAHHOTO KOHTPOJUINHTA

17 | OcoOGeHHOCTH SMOHCKOIM MOJIeNN KOHTPOJUIMHTA

18 | CuHTe3 MoJeneil KOHTPOJUITMHTa Ha COBPEMEHHOM JTaIle ero pa3BUTHS

19 | KoMnoHEeHTHI CHCTEMBI KOHTPOJUTMHTA: (GHIOCOPUS TOXOIHOCTH, COCTAB 3ajad IHKIIa
KOHTPOJUIMHIA U CTaINU IPOLECCA KOHTPOJUIMHI A

20 |CoBpeMeHHOE COCTOSIHUE PBIHKA MPOTPAMMHBIX MPOTYKTOB JUJIsl KOHTPOJUIHHTA.

ol

\‘

Jcce mpeacTaBiIseT coOOM JMYHYIO HAYyYHYIO TOYKY 3pPEHMs CTYAEHTAa WM CTYIEHTKH,
c(OpPMHPOBABIIYIOCS B XOJI€ H3YYEHHUsS] HECKOJbKUX JIMYHO IOJ0OpPAHHBIX HCTOYHHKOB B
oubmmoreke (yueOHMKa, Hay4YHBIX CTaTe W T.A.) IO TeMme dcce. HaumHaeTcs scce KpaTKum
000CHOBaHHMEM aKTyaJlbHOCTh TEMBL. DcCe€ MOXXHO CTPYKTYPUPOBAaTh U BBIACTUTH 10 JBYX
nyHKTOB. KaX/Iblii IyHKT 3aBEpIIAeTCs aBTOPOM 13CCE KPATKUM, COJIEPKATEIbHBIM, HO €MKUM
BBIBOZIOM B 2-3 CTpoukH. Dcce 3aBepiiaercs oOumMM BbIBOJOM 110 1/3 crpanuubl. B scce
MPUBETCTBYIOTCS OJIMH PUCYHOK WJIM TuarpamMma (tabiuma), pa3paboTaHHBIE JIMYHO aBTOPOM.
Texct npoBepsiercst Ha omMOKku (opdorpaduueckue u cruieBbie). O0bvem 3cce ot 500 3HaKOB 10
1,5 — 2-x nucroB. [lons: BBepXy, BHU3Y, ciaeBa — 20MM, cripaBa — 15mm, mpudt 14, Times New
Roman, orctyn 10 MM, BeIpaBHHBaHUE 1O MUpPUHE. JIUCTHI B IEBOM BEPXHEM YTy CKPETUISIOTCS
CTEIIepOM. Dcce MPEACTaBIsAeTCS B pacleyaTraHHOM Ha Oymare ¢opmara A4 u B 3JI€KTPOHHOM
Buaax. IledaTHbIi BapuaHT JOMKEH OBITh HMJIEHTHYEH JIJIEeKTpOHHOMY. [lmarmar B ascce He
JIOTTYCKaeTCst

Pedepar npesacrasnser co6oif HayuHyr0 pabOTy CTYASHTa WM CTYJCHTKH, CBA3aHHYIO C
aHaM3oM 3-4 ToueK 3peHHs pa3IMuYHBbIX HCCIeJ0BaTeNed M MPakTUKOB (aBTOpoB) mo Bamwu
BBIOpPAHHOM TeMe ¢ BBIBOJIAaMH, OTPAXKAIOIIMMU Bally JUYHOCTHYIO TMO3HULNIO. BBIBOJBI TOMKHBI
OBITh OPUTHHAIBHBI WM OCHOBaTeNbHBI. CTYAEHT WIM CTYICHTKa JUIA TOATOTOBKM pedepara



JOJKHBI JTMYHO Toa00parh B OMONMOTEKe HEOOXOIMMBbIE COBpeMEeHHbIE He crapiie 10 et
u3saHus (yueOHUKU, HaydHbIe CTaThU B KypHaJIaX, MHTEPHET HCTOYHUKHU U T.JI.) I10 TEME.

3a TpU MOCIETHUX TOJa MPOCMOTPETh CIEAYIONINE KYpHAIbl B OMOIMOTEeKe (haKkynbTeTa
ynpasienus u ncuxonornn wim KyOol'Y, manpumep: MenemxkmeHT B Poccun u 3a pybOexom;
[TpoGuieMbl TEOpUU U IPAKTUKU YIIpaBJICHUS; Y IpaBieHUe nepcoHaioM; KpeaTuBHas 5KOHOMUKA;
B ynTanbHOM 3aie Kyol'Y MeToibl MEHEePKMEHTa KayecTBa.

Pedepar cocTout u3 ciieqymux CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB (BCE JIEMEHTHI HAUMHAIOTCS C
HOBOTO JINCTA):

—  TUTYJBHOrO JHcTa (TI0 ycTaHoBIeHHOH dopme) (1 mucT);

—  cojaepskaHus B BBe[ieHuE (Ha 1 mucTe);

— 2-3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB (CTYAEHT CaMOCTOSITEIbHO HX OIpEAeNsieT, HCXOAs W3
HEOOXOJUMOCTH PAaCKpBITUS TeMbl pedepara), Kaxablii BONPOC 3aKaHUYMBAETCS BBIBOJIAMH,
OTPaXKAIOIIUMH JIMYHOCTHYIO MO3UIUIO aBTOPA;

— 3aKJIIOYEHUST U CIHCKA HCIOJIb30BAHHBIX HCTOYHUKOB (7-12 HauMeHOBaHMIA,
oopmiennbix mo 'OCTy, cm. caiit kubsu.ru, nance VHUBEPCUTET, nanee BUBJIMOTEKA,
odopmIleHHE CIIUCKa JIUTepaTyphl) (Ha 1 nucre).

Kaxxaplii myHKT 3aBepiuaeTcsi KpaTKuM, COAEpKATelbHbIM, HO €MKHUM BBIBOJOM B 2-3
cTpouku. Pedepar 3aBepmiaeTcst o0muM BbIBOIOM (3aKiroueHueM) o 1/3 crpanunel. B pedepare
MPUBETCTBYIOTCS 1-2 pucyHka, 1-2 auarpammsl (Ta0Onuibl), pa3paboTaHHBIE TUYHO aBTOPOM U Ha
KOTOpBIC JAeTCsl CChUIKA MO TEKCTy. TekcT mpoBepsieTcss Ha ommbku (opdorpaduyueckue u
crunuctudeckue). Oo6wvem pedepara ot 5000 3HakoB 10 9-10 nucros. [lons: BBepXy, BHU3Y, cleBa
— 20 mm, crpaBa — 15 mm, mpudt 14, Times New Roman, orcryn 10 MM, BbIpaBHUBaHHE 110
HIMpUHE.

Pedepar odhopmisiercst B coorBeTcTBUU ¢ TpeboBanusamu ciaenyommx ['OCTos:

— ['OCT 7.32-91: OtueT 0 HayYHO-UCCIEIOBATENLCKON padoTe;

— I'OCT P 7.0.5 — 2008: Odopmnenue 0udinorpadhu4eckiux CChUIOK.

Pedepar cpaercs nuuHO mpemojaBaTeNio Ha 3aHATHM B CKopociuuBarene. Pedepar
NpeCTaBIsIeTCsl B paclieyaTaHHOM Ha Oymare gopmara A4 u B 21eKTpoHHOM Buje. [ledaTHbIit
BapHaHT JOJKEH OBITh UACHTUYEH dJIeKTpoHHOMY. [lnaruar B pedepare He 1omycKaercs.

VY4eOHO-MeTOINYECKHNE MaTepuasbl JUIsl CaMOCTOSITENIbHON pPadoThl 00ydaromuxcs U3
Yrclia MHBAIKU/IOB | JIUI] C OTPAaHUYCHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMH 310poBbs (OB3) npenocTaBusitoTcst
B (hopMax, aJanTHPOBAHHBIX K OTPAHWYCHUSM HX 3J0OPOBBS U BOCIIPUATHS HHPOPMAIIHH.

4.2 ®oHA OLIEHOYHBIX CPEACTB /sl MPOBeIeHHs IPOMEKYTOUYHOM aTTecTAlMH

Ta6n1z1ua 12 - OI_IGHO‘IHBIG CpeacTBa, HANIPABJICHHBIC HA OIIPCACIICHUC CTCIICHU C(bOpMHpOBaHHOﬁ
KOMIICTCHIIM N

. Kypcosas T p 3 KouTponbnas | Jlaboparopras
OMITICTEHIIUH PabOT ecT edepar | Scce paGora pabora
OK- 2 + + + +
OIK-1 + + + +
[IK-2 + + + +
[IK-3 + + + +
[IK-9 + + + +

OueHouHble CpelcTBa Uil MHBAIWAOB M JIUIl C OrPAaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU
3I0POBBSI BEIOMPAIOTCS C YIETOM MX WHIUBUIYATBHBIX TICUXO(DH3NIECKUX OCOOEHHOCTEH.

— MMPY HEOOXOTUMOCTH UHBAIIA/IAM | JIUIIAM C OTPAaHMYEHHBIMU BO3MOYKHOCTSIMH 3/I0POBbSI
MIPEAOCTABIIAECTCS JOTOJHUTEIBHOE BpEMSI Il IOATOTOBKM OTBETA HA DK3aMEHE;



— NP MPOBEICHUU MPOLETYPHI OLICHUBAHUS PE3yTbTATOB O0YyUEHUSI HHBAIUIOB U JIUI] C
OTPaHUYCHHBIMH BO3MOXHOCTSIMH 3JI0POBBSI TIPEIYCMATPUBACTCS MCIIOJE30BAHIE TEXHUICCKUX
CPEICTB, HEOOXOAMMBIX UM B CBSI3M C UX MHIUBUIYaTbHBIMA OCOOCHHOCTSIMU;

— TIpY HEOOXOJAUMOCTH JIJIsl 00YYArOIIUXCS ¢ OTPAHUYCHHBIMHA BO3MOKHOCTSIMH 37I0POBbSI
U UWHBAJIUJIOB IMpOLEypa OICHUBAHUS PE3YJIbTaTOB OOyYEHHUS M0 AWCIHILIUHE MOXKET
MIPOBOJUTHCS B HECKOJIBKO ATAIIOB.

[Ipouenypa oleHUBaHUs pe3yIbTAaTOB OOYYCHHUS WHBAIUIOB U JIUI[ C OTPAHUYCHHBIMH
BO3MOXKHOCTSIMH 3JIOPOBbSI T0 JMCHUIUIMHE (MOJIYJIO) MpEeIyCMaTpUBaeT IPEIOCTaBICHUE
uHpopManuu B QopMmax, amanTHPOBAHHBIX K OTPAHUYCHHUSM WX 3JI0POBbS WM BOCIPHATHS
nHpopmanuu:

Jist 11 ¢ HApYIICHUSIMH 3PEHUS:

— B I1e4aTHOW (hopMe YBEIMYCHHBIM HIPUPTOM,

— B (hopMe 2IEKTPOHHOTO TOKYMEHTA.

JUJ1st T ¢ HApYIIEHHUSIMH CITyXa!

— B mieyaTHo opme,

— B (hpopMe 3IIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JUtst 11 ¢ HapYIICHUSIMHA OTIOPHO-JIBUTATEIILHOTO arapara:

— B IIeYaTHOM opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOTO TOKYMEHTA.

@DoH/1 OIICHOYHBIX CPEIICTB XPAHUTCS Ha Kadeape.

Bonpocbl KOHTPOJILHOI PadOTHI:

1. Ha npumepe xoprnopanuu pa3zpadoTaTh CTPATETHIO, MPOTPaMMy OPTaHU3alMOHHOTO
pa3sBUTHS U U3MEHEHUH, ONKCaTh IIyTH €€ peau3aliim.

2. Ucnonp3ys MeTOOpl SKOHOMHYECKOTO M CTPATErMYECKOr0 aHalM3a MOBEICHHS
SKOHOMHYECKUX AareHTOB U PBHIHKOB B IJI00ANbHOH Cpele, ONpeAeIuTb 3KOHOMUYECKYIO
3P PEKTUBHOCTH pa3padOTaHHOM TSt KOPIIOPAIH CTPATETHH.

3. CpaBHUTENbHbII aHAIU3 UHCTPYMEHTOB (DYHKIMOHAIBHBIX BUJOB KOHTPOJUIMHIA (C
pa3paboTKOil TaOIUIIBI CPAaBHEHHS IO BEIOPAHHBIM KPUTEPHSIM).

Kpurtepun oneHku KOHTPOJIbHOI padoThbl. B 0TBeTe packphiTa CYIIHOCTH OCHOBHBIX
KaTeropuil U MOHSTUM, COJEPKAIIUXCS B BOIIPOCE, OMpPEIeTIeHbl BCE HEOOXOAUMBIE TOTHYECKHE
CBS3W U OTHOLICHUA MCKAY HUMU IMOJTHOCTBIO PACKPBIBAIOIIME CMBICIT OTBETA Ha MTOCTaBICHHBIN
BOIIPOC, ¥ MIPUBEACHBI NPUMEPHI U3 MPAKTUUYECKON AEATEIBHOCTH, WIIIOCTPUPYIOIIUE OTBET HA
MOCTaBJICHHBIN BOIPOC.

TpeGoBaHusi K yPOBHIO 0CBOEHUSI IPOTIPAMMBI.

N3yueHune AMCUUIUIMHBI TO3BOJISIET CPOPMHUPOBATH Y MArMCTPAHTOB CTPOHHYIO CHCTEMY
MPEJICTABICHUH O Pa3BUTUM KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3aliH; JOOUTbCS IIyOOKOro MOHHWMaHUs
CTYAECHTaMH HPUPOABI U CYLITHOCTH OTHOLIEHUH KOHTPOJIJIMHTA B OpraHU3alliu, ONpPeIesIomuX
HKOHOMUYECKYIO U OpPraHU3alMOHHYIO 3 (HEKTUBHOCTD ACSTEILHOCTH (DUPMBI.

B pesynbrare u3ydeHus AUCUUIUIMHBI KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3AI[MM MAaTUCTPAHT JTOJKEH:

UMETh MpeCTaBIICHHUE:

- O POJIM U MECTE CUCTEMbI KOHTPOJIMHIA B OpraHU3ally,;

- 0 KOMIUIEKCHOM XapakTepe B3auMOICUCTBUS PA3INYHBIX [TOIPA3IEICHNN KOMITAaHUHU B
MpOLIECCe OpraHu3aluy U o0ecrieueHus: paboThl B 00J1aCTH KOHTPOJUINHTA;

3HATh U YMETh!

- ¢wiocopur0 M METOAOJNOTHIO KOHTPOJUIMHIA JJsi PYKOBOJCTBA IPOLECCAMU
JeSITeIbHOCTH, TPOLEYPhl OLEHKH, IUIAHUPOBAHUS KaYecTBa, ayAUTa U CePTUPHUKAIIMHU CUCTEM
KayecTBa B COOTBETCTBUE C MEXAYHAPOJHBIMU CTaHAAapTaMH, METObl OpraHU3aIMH MIPOLIECCOB
IpYyNIIOBON BEIPAOOTKH MPUHATHUS YIPABICHUECKUX PELICHU;



- CTPYKTYpUPOBaThb MPOLECCHl JEATEIbHOCTH OpraHU3alliH, HUCIOJIb30BaTh MOJENIU
KOHTPOJUIMHTA B COBEPILICHCTBOBAHUM JESATENILHOCTH OpraHU3aluii, MPOBOIUTH IMEPBUUYHBIN
AHAIU3 U TPEJCTaBIATh WHTCTPUPOBAHHYIO WH(POPMAIUIO MO JEATEIBHOCTH I MPUHSATHS
yIpaBICHUYECKUX PELICHU;

BJIQJIETh!

- METOAMKON U TEXHOJOTHSIMU pa3pabOTKU U BHEAPEHHsI KOHTPOJIMHIA B OPraHU3aLIUY,
UMETb OIBIT (HaBBIK):

- TEXHOJIOTHSIMH cOopa, 0O0paOOTKH W TMpEACTaBICHUS WH(POPMAIMU JUIS aHaIW3a W
YIYYIICHUS AeITeIbHOCTH, (POPMUPOBAHUS JOKYMEHTAIUH.

DynoamenmanpbHOCmMy NOOZ0OMOEKU CTYJACHTOB MO JUCHUUIUIMHE 00€CIeunBaeTcs
W3YYCHHUEM KaTerOpHil M OTHOIICHHI CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

Ilpuknaonaa nanpasnennocmy JUCIUILTAHBI 0a3upyeTcs HA W3YYEHUHM MPAKTUYECKHX
AITOPUTMOB M MOJICJICH CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA, IIPUMEHSAEMBIX B COBPEMEHHOM OpraHU3aIliy.

Jlna pazeumusn HAGbIKOE CAMOCHIOAMENbHOU PAOOmMbl CTYICHTAMU BBITIOTHSIOTCS:

- JIOMAaIllHUE 3aJJaHUsl 1O CPABHUTEIIBHOMY aHajlu3y CYIIECTBYIOIIUX CHUCTEM
KOHTPOJUTMHTA € TIOCTIEAYIOMICH MOATOTOBKOM pedepaToB u dcce.

Yceoenue yueonoco mamepuana cmyoenmamu ocyumecTBIisieTCsl IPENo1aBaTesieM B X0/1€
TEKYIIErO U UTOTOBOI'O KOHTPOJIS.

Texyuuit KOHTPOJIb 3HAHUHN, YMEHUN U HABBIKOB IMPOBOJUTCS B CIEIYIOMIMX (popMax: myTem
YCTHOTO OIPOCa, 0OCYKICHUS BOIIPOCOB TEMBI.

{151 OLIeHKM 3HAaHWM, YMEHUN U HAaBBIKOB CTYJIEHTOB IPUMEHSETCS PEUTUHIOBas CUCTEMA
OLIeHKH. VITOroBbIl KOHTPOJIb OCYILECTBIISIETCS B XOJ€ 3a4€Ta, KOTOPBIA NIPOBOJUTCS B YCTHOU
WM TUCbMEHHOH (DOpME C y4ETOM pe3yNIbTaTOB PEUTUHTOBOW OIEHKH TEKYIIIET0 KOHTPOJIS B X0/I€
ceMecTpa.

OtuerHocTtb B 9 cemectpe anst ODO u Ha 5 kypee 11t 3P0 sK3ameH.

B x00e usyuenun yueonoii Oucyuniunsl peliatoTcs CIeAyOIINe BOCIUTATEIbHbIC 3aJaUH:

- (opmupoBaHue 1 pa3BUTHE Y MATUCTPAHTOB TBOPUYECKOTO MBIITUICHUS;

- IpUOOLIeHNE K LEHHOCTSM YIPABICHUYECKOr0 HCKYCCTBA, JOCTHXEHHUSIM MHMPOBOM
yIpaBJIeHUYECKON HAYKH B 00JIACTH KOHTPOJIJIMHTA.

Hepeqeﬂb BOIIPOCOB, BbBIHOCHMMBLIX Ha JK3aMEH M0 JUCHUILJIMHE «OcHOBBI
KOHTPOJIJIMHI )

1.  IIpeanochlUIKu M UCTOPUS CTAHOBIIEHUS U PAa3BUTHS KOHTPOJUIMHIA B YIPABJICHUU B
CIIA, I'epmanum.
2.  Hemerxkas u amepukaHcKas MOAETN KOHTPOJIJIMHTA.

3. OcobeHHOCTH SITOHCKOW MOJIENTM KOHTPOJUTHHTA.

4.  CuHre3 Mojenell KOHTPOJIJIMHIa HA COBPEMEHHOM JTare ero pa3BUTHS.

5. OmpeneneHne NOHATHS «KOHTPOJUTMHI». BUabl KOHTpOITUHTA.

6. ®dunocodekasi, GyHKIIMOHAIBHAS, OPTaHU3AIMOHHAS M Hay4Has COCTABIISIONINE B
OTpeIelIeHUU KOHTPOJIJIMHTA.

7. KOHTpOIb U KOHTPOJUIUHT.
8.  llenu u 3aayM KOHTPOJIJIMHTA.
9.  DyHKUMH U IpeIMET KOHTPOJUTHHTA.

10. Crpykrypa u conepkaTeinbHasi XapaKTepUCTHKA pa3esoB KOHTPOJUIMHTA.
11. KoHTpoJIMHT - MHTErpajgbHas (cocTaBHas) QYHKLIMS MEHEI)KMEHTA.

12. TlpuHUIMIIBI KOHTPOJUIMHTA.

13. KoHmenuuun MOHETapHOTO M COMATBHO OPUEHTHPOBAHHOTO KOHTPOJUIHHTA.
14.  OpueHTanyst KOHTPOJUIMHTA Ha YIIPABIEHYECKHE PELICHHUS.

15. CrpykTypa KOHTPOJUIMHIA: KaK CUCTEMBI M KaK Ipolecca.



16. KoMnoHeHTBl cHCTEMBbl KOHTPOJUIMHTA: (HIOCO(pUS TOXOIHOCTH M COCTaB 3aaay
IIMKJIA KOHTPOJUTHHTA. J|eBATh CTaamii mporiecca KOHTPOJUTHHTA.

17.  KoHTpOJUIMHT HampaBiCHUN NEATENBHOCTH: 3aKyNOK (oOecredyeHus pecypcamu) -
1eny, GyHKIUH, 33/1a491, HHCTPYMEHTHI.

18. KoHTpoyuMHT HampaBiICHUH IEATETLHOCTH: MApKETUHTa U cOBITa - 1IeNH, (PYHKIINY,
3371241, HHCTPYMCHTHI.

19. KoHTpo/uMHT HampaBiIeHUW AEATENbHOCTU: JIOTUCTHKHU - LENH, (PYHKLIUH, 3a1a4H,
UHCTPYMEHTBI.

20. KoHTpOoJNIHHT HANlpaBIEHHUH ACATEIBHOCTU: TIPOU3BOJCTBA - IETH, (DYHKIINHU, 33/1a4H,
UHCTPYMEHTBI.

21. KOHTpONIMHI HarpaBlICHUH JESITEIBHOCTH: MEpCOHANa - Lend, GyHKLIUH, 3a/1a4H,
UHCTPYMEHTBI.

22. KOHTPOJUIMHT HANPaBICHUN NESTEIBHOCTH: MPOEKTOB (MIPOEKT - KOHTPOJUIMHT) - LIEJH,
(GyHKIMH, 3a/1a94, HHCTPYMEHTBHI.

23. KOHTpOJIMHT HAampaBJIeHUH JesTeIbHOCTH: (PUHAHCOB - LeNH, (YHKUWHU, 3a/1a4H,
UHCTPYMEHTBI.

24. KOHTpOJUIMHT HAIPaBJICHUNA NEATEILHOCTH: WHBECTULUH - 1enH, (QyHKIUH, 3a7a4H,
UHCTPYMEHTBI.

25. CpaBHUTENBHBIA aHAMU3 I1ened, QyHKoud U 3amad  (QyHKIMOHAIBHBIX BHIOB
KOHTPOJUIMHTA.

26. Poym KOHTpOJUIEpa B MPOLIECCE MIAHUPOBAHUS.

27. Ilpeamnockuiku GopMUPOBaHHS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3ALUH.

28. OOocHOBaHME HEOOXOTUMOCTH CO3/IaHUS CITYKObI KOHTPOJIJIMHTA.

29. Baxueiimue BUIbI ACATEIBHOCTH CITYKObI KOHTPOJUINHTA.

30. TIlocmenoBaTenbHOCTh JTAOB MPOSKTHPOBAHMS IMpoIecca KOHTPOJUIMHTA Ha
HPEATPUSATHH.

31. ®a3pl 1 TeMITbI BHEPEHUS KOHTPOJIIMHTA.

32. OmnpeneneHne CTPYKTYpBI COCTaBa CITY>KObI KOHTPOJUTUHTA.

33. OcHOBHBIE BUABI OpPraHU3AIUHM CIY)KOBl KOHTPOJUIMHTA: LEHTPAIU30BAaHHOH U
JELIEHTPAIIM30BAHHOM.

34. TIpoeKThI CUCTEMBI KOHTPOJIIIHHTA.

35.  Opranu3zanus cay:KObl KOHTPOJUTHHTA B KOPIIOPALUH (XOJIHHTE).

36. Ponm xKoHTpoiiepa Ha TPEONPUATHH: «IPOJAaBel] IUTAHOBY», KOOPAWHATOP B
UH(POPMALIMOHHOM CUCTEME, KOHCYIBTaHT PYKOBOJCTBA.

37. TlpodeccuoHanbHbIe U INIYHOCTHBIE Ka4eCTBa KOHTPOJLIEPA.

38. PoneBblit KOHQIUKT U (HAKTOPBI COTPYAHUYECTBA KOHTPOJIEpA U MEHEIKepa.

Kpurtepnu oneHnBaHNs MaruCTPAHTOB HA IK3aMeHe

1) OueHka 5 BBICTAaBSIETCS MPH OTJAMYHOM OTBETE Ha KaXIbIi BOMNpOC (3a1aHue)
dK3aMEHAIMOHHOI'0 OMIIeTa.

J171g oNTyueHus OIIEHKH «OTIMYHO». B 0TBEeTe packpbiTa CYIIHOCTh OCHOBHBIX KaTErOpHii
U TIOHATHH, COJIEPKAIMXCS B BOIPOCE, ONMpPEICICHBI BCe HEOOXOTUMBIC JIOTHYCCKHE CBS3U U
OTHONICHUSI MKy HUMU TOJIHOCTBHIO PACKPBIBAIOIINE CMBICT OTBETA HA MOCTABIEHHBIN BOIPOC,
U TPUBEJCHBI TPHMEPHI W3 MPAKTHYECKOW JESITeIbHOCTH, WIIIOCTPUPYIONIME OTBET Ha
MOCTaBIIEHHBIN BOMIPOC.

2) OueHka 4 BbICTABIIETCA TMPH OTBETE Ha KaXablii Bompoc (3agaHue)
HK3aMEHAIMOHHOTO OHUIIeTa C OIIEHKOM «XOPOIIIO».

J1J1s TIOJTyYIeHHS OIEHKH «XOPOIII0». B 0TBeTe pacKphiTa CyNTHOCTH OCHOBHBIX KAaTETOPHIA
U TIOHSTHUM, COJEPKAlINXCS B BOMPOCE, U OMpEICNEHbl BCE JIOTUYECKHE CBS3M M OTHOIICHUS
MEXTy HUMH, 00€CTIEYHBAIOIIHE TTOJIHOE PACKPBITHE CMBICIIA OTBETA HA TTOCTABIICHHBIA BOIIPOC.



3)

(3amaHue) SK3aMEHAIIMOHHOTO OUJjIeTa.
JU71st ToJTydeHHsI OLIEHKU «YJIOBIICTBOPUTEIBHO». B 0TBETE pacKkpbiTa CYIIHOCTh OCHOBHBIX
KaTeropuil u MOHITHIA, COIEPIKALUXCSI B BOIIPOCE, TAKUM 00pa3oM, YTOOBI B HEM IPOCMATPUBAJICS
OTBET HA MOCTABJIEHHBINA BOIIPOC.
4) OueHka 2 BBICTABISICTCS IPU HEYIOBICTBOPUTEIHHOM OIICHKE Ha JIBA MJIH Ha KX bl
BOIIPOC (3a/1aHUE) IK3aMEHAIIMOHHOTO OnIieTa.

Ouenka 3 BbICTaBISIETCA MPU YIOBJICTBOPUTEIHLHOM OLICHKE HAa KaXIbl BOIPOC

5. IlepedyeHb OCHOBHO¥ U I0NIOJHUTEJIBbHOM YU4eOHOI TuTepaTypbl, HeOOX0AUMOM 1JIs1
OCBOEHMS IMCHUIJIMHBI (MOXYJIs1)

5.1 OcHoBHas JiuTEpaTypa:

ABTOp, Ha3BaHHE, MECTO U3JIaHUS, U3AATEIBCTBO, IO
u3/laHusl yueOHOM JIUTepaTyphl, K-BO CTPAHULL, BUI U
XapaKTePUCTHKA UHBIX HH(OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB

Komx-Bo 3Kk3. B
onbarorexe
¢dakynpTeTa

ONEeKTPOHHBIN

pecypc
pa3MelieH Ha

Kontpomnmunr: yue6nuk / A.M. Kapmunckuii, C.I'. @anbko,
A.A. XKesara, H.}O. lBanoga; nox pea. A.M. Kapmunckoro,
C.I'. ®anpko. - M.: dunaHcel ¥ cTaTucThKa, 2012, 336 c.
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KOHTpO/SIMHI B CHUCTEMHOM YNpaBIE€HUH OpraHU3aIMEH:
xpecromarusi; M-Bo obpa3oBanus u Hayku Poc. @enepanuu,
Kyb6anckuii roc. yu-t; coct. . B. Epmonenxo, A. C.
KomnwicoBa; mon pen. B. B. Epmonenko]. - Kpacnomap:
[Kybanckuii rocynapcrBennsiii yausepcurer], 2011. - 306 c.

Ha xadenpe

WpBamkeBny,  Burtanuii  bopucouu.  Crparernueckuit
KOHTPOJUIMHT: yueOHoe mocobue / B. b. MBamkeBuu. - MockBa
: Maructp MHOPA-M, 2013. - 213 c.

10

BebGep, HOpren. Beenenne B KoOHTpoIHHT: Tiep. ¢ HeM. / FO.
Bebep, V. lleddep; [mox pea. u ¢ npequcn. C. I'. @anbko]. -
Mocksa: HII "O6benunenne kourposuiepos', 2014. - 412 c.

30

5.2 JlonosiHUTeIbHASI JINTEpaTypa:

ABTOD, Ha3BaHME, MECTO U3JaHUS, U31ATEIBCTBO, TOL
U3JIaHus y4eOHOM TMTepaTyphl, K-BO CTPAaHUL, BUJ U
XapaKTepUCTHKA UHBIX MH(OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB

Kon-Bo 5K3.
B
OnoInoTeKe
¢dakynpTera

ONEKTPOHHBIN

pecypc
pa3MelleH Ha

"Opranuzanus u
MpOU3BOACTBAMHU"

yIpaBIICHHUE
coeranbaoct 220701

A. M. Kapmunckoro, C. I'. ®anbko. - Mockea: ®OPYM:
NH®PA-M, 2013. - 301 c.

KoHTpoIMHT Ha MPOMBILIUIEHHOM IPEANPUITUN: Y4eOHUK A5
CTY/IGHTOB BY30B, oOywaromuxcs no HampasieHuto 220700
HayKOEMKUMU
"MeHeKMEHT
BBICOKUX TexHosoruit" / [A. M. Kapmunckwii u ap.]; moja pen.

5

Jlyuenko, EBrenuit Bennamunosuy
WNHTennekTyalbHble  CUCTEMBI B
MeHeJKMeHTe cpeHux u Maibix ¢upm / E. B. Jlynenko, B. E.
Kopxakos, B. B. Epmonenko; mog Hayd. pea. E. B. JIynenko;

(Ky6r'Y).

ynpasneHuil. - Maiikomn: [M3n-8o AI'Y], 2011. - 391 c.

KOHTPOJIJIMHIC u

®I'bOY BIIO "Appireiickuii roc. yH-T", ®usnyeckuit dax.,
Kad. aBTOMaTU3UPOBAHHBIX CHCTEM 00pabOTKH HHPOPMAIIHN U

261 c.

AyIMT M KOHTPOJUIMHT MEpCOHAlla OpraHH3aluu: ydeOHOe
nocobue A cTyaeHToB By30B / nox pexn. I1. O. lnennepa. -
2-e u31., mepepad. u gom. - M.: By3oBckuii yuebnuk, 2012. -




Kapmunckuii A.M., Onenes H.W., [Ipumak A.T"., @ansko C.I'.
KonTponnuur B OuzHece. MeTOI0IOTUYECKUE U TPAKTUIECKUE
OCHOBBI MOCTPOCHHUS KOHTPOJUIMHTAa B OpraHu3anusx. - M.:
®dunance! u cratuctuka, 2013. 256¢.

12

Epmonenko  B.B.  OcobeHHoctn  co3maHus — CIIY»KObI
KOHTPOJUIMHTa B KOPIOpAIMH €O IITaOHOW CTPYKTYpOit//
[TonutemaTnyeckuii CETEBOM AJIEKTPOHHBIA HAYYHBIA KypHAII
Ky0aHCKOro rocyaapCTBEHHOTO arpapHOro YHHBEPCHTETA,
Kpacnogap, mapt 2008.

http://ej.kubagr

0.ru/2008

Epmonenko B.B. AHanu3 coBpeMeHHBIX KOHUENIHM, Moaenei
U HHCTPYMEHTOB  KOHTPOJUIMHIA B MCHEIDKMEHTE
kopropanuii// TlomuTeMaTuyeckuii CETEBOW 3IIEKTPOHHBIN
Hay4HbIH xypHan KybGaHCKOro rocyaapcTBEHHOr0 arpapHoro
yHuBepcuteta, KpacHonap, anpens 2008.

http://ej.kubagr

0.ru/2008

Mupounnuenko M. A., Mupomnandenko A.A. MaTerparus
cOaTaHCUPOBAHHOM CHCTEMBI IIOKA3aTENICH H CUCTEMBI
MeHeKMeHTa kauectBa // [lonuremMatuyeckuii cereBoit
ANEKTPOHHBIN Hay4YHbIN KypHan KybaHckoro
rocyapCcTBEHHOr0 arpapHoro ynusepcurera, Kpacnoaap,

2014. 07(101)

http://ej.kubagr

0.ru/2014/07/p
df/83.pdf

I[JI?I OCBOCHMA JUCHUIIIIMHBI HHBAJIMAAMU U JIMIIAMHA C OTPaHUYCHHBIMU BO3MOXKXHOCTAMU

5.3. Illepuoauyeckue u3IaHus

3JI0POBbSI MMEIOTCS HM3/aHUSl B DJICKTPOHHOM BHUJE B 3JICKTPOHHO-OMOIMOTEYHBIX CHCTEMax
«/lanvy u «FOpatim»y.

HaquLIe JKYpHaJIbl B YHUTAJIBHOM 3ajic OHOIMOTEKH (I)aKy.]'IbTeTa VIIpaBJICHUA U

TICUXOJIOTHH U (WMJIM) HAa CaliTax UX JIEKTPOHHBIC BEPCUU:

1 Menemxment B Poccuu 3a pybesxom

2 KpearuBHasi 5KOHOMHUKA

3 Poccwuiickuii )xypHa1 MEHEKMEHTA

4 TIpoOnembl TEOPUH U NMPAKTUKHU YIIPaBICHUS
5 MeToapl MEHEIKMEHTA KaueCcTBa

6. Ilepeyenr pecypcoB  HH(POPMALMOHHO-TEJCKOMMYHMKAIMOHHON  CETH

«I/IHTepHeT», H606XOI[I/[M])IX AJIF OCBOCHUSA TUCHUIIJIMHBI (MO}IyJIH)

KubepJlennnka - URL: http://cyberleninka.ru.
Hayunas snexrponnast 6udaunorexka URL: http://elibrary.ru.

. AIMUHHCTpaTUBHO-yNpaBieH4Yeckuil mopran - URL: aup.ru.

O0pazoBarenbHbie pecypesl MHTepHeTa: meHemxkment URL: http://www.alleng.ru.

. OTKpBITHIE KypCchI OM3Heca 1 skonomuku - URL: www.college.ru.
ITouckosas cucrema «Akanemus google» - URL: http://scholar.google.com -

[Topran Kopriopatushsiii Mmenemxkment - URL: www.cfin.ru.
. Ioptan Hayunsix nmyoaukanmii - URL: www.management.ua.com.

©CEONDO A WN P

. Poccuiickoe oOpazoBanme, denepanbnpiii moptan [Odwurnmaneubiii cait] — URL:
http://www.edu.ru

10. ®epepanpHBI 00pa3oBaTeNbHBIN OpTal "DK0oHOMHUKA, Conroyiorus, MeHe PKMEHT"

- URL: www.csocman.edu.ru.

11. Oxcnepthsiii caiit BIID - TI'Y URL: www.OPEC.ru.

12. DnexrponHO-OMbOIHMOTEewHas cucrema URL: www.iprbooksshop.ru.

13. Dnekrponusie yuebHbIe ocobus - URL: www.biblio-online.ru.
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7. MeToanueckue yKazaHus 1J1sl 00y4AIOIIUXCS 110 OCBOEHHU 0 TUCHMILIIMHBI (MOAYJIs1)

OcBoeHME NUCUUIUIMHBI MpelycMaTpuBaeT MpOCIyUIMBaHUE JIEKIHUi, y4acTue B
CEMHUHAPCKHX 3aHATHUSX.

Ji1 ri1ry00KOT0 M3yueHus: AUCHUILTUHBI HACTOATEIHHO PEKOMEHTYeTCs:

— CHCTEMATHYECKH TOTOBUTHCS K CEMUHAPCKUM M MPAKTHUECKUM 3aHATHAM 0 yU4SOHBIM
OCOOMSIM, HayUHBIM CTaThsM B XKypHallaxX, a TAaKXkKe ¢ UCIOJIb30BaHUEeM pecypcoB HTepHeT;

— CBOEBPEMEHHO BBITIONHSATH IPAKTHUECKUE 33JJaHusl, TOTOBUTE pedepaTsl u 3cce.

CaMmocrosiTenbHasi paboTa CTylIeHTa - OJWMH U3 BaKHEHIIMX 3TarloB B IOJTOTOBKE
cnernuanvcToB. OHa MPHOOINACT CTYACHTOB K HCCIIEI0BATEIbCKON paboTe, 000raIaeT onbIToM U
3HAHUSAMHU, HEOOXOTUMBIMU ISl AANbHEHIIEr0 UX CTAHOBIEHUS KaK CIEIMAUCTOB, IPUBUBACT
HABBIKU Pa0OTHI C TUTEPATYPOM, CTATUCTUICCKUMU JTAHHBIMH.

Lenp camocTosiTeNbHOM pabOThl - CHUCTEMAaTH3allus, 3aKpelUleHHe M paclIupeHue
TEOPETUYECKUX M MPAKTHUYECKUX 3HAHWUN C MCIOJIH30BAHUEM COBPEMEHHBIX HH(OPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHI U JIUTEepPaTypPHBIX UCTOYHHUKOB. J[J11 pa3BUTHSI HABBHIKOB CaMOCTOSITEIILHON PadOThI
CTYJICHTaMH BO BPEMS CAMOCTOSITEIILHOW PaOOThI BBITIOTHSIOTCS:

— pedeparbl, CBSI3aHHBIE C PACCMOTPEHHEM CTPYKTYpbl M MPHUHIMIIOB OPTraHU3AIMH
WH(OPMAIIMOHHBIX PECYpPCOB B ceTn MIHTEpHET.

— pedepaThl, CBsI3aHHBIE C 0030POM COBPEMEHHOIO pPBIHKA CHEIHATU3UPOBAHHBIX
CIIPABOYHBIX CHCTEM, KOHKYPEHTHOU OOPHOBI MEXKTy UX CO3/IATSIISIMH 32 BIIQJICHUE PHIHKOM.

— JIOMaIllHue 331aHus 10 OUCKY B IHTepHeTe nHdopmanuy Ha 3aIaHHYI0 HAYYHYIO TEMY
U TIOATOTOBKE JIOKJIa/Ia.

— pedepaThl, CBSI3aHHBIE C MPABOBBIMHU ACIEKTAMH HCIIOIb30BaHMS MHGOPMAIIMOHHBIX
pecypcoB MHTEepHETA, OXpaHO MHTEILIEKTYaIbHOW COOCTBEHHOCTH;

Pedepar wunmum scce TOTOBATCS CTYAGHTOM CaMOCTOATEIbHO, B HHUX 00001IaroTcs
TEOPETUYECKHE MaTephalibl IO HCCIEIyeMOW TeMe C HCIHOJIb30BAHMEM MAaTEpUATIOB U3
CHEIMAIbHOM  JHUTepaTypbl, HOPMATHUBHO-NPABOBBIX JOKYMEHTOB, CTaHIAPTU3UPYIOIIUX
paccmarpuBaeMyio cdepy. B comepkaHWM NMHUCBMEHHBIX PabOT JOJDKEH OBITh COOCTBEHHBIN
aHAIM3 M KPUTHUECKUU TMOAXOJ K PEUICHHIO MPOOJIeMbl MO BBHIOPAHHOW TeMe HCCIeI0BaHUS,
MOJIKPETUUICHHBI CTaTUCTUYCCKHUMH JAHHBIMH W KOPIIOPATUBHON OTYETHOCTHIO HM3BECTHBIX
Kopropanuii. Marepuansl JOKHBI OBITH M3J0KEHBI Ha BBICOKOM TEOPETHYECKOM YPOBHE, C
MPUMECHEHUEM MTPAKTHYECKHUX JTAHHBIX, IPUMEPOB.

CryneHTaM pEKOMEHIYETCsl HENpPEepBhIBHO MPOBOAUTH HAy4YHBIE HCCIEAOBAHUS IO
PYKOBOJCTBOM IpemnoaaBaresis kadeapsl mo n30paHHON TeMe U TOTOBUTh COOOIICHHS Ha HAYIHBIE
KoH(pepeHmu, cTatb B COOPHUK MOJOJBIX HCCIEA0BATENCH U HAyUHbIC KYPHAIBI.

OOy4eHHEe CTYICHTOB C OTPaHUYCHHBIMU BO3MOYKHOCTSIMU OPTaHU3YETCSI B COOTBETCTBUHU
¢ TpeboBaHusIMH «METOINYECKUX PEKOMEHIAINN M0 OpraHU3aIiKi 00pa30BaTeIHHOIO Mpoliecca
U  OOYYeHHs] WHBAIUAOB U JIMIl C OrPAaHUYCHHBIMH BO3MOXKHOCTSMH 3JIOPOBbS B
00pa3oBaTeNbHBIX OpPraHU3alUAX BBICIIETO MPO(ecCHOHANIBHOTO 00pa30BaHUM» OT «8» ampens
2014 r. B ocBoeHUY JNUCIUTUIMHBI MHBATHJIAMHU U JIMIIAMU C OTPAHUYCHHBIMUA BO3MOXHOCTSIMU
3I0pOBbs OOMNBINIOE 3HAYCHHE WMEeT HHJIWBHyalbHas y4deOHas paboTa (KOHCYIbTallUU) —
JIOTIOTHATEIFHOE pa3bsCHEHUE YUeOHOro marepuana. VHIWBHIyadbHBIC KOHCYJIBTAIUU I10
MpEeIMETy SBISIOTCS BaKHBIM (PAKTOPOM, CIIOCOOCTBYIOIIMM WHIAMBUAYATH3AIUH OOYUYCHHS H
YCTAHOBJICHWIO BOCIIMTATENFHOTO KOHTaKTa MEXIy TNpenojaBarejeM U OOydJarolmMcs
WHBAJIHMIOM WU JIUIIOM C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOXXHOCTSMU 3/I0POBBSI.



8. llepeyeHbr MHGOPMANMOHHBIX TEXHOJIOTHI, HCNOJb3yEeMBbIX NPH OCYLIECTBICHHH

00pa30BaTeJbHOI0 NMPOLECcca MO AUCHUILIHHE (MOYJII0).

8.1 llepevyeHb HHPOPMALHOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

[TpoBepka qOMAIIHUX 33JaHUI U KOHCYJIBTUPOBAHUE ITOCPEICTBOM IEKTPOHHON TIOYTHI.
Vcnonp30BaHue 3JEKTPOHHBIX MPE3EHTALUHN P MTPOBEACHNH MPAKTHUECKUX 3aHATHH.
8.2 [lepeuenb HE0OXOAUMOI0 MPOTrPAMMHOIO O0ecTeYeHusl.

[Tporpammel [uis IGMOHCTpALKKU U co3anus npe3enTanuii («Microsoft Power Pointy).
B xoze 1ab0opaTOpHBIX 3aHATHI UCIIONIB3YETCS TPOrPaMMHOE 00ecTieueHUE:

1. DnexTponHas nHGOPMAITMOHHO-00pa30BaTeIbHAs Cpea YHUBEPCUTETA.

2. DIEKTPOHHO-OMOINOTEYHAsI CHCTEM YHHBEPCUTETA

8.3. IlepeueHb HEOOXOAMMBbIX HH(OPMAIIMOHHO CIIPABOYHBIX CHCTEM

1. CrpaBouno-npaBoBas cucrema «Koncynsrant I[Tnrocy (http://www.consultant.ru)

2. DnektponHas oudimoreunas cucrema eLIBRARY .RU (http://www.elibrary.ru)/

9. MaTepI/IaJILHO-TeXHI/I‘leCKaH 6333, H606XOL[I/IMaﬂ AJIsA OCYIIECTBJICHUA

00pa30BaTeIbLHOI0 MPoNecca N0 AMCHHUILINHE (MOIYJII0).

No B MatepuanbHO-TEXHUYECKOE 00ecliedeHne JUCIMIIINHBI (MOTYJIs)
Y OCHAICHHOCTb
1. | Jlexyuonusie Jlekunonnas  ayautopuss 426 - yuyeOHas  mabGoparopus
3auamusl «Oprasu3anoHHOT0 MPOSKTHPOBAHUSA, CHUCTEM JIOKYMEHTAIUH,
uH(OpMalMU U 3HaHUI», OCHAILIEHHAs IPE3EHTALMOHHON TEXHUKON
(MyIbTUMEIUIHBIA TPOCKTOP, 3KpaH, KOMIBIOTEP/HOYTOYK) U
COOTBETCTBYIOIIUM IPOrPaMMHBIM 00€CIIEYEHUEM U CTEHIaMU:
- crer 1 — Opranu3anoHHOE TPOSKTHPOBAHNUE;
- crena 2 — KopnopatuBHasi ceThb 3HaHMM Ha 0a3e OHTOJIOTIMH:
CTPYKTYpa ¥ TEXHOJIOTHUS peIN3aLNH.
2. | CemuHnapckue VYyeOnass  mabGoparopus  ayn. 426  «OpraHu3aliOHHOTO
3auamusl MPOEKTUPOBAHHUS, CHCTEM JIOKYMEHTAIMH, HHPOPMALIUU U 3HAHUN»,
OCHAIICHHAs] NPE3CHTALMOHHONW TEXHUKOM (MyJIbTHUMEIUHHBIN
MIPOEKTOP, 3KpaH, KOMIbIOTEP/HOYTOYK) U COOTBETCTBYIOIIUM
IIPOrpaMMHBIM 00€CIIeYeHHEM U CTeHIaMU:
- crenn | — Opranu3anioHHOE POSKTHPOBAHUE;
- crena 2 — KopnopatuBHast ceTh 3HaHMM Ha 0a3e OHTOJIOIMH:
CTPYKTYpa M TEXHOJIOTHS peaIN3allnu.
3. | I'pynmnossie YuranbHbli 321 OMOINOTEKH QaKyabTeTa
(MHIUBUyaTbHBIC)
KOHCYJIbTallUH
4. | Texymwuit Aynutopus 425 [ 426
KOHTPOJIb,
MIPOMEKYTOUHAS
aTTecTanus
5. | CamocrostensHas | Kabuner s caMoOCTOSTENBHOM  paboThl  (YMTANBHBIN 34l
paboTta 6uOaroTeKN (paKyIbTeTa), OCHAICHHBIN KOMIIBIOTEPHOIN TEXHUKON
C BO3MOXHOCTBIO MOAKIOUEHUs K ceTh «VHTepHeT», mporpaMmon
HKPAHHOTO YBEJIMUYEHHS U 00€CIIEUeHHBIN T0CTYIIOM B 3JIEKTPOHHYIO
“H(POPMaITMOHHO-00pPa30BaTEIBHYIO CPETY YHHBEPCUTETA.

9.3. Ilpe3enTanum:

1. TIpe3enTanust Mo yueOHOM AUCIUTUIMHE

2. TexHOJIOTHS CTPATErHUeCKOro aHalIu3a

3. TexHOMOTHSI MOATOTOBKH pedepara u 3cce



http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru)/

PEHNEH3USA1
Ha pa0o4yl0 Y4eOHYI0 IPOrpaMMy IO AUCHUILTHHE
b1.B./1B.04.01 OCHOBBI KOHTPOJIJIMHT A

Pabouas yueOHast mporpamma o MarucTepckoi mporpamMmme « KOHTpOJTUHT B
OpraHM3alu» COCTaBJIeHa B COOTBEeTCTBUU ¢ TpeboBanusmMu DPI'OC BO u
[IpumepHOli OCHOBHOM 00pa3oBaTeNbHOM MPOrpaMMON IO  HAIPaBJICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHe)KMEHT.

Coneprkanue paboueid mporpaMmbl cooTBeTCTBYET TpeboBanusim @I'OC BO (B
yacTHOCTH mmiI. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Copnepxanue pabodyeil MmporpaMMbl COOTBETCTBYET IOCTABJICHHBIM IIENSIM,
COBPEMEHHOMY YPOBHIO W TEHICHIIMSAM pa3BUTHS HAayKH M IPOU3BOJICTBA,
crocoOcTBYET NOBBIIEHUE P (HEKTUBHOCTH MEHEPKMEHTA PEANPUATHUS B LIEJIOM B
YCIIOBUSIX MOAEPHU3AMU IPOU3BOICTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIUH.

[Ipu pa3zpabotke pabouell yueOHOIM IMPOrpaMmbl UCIOJIb30BaIach HOBEWIAs
OTEUYECTBEHHAS U 3apyOeKHasl JINTepaTypbl 1 COOCTBEHHBIE U3AaHU Ka(eaphl.

CopepkaHus pa3ieloB ONTUMAJIbHO HACBILIEHBl M CTPYKTYPUPOBAHBI,
1EJ1€CO00pa3HO paclpeeseHbl 0 BUAaM JEKIIMOHHbIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHSA, B
COOTBETCTBHUHM C TPYJOEMKOCTBIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YyHIAMEHTAIBHOCTH H
MeTojosiornyHocTH. Pabouas ywyeOHas mnporpamMma OTJIMYAETCS JIOTUYECKOU
CTPOMHOCTBIO, IPAKTUYECKON HAIPABICHHOCTBIO.

Jis  Oojiee  KAueCTBEHHOTO  M3y4Y€HHUS  JUCLMIUIMHBI  HEOOXOAMMO
IPENYCMOTPETh IPUBJICYEHUE HA CEMUHAPCKUE 3aHATUS IPENCTABUTENICH
POCCUHCKHX U 3apyOeKHBIX KOMIIAHWUH, a TAaKKE€ MacTep KJIAcChl C IKCIEPTaMU U
CHELMATUCTAaMH B 00JJaCTH KOHTPOJUIMHTA.

3AKIFOYEHHUE.

PaGouast yueOnas mporpamma mo mucnumuinae b1.B.JIB.04.01 OcHoBsl
KOHTPOJUIMHIa MOXXET HUCIOJIb30BaThCAd B YYEOHOM Ipoliecce MO MarucTepcKoi
nporpamme «KOHTpOJUIMHT B OpraHu3aliW» 1O HAMNpaBlIEHUIO MOJATOTOBKH
38.04.02 Menemxment B DI'BOY BO «KyoI'V».

3aBemyronui kaheapoit « IKOHOMHUKA U OpraHU3aIHsl MPOU3BOJICTBAY

MI'TY um. H. . baymaHa, HCIIOMHUTENBHBIH IMPEKTOP HEKOMMEPYECKOTO
naptHepcTBa «O0BbeMHEHNE KOHTPOILIEPOB) ILOKTOp BKOHOMI/I‘JCCKI/IX HayK,
npocdeccop T — > CI. @ansko

«30» uronsg 2017 r.



PEINEH3UA2
Ha pado4yI0 y4eOHYI0 IpOorpaMmMy Mo AMCHHUILINHE
b1.B./1B.04.01 OCHOBbBI KOHTPOJIJIMHT A

Pabouas ydueOHas mporpamma mo Maructepckoi mporpamme « KoHTposIuHT
B OpraHu3alluh» COCTaBleHa B cOOTBeTCTBUU ¢ TpebOoBanusamu PI'OC BO u
[IpumepHOli OCHOBHOM 00pa3oBaTelbHOM MpPOrpaMMOM IO  HAMpaBJICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHeHKMEHT.

Copeprkanue pabodeii mporpaMMbl cOOTBETCTBYET TpeboBanmsim @I'OC BO (B
yacTHOCTH mI. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Conepxanue paboueld mporpaMmbl COOTBETCTBYET ITOCTABIICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMECHHOMY YPOBHIO U TEHJICHIIMSIM pa3BUTHS HAyKU U MPOU3BOJICTBA,
CIIOCOOCTBYET MOBHINICHHE Y (DEKTUBHOCTH MEHEIPKMEHTA TIPEIMIPUSATHS B IIEJIOM B
YCJIOBUSAX MOAEPHU3AIMHU TPOU3BOJICTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOTYKIIHH.

[Ipu pa3paboTke paboyeil  y4eOHOW MporpaMMbl  HCHOJIH30BaJIAChH
COBPEMEHHBIC OTEYECTBEHHBIC U 3apyOeKHbIE€ UCTOYHUKH, a TaK¥KE COOCTBEHHBIC
u3anus Kadeapol.

ConepkaHusg  pa3feioB  XOPOILIO HACBILIEHBI W CTPYKTYPUPOBAHBI,
1[€JIeCO00pa3HO pacIpeIeNIeHbI M0 BUAaM JIEKIIMOHHbBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHUS, B
COOTBETCTBUHM C TPYJOEMKOCTHIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YHIAMEHTAIbHOCTH H
METOJ0JIOTUYHOCTH.

PaGouass yuyeOHas mnporpaMma OTJIMYAETCS JIOTMUECKON CTPONHOCTHIO,
MPAKTUYECKON HAINPaBICHHOCTHIO.

Jns  Oonee  KaueCTBEHHOIO  M3Y4YEHUS  JUCUUIUIMHBI ~ HEOOXOIHUMO
NpPEAyCMOTPETh MPUBJICYCHUE HA CEMUHApPCKUE 3aHsATUS TMpeAcTaBUTENeH
POCCUHCKHUX U 3apyOekKHBbIX KOMITAHUH, a TaKkKe MacTep KJIACChl C AKCIEpPTaMu U
CIEUAIUCTAMU B 00JIACTH MEHEKMEHTA U KOHTPOJIJTUHTA.

3AKJIFOYEHHUE.
PabGouass yuebnas mporpamma mno muctmmuinie b1.B.JIB.04.01 OcHoBsl
KOHTPOJUITMHTa MOXXET HUCIOJIb30BaThCA B YU4EOHOM IpoOIlecCe MO MarucTepcKoi

nporpamme «KOHTpOJUIMHT B OpraHu3alMi» [0 HANpPaBJICHUIO TOJTOTOBKH
38.04.02 Menemxment B DI'BOY BO «Ky6l'Y».

PenieHseHT
3aMEeCTUTEJIb TeHEPAJIbHOIO IUPEKTOpa A
~ ( WolS ) P 7 ) A7 T
000 «KoMmieKCHBIN NHXUHUPHHI) AN M fttthdinr Oz K. Macnak

«30» uroust 2017 r.



