
  

АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.05 СТРАТЕГИЧЕСКИЙ И ОПЕРАТИВНЫЙ КОНТРОЛЛИНГ 

 

Объем трудоемкости: 

 для студентов ОФО: 3 зачетные единицы (108 часов, из них – 46  часа аудиторной нагрузки: лекционных 

14 ч., практических 28 ч., 35 часов самостоятельной работы; контроль – 26,7 часов) 

для студентов ЗФО: 3 зачетные единицы (108 часов, из них – 24  часов аудиторной нагрузки: лекционных 8 

ч., практических 122 ч., КР 42 часа; 75 часов самостоятельной работы; контроль – 8,7 часов) 

Цели изучения дисциплины:  

Основной целью дисциплины является формирование способности использовать количественные и 

качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами, возможности 

готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности, 

обеспечивающей основу подготовки магистрантов по информационно - аналитической, методической и 

инструментальной поддержке руководства при реализации цикла управления по всем функциональным сферам 

деятельности предприятия и процессам. 

1) сформировать способности использовать количественные и качественные методы для проведения 

научных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы для управления 

бизнес-процессами и оценки их эффективности; 

2) научить применять опыт использования современных ИКТ в области информационно - аналитического 

и методического обеспечения управления современными организациями; 

3) изучить методы экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков 

в глобальной среде; 

4) уметь разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и 

обеспечивать их реализацию. 

Задачи дисциплины 

Для достижения целей решаются следующие задачи изучения дисциплины: 

Теоретическая компонента 

1) изучение основных технологий стратегического и оперативного контроллинга; 

2) изучение основных терминов предметной области стратегического и оперативного контроллинга; 

3) изучение и привитие умения выбирать методы информационного, аналитического, методического и 

инструментального обеспечения менеджмента;  

4) умение формировать современные подходы к исследованию области информационно - аналитического 

и методического обеспечения управления современными организациями. 

Познавательная компонента 

1) изучение современных подходов к исследованию развития организаций разных видов собственности; 

2) формирование современного представления о методологических аспектах стратегического и 

оперативного контроллинга, о сущности и концептуальных основах стратегического и оперативного контроллинга, 

о моделях контроллинга, о месте службы контроллинга в организационной структуре предприятия; 

3) изучение методики формирования подсистемы контроллинга в системе менеджмента предприятия; 

4) формирование системы показателей оценки деятельности предприятия. 

Практическая компонента 

1) умение формировать структуру и состав службы контроллинга; 

2) умение готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их 

эффективности; 

3) приобретение опыта по принятию управленческих решений за счет полного информационного 

обеспечения и координации всей системы управления предприятием. 

Место дисциплины в структуре ООП ВО 

Дисциплина Б1.В.05 Стратегический и оперативный контроллинг относится к вариативной части Блока 1 

«Дисциплины (модули)»  учебного плана.  

Предшествующие дисциплины: Управленческая экономика, , современный стратегический анализ, Основы 

контроллинга, на которые опирается изучаемая дисциплина и являющиеся необходимым «входным» уровням 

освоения данной дисциплины.  

В свою очередь, изучение дисциплины обеспечивает возможность успешного освоения студентами 

следующих дисциплин основной образовательной программы: Контроллинг в маркетинге, Контроллинг в банке,  

Контроллинг персонала, а также прохождение учебной и производственной практик. 

Требования к уровню освоения дисциплины: 



Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся  

общекультурных/общепрофессиональных/профессиональных компетенции (ОК/ОПК/ПК): ОК-2; ПК-2; ПК-3; ПК-

5 

 

Код Формируемая 

компетенция 

Этапы 

формирования 

компетенции 

Содержание этапа формирования компетенции 

ОК-2  Готовностью 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения. 

Начальный 

этап (знания) 

Знать: определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений, различие форм и 

последовательности действий в стандартных и 

нестандартных ситуациях.  

Продвинутый 

этап (навыки) 

Уметь: анализировать альтернативные варианты действий 

в нестандартных ситуациях, определять меру социальной и 

этической ответственности за принятые организационно-

управленческие решения. 

Завершающий 

этап (умения) 

Владеть: целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях, прогнозировать результаты 

социальной и этической ответственности за принятые 

решения.  

ПК-2 Способностью 

разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, программы 

организационного 

развития и изменений 

и обеспечивать их 

реализацию. 

Начальный 

этап (знания) 

Знать: сущность менеджмента организации, основные 

функции менеджмента: планирование, организацию, 

мотивацию, контроль процессов; основные методы и 

подходы проведения стратегического анализа при 

выработке корпоративной стратегии; методики анализа 

конкурентов, собственного внутреннего потенциала 

компании, сегментации рынка, отраслевой структуры. 

Продвинутый 

этап (навыки) 

Уметь: управлять развитием организации; применять 

основные функции менеджмента в профессиональной 

деятельности; выявлять факторы конкурентного 

преимущества, идентифицировать и оценивать ресурсы 

компании; применять методы стратегического анализа в 

практической деятельности; проводить стратегический 

анализ. 

Завершающий 

этап (умения) 

Владеть: приемами, способствующими реализовать 

основные функции менеджмента: планирование, 

организацию, мотивацию, контроль процессов, 

осуществляемых в организации; методикой построения 

организационно- управленческих моделей; подходами к 

постановке целей компании; навыками оценки и анализа 

внутреннего ресурсного потенциала, внешней 

конкурентной среды; методами и приемами проведения 

стратегического анализа при выработке стратегии. 

ПК-3 Способностью 

использовать 

современные методы 

управления 

корпоративными 

финансами для 

решения 

стратегических задач. 

Начальный 

этап (знания) 

Знать: основные понятия, методы, принципы и 

инструменты организации управления корпоративными 

финансами; современные теории корпоративных финансов. 

Продвинутый 

этап (навыки) 

Уметь: применять процессы управления в 

профессиональной деятельности; работать с финансовыми 

и управленческими документами. 

Завершающий 

этап (умения) 

Владеть: навыками менеджера; навыками работы с 

нормативно-правовой документацией; навыками 

количественного и качественного анализа для принятия 

управленческих решений. 

ПК-5 Владением методами 

экономического и 

стратегического 

анализа поведения 

экономических 

агентов и рынков в 

глобальной среде. 

Начальный 

этап (знания) 

Знать: методы экономического и стратегического анализа 

поведения экономических агентов и рынков в глобальной 

среде; модели поведения экономических агентов и рынков; 

основные элементы процесса стратегического управления и 

альтернативы стратегий развития. 

Продвинутый 

этап (навыки) 

Уметь: использовать методы экономического и 

стратегического анализа поведения экономических агентов 

и рынков в глобальной среде; оценивать принимаемые 

решения с точки зрения их влияния на финансовые 



результаты и финансовое положение корпорации. 

Завершающий 

этап (умения) 

Владеть: методами экономического и стратегического 

анализа поведения экономических агентов и рынков в 

глобальной среде; навыками экономического и 

стратегического анализа для принятия управленческих 

решений; методикой построения организационно-

управленческих моделей. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зач. ед. (108 часов), их распределение по видам работ (для 

студентов очной формы обучения): 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры 

(часы) 

9 А В  

 Контактная работа, в том числе: 46,3   46,3  

Аудиторные занятия (всего):      

Занятия лекционного типа 14   14  

Лабораторные занятия        

Занятия семинарского типа (семинары, практические занятия)   28   28  

Курсовая работа 4   4  

      

Иная контактная работа:  0,3   0,3  

Контроль самостоятельной работы (КСР)      

Промежуточная аттестация (ИКР)    0,3  

      

Самостоятельная работа, в том числе: 35   35  

Курсовая работа     21  

Проработка учебного (теоретического) материала    14  

Выполнение индивидуальных заданий (подготовка сообщений, 

презентаций) 
     

Подготовка к текущему контролю       

      

Контроль: 26,7   26,7  

Подготовка к экзамену 26,7   26,7  

Общая трудоемкость                                     час. 108   108  

в том числе контактная 

работа 
46,3   46,3  

зач. ед 3   3  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зач.ед. (108 часа), их распределение по видам работ  (для 

студентов заочной).  

 Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры 

(часы) 

9 А В С 

 Контактная работа, в том числе: 24,3     

Аудиторные занятия (всего): 20   12 8 

Занятия лекционного типа    4 4 

Лабораторные занятия        

Занятия семинарского типа (семинары, практические занятия)      8 4 

Курсовая работа      4 

Иная контактная работа:  0,3    0,3 

Контроль самостоятельной работы (КСР)      

Промежуточная аттестация (ИКР)     0,3 

      

Самостоятельная работа, в том числе: 75   60 15 

Курсовая работа     21  

Проработка учебного (теоретического) материала    39 13 

Выполнение индивидуальных заданий (подготовка сообщений, 

презентаций) 
     

Подготовка к текущему контролю      2 



      

Контроль: 8,7    8,7 

Подготовка к экзамену      

Общая трудоемкость                                     час. 108   72 36 

в том числе контактная 

работа 
24,3     

зач. ед 3   2 1 

Курсовая работа: выполняется в семестре В. 

Вид аттестации: экзамен 

Основная литература:  

1. Управление затратами и контроллинг : учебное пособие для вузов / А. Н. Асаул, И. В. 

Дроздова, М. Г. Квициния, А. А. Петров. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 263 с. — (Серия 

: Университеты России). — ISBN 978-5-534-04968-8. — Режим доступа : www.biblio-

online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE. 

2. Отварухина, Н. С. Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — М. : Издательство Юрайт, 

2017. — 427 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-03642-

8. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/D2A502F1-1DEF-4FF5-8207-DAB145523747. 
 

Автор: доцент кафедры общего, стратегического, информационного менеджмента и бизнес-процессов, канд. экон. 

наук, доцент Мирошниченко М. А. 

 


