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1. Основная часть рабочей программы 

 

1.1 Цели и задачи изучения дисциплины. 

 

Конечной целью преподавания данной лисциплины является 

формирование у будущих специалистов твердых теоретических знаний и 

практических навыков по применению инструментария управленческого учета, 

соответствующего определенным видам деятельности и требованиям 

внутренних пользователей информации.  

Основная задача изучения дисциплины – реализация требований, 

установленных в Государственном стандарте высшего профессионального 

образования к подготовке специалистов по вопросам налогов. 

В ходе преподавания дисциплины «Управленческий учет» решаются 

следующие задачи: 

изложить сущность, функции и принципы построения системы 

управленческого учета; 

рассмотреть особенности разных сторон деятельности предприятия в 

аспекте их влияния на состав затрат, возникающих в результате 

целенаправленной деятельности подразделений ; 

развить   аналитическое мышление в ходе выполнения практических 

занятий;  

 

1.2 Место дисциплины в структуре ООП ВПО. 

 

Дисциплина «Управленческий учет» входит в профессиональный цикл БЗ 

В.ОД7 (базовая часть, дисциплина по выбору). Для изучения дисциплины 

студент должен обладать знаниями и компетенциями, полученными при 

изучении учебных предметов: «Бухгалтерский учет», «Финансы», 

«Статистика», «Микроэкономика», «Информатика» 

Курс «Управленческий учет» раскрывает взаимосвязь стратегических 

задач и операционного учета, различные методы учета, разработку ценовой 

политики, автоматизацию управленческого учета. 

 

 

1.3 Требования к результатам освоения дисциплины. 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: ПК-19; ПК-23; ПК-5 

№ 

п/п 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции (или её 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

1. 

 

ПК-3 

способностью 

выполнять необходимые 

для составления 

экономических разделов 

планов расчеты, 

- особенности 

составления 

экономических 

разделов планов 

организаций и 

- выполнять 

расчеты 

показателей 

экономических 

разделов планов 

- навыками 

расчета и 

обоснования 

показателей 

экономиче-
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№ 

п/п 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции (или её 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

обосновывать их и 

представлять 

результаты работы в 

соответствии с 

принятыми в 

организации 

стандартами 

формы их 

представления; 

- методики 

расчета 

показателей 

экономических 

разделов планов 

организаций 

различных форм 

собственности; 

- обосновывать 

результаты 

расчетов 

плановых 

показателей и 

представлять 

результаты в 

соответствии с 

принятыми в 

организации 

стандартами 

организаций 

различных форм 

собственности 

ских 

разделов 

планов; 

- навыками 

представлен

ия 

результатов 

планирован

ия в 

соответстви

и с 

принятыми 

в 

организации 

стандартами 

2. 

ПК-5 

ПК-23 

способностью 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую, 

бухгалтерскую и иную 

информацию, 

содержащуюся в 

отчетности предприятий 

различных форм 

собственности, 

организаций, ведомств и 

т.д., и использовать 

полученные сведения 

для принятия 

управленческих 

решений 

основы 

построения, 

расчета и 

анализа 

современной 

системы 

показателей, 

характеризующи

х деятельность 

хозяйствующих 

субъектов на 

микро- и 

макроуровне 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую 

бухгалтерскую и 

иную 

информацию, 

содержащуюся в 

отчетности 

предприятий 

различных форм 

собственности 

применять 

современны

е методы 

сбора, 

обработки и 

анализа 

экономичес

ких и 

социальных 

данных; 

определять 

взаимозавис

имость 

показателей 

текущих и 

оперативны

х планов, 

прогнозов, 

расчетов к 

ним и 

отчетности 

для 

внесения 

своевременн

ых 

взаимосвяза

нных 

коррективов 

3. 

ПК-19 

способностью 

составлять финансовые 

планы организации, 

обеспечивать 

осуществление 

финансовых 

взаимоотношений с 

организациями, 

органами 

основы 

построения, 

расчета и 

анализа 

современной 

системы 

показателей, 

характеризующи

х деятельность 

использов

ать современные 

методики оценки 

эффективности 

инвестиционных 

проектов и 

финансовых 

инструментов на 

практике 

навыками 

работы с 

методами и 

приемами 

анализа 

экономичес

ких явлений 

и процессов 

помощью 
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№ 

п/п 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции (или её 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

государственной власти 

и местного 

самоуправления 

хозяйствующих 

субъектов на 

микро- и 

макроуровне 

стандартных 

теоретическ

их и 

экономичес

ких 

моделей; 

системного 

подхода к 

рассмотрени

ю любого 

частного 

вопроса в 

ходе 

краткосрочн

ого 

управления 

финансами 

предприятия 

 

 

2.  Объём дисциплины и виды учебной работы 

  

2.1 Объем дисциплины и виды учебной работы  

  

Семестр 3. Форма промежуточной аттестации зачет, контрольная работа. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 72 часа. 

 

 

Таблица 1 - Распределение часов по темам и видам учебной работы 

 

Наименование разделов и тем 

 

 

Количество аудиторных часов при 

очной форме обучения 

 Лекции Практические   

Самостояте-

льная 

работа 

1    

 

. РАЗДЕЛ 1 – ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 

Тема 1.  Сущность , содержание, принципы 

и назначение управленческого учета 
2 2 6 

Тема 2. Затраты, формирующие 

себестоимость продукции, работ, услуг. 

Классификация и поведение затрат. 

2 2 6 

РАЗДЕЛ 2- УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ  И АНАЛИЗ  В СИСТЕМЕ 

УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 
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Тема 3. Планирование и бюджетирование 2 2 6 

Тема 4. Модели и системы учета затрат и 

калькулирования себестоимости 
2 2 6 

Тема 5. Нормативный учет (система 

“стандарт-кост”) и анализ отклонений 
2 2 6 

РАЗДЕЛ 3 – УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ  И АНАЛИЗ  В СИСТЕМЕ 

УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

Тема 6. Анализ и принятие краткосрочных 

управленческих решений.  
2 2 6 

Тема 7. Анализ и принятие долгосрочных 

инвестиционных решений. 
2 2  

Тема 8. Анализ и принятие решений в 

области ценообразования.  
2 2  

Тема 9. Современные направления и 

технологии в управленческом учете. 
2 2  

ВСЕГО ПО ДИСЦИПЛИНЕ: 18 18 36 

 

 

3 Междисциплинарные связи разделов и (или) тем дисциплины с 

обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами 

3.1 Таблица 3 - Междисциплинарные связи 

№ 

п/п 

Наименование обеспе-

чиваемых 

(последующих) 

дисциплин 

№ № разделов данной дисциплины, 

необходимых для изучения 

обеспечиваемых (последующих) 

дисциплин 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Корпоративные 

финансы 
 Х Х Х Х   Х  

2 Финансовый 

менеджмент 
Х Х Х Х Х Х Х Х Х 

3 Краткосрочная 

финансовая политика 

предприятия 

 Х Х   Х  Х Х 

 

 

4. Практические занятия и семинары 

 

Практические занятия ведутся в интерактивном режиме и 

сопровождаются электронными и печатными материалами для дальнейшего 

использования студентами для выполнения самостоятельной работы . 
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Тема 1 Сущность, содержание, принципы и назначение 

управленческого учета 
  

ФОРМА – семинарское занятие 

  

Цель – закрепить теоретические основы становления управленческого 

учета как научной концепции учета в 21 веке. 

Задачи: 

- определить место  управленческого учета в системе менеджмента 

организации,  

- дать сравнительную характеристику финансового и управленческого 

учета, 

- охарактеризовать методологические основы  управленческого учета, 

- обобщить классификацию затрат, 

- уточнить различия в дефинициях «затраты», «расходы», 

«себестоимость».     

  

Тема 2 Затраты, формирующие себестоимость продукции, работ, услуг. 

 

Цель – усвоение классификационных характеристик затрат на производство и 

продажу продукции (работ, услуг) в управленческом учете 

Практическое занятие 1 – Маржинальный подход в процессе анализа 

поведения затрат  

  

 

Тема 3 – Планирование и бюджетирование 

  
Цель – усвоение порядка составления бюджетов предприятия 

Практическое занятие 2 – Составление главного бюджета организации 

  

Задание 1  
На основании исходных данных рассчитать скорректированный 

бюджет ООО «Вымпел», оформить его в виде таблицы 4.1 и 

проанализировать результаты финансово-хозяйственной деятельности. 

Исходные данные 

ООО «Вымпел» планировало иметь годовую выручку от продажи 

одной партии размером 50 тыс. единиц, в сумме 75000 тыс. руб. при 

величине производственных затрат в размере 45000 тыс. руб.,  расходов на 

управление – 7000 тыс. руб., расходов на рекламу – 2500 тыс. руб. 

Фактически в отчетном году было реализовано лишь 40 тыс. единиц 

продукции по цене на 10% выше, чем планировалось. Производственные 

расходы отчетного периода были выше запланированных на 5%, расходы на 

управление и рекламу полностью соответствовали запланированным 

показателям. 
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Тема 4 Модели и системы учета затрат и калькулирования себестоимсти 

  
Цель – ознакомление с особенностями процесса калькулирования 

себестоимости в различных системах учета 

Практическое занятие 3 – Попередельное и позаказное калькулирование 

себестоимости. 

  

Задание 1 
На основании исходных данных рассчитать себестоимость производства 

единицы продукции и каждого заказа в целом. 

Исходные данные 

В ООО «Интерком» учетной политикой предусмотрен позаказный метод 

учета затрат. Основным видом деятельности организации является 

производство микросхем по индивидуальным запросам. В настоящее время 

имеется 3 заказа: заказ № 1 состоит из 30 микросхем, заказ № 2 заключен на 

производство 25 микросхем, заказ № 3 – 10 микросхем.  

На начало отчетного года имеется информация об остатках на счетах: 

материалов в сумме 50 000 руб., незавершенного производства по заказу № 2 – 

49300 руб., готовая продукция – заказ № 1 – 96700 руб.  

В течение отчетного года на заказы были отпущены материалы общей 

стоимостью 152 000 руб., в том числе на заказ № 2 ушло 62% указанной 

стоимости материалов, а на заказ № 3 – 38%. Прямые трудовые затраты 

составили: 25000 руб. – при реализации заказа № 2, 37500 руб. – при 

реализации заказа № 3. 

Коэффициент списания общепроизводственных расходов определяется 

70% от прямых трудовых затрат. 

  

 

 

Тема 5 - Нормативный учет (система “стандарт-кост”) и анализ 

отклонений. 

  

Цель – усвоение алгоритма анализа отклонений в условиях системы 

нормативного учета 

Практическое занятие 5 – Алгоритм анализа отклонений стандартной 

себестоимости  

  

Задание 1 
На основании исходных данных рассчитать себестоимость выпущенной 

продукции при использовании фактического метода учета затрат. Какие 

затраты будут включаться в расчет, а какие – нет? Составить корреспонденции 

счетов, отражающие формирование фактической себестоимости приобретения 

материалов. 

Исходные данные 
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Малое предприятие «Велюр» выпускает мягкие игрушки. В отчетном 

периоде для производства мягких игрушек было использовано 100 м
2
 ткани, 

закупленной по цене 83 руб. за 1 м
2
; ниток – 50 катушек, закупленных по цене 5 

руб. за одну катушку; фурнитуры на общую стоимость 6000 руб. Материалы 

закупались у ООО «Нимфа» на основании выставленных счетов. Транспортные 

расходы по приобретению материалов составили 2500 руб. Услуги 

консультантов при закупке материалов стоили организации 1750 руб. Кроме 

того, были понесены расходы по оплате электроэнергии, эксплуатационных 

расходов и отопления на общую сумму 23000 руб. Расходы на оплату труда 

составили 57000 руб. сотрудникам основных производственных подразделений 

и 26000 – управленческому персоналу. Прочие переменные затраты 

составляют  5000 руб., постоянные – 9573 руб. 

  

Тема 6 - Анализ и принятие краткосрочных управленческих решений. 

  

Цель –  овладеть методами  разграничения смешанных расходов на постоянную 

и переменную составляющую и уметь применять их при принятии решений о 

выпуске продукции.    

Практическое занятие 6 – Анализ поведения затрат и оценка взаимосвязи 

«затраты - объем» 

  

  

Задание 1   
Провести классификацию затрат, приведенных в таблице, по их поведению 

для принятия решений.  

№ 

п/п 

Наименование 

Затрат 

Переменные 

затраты 

Постоянные 

затраты 

Переменно-

постоянные 

затраты 

1. Расходы на рекламу       

2. Амортизация здания 

заводоуправления 

      

3. Расходы по обслуживанию 

производственного 

оборудования 

      

4. Расходы на складирование       

5. Абонентская плата за 

телефон 

      

6. Арендная плата офисного 

помещения 

      

7. Заработная плата 

управленческого персонала 

      

8. Расходы на 

транспортировку 

      

9. Затраты на топливо и       
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энергию 

10. Оплата междугородних 

переговоров 

      

11. Затраты на сырье и 

материалы для 

производства основной 

продукции 

      

12. Затраты на оплату лицензии       

13. Затраты на упаковку       

14. Прямые расходы 

вспомогательного 

производства 

      

15. Заработная плата основных 

производственных рабочих 

(при применении сдельной 

оплаты труда) 

      

16. Затраты на реализацию 

готовой продукции 

      

17. Заработная плата директора       

18. Плата за страхование 

офисного помещения 

      

  

  

Задание 2   
На основании исходных данных рассчитать совокупные затраты для 

каждого объема производства: 

а) при пропорциональном росте затрат; 

б) при прогрессивном росте затрат; 

в) при дегрессивном изменении затрат.  

Исходные данные 

Отчетный 

период 

Объем пр-

ва, 

ед. 

Изменение затрат в расчете на ед-цу пр-ции, 

руб. 

К=0 К=1 К=2 К=0,5 

I квартал 10  100 50 50 50 

II квартал 50 20 50 800 3,12 

  

К – коэффициент реагирования затрат на изменения объема производства, 

равный отношению процента изменения затрат за период к проценту изменения 

объема производства. 

  

Задание 3   
На основании исходных данных с помощью коэффициента 

реагирования затрат на изменения объема производства (реализации) 

определите тип переменных затрат в каждой организации. 



11 

 

Исходные данные 

1)       В ООО «Восход» основная заработная плата рабочих в отчетном 

периоде составила 9 780 руб., в предыдущем – 8 690 руб. Объем 

реализации увеличился на 12,5%. 

2)       В ООО «Рассвет» расходы на топливо и энергию в отчетном периоде 

составили 4 200 руб., в предыдущем – 5 740 руб. Объем производства 

сократился на 30%. 

3)       В ООО «Искра» потери от брака  в предыдущем отчетном периоде 

составили 1 850 руб., в отчетном – на 250 руб. больше, чем в 

предыдущем периоде. Объем производства вырос на 10,5%. 

 

Тема 7 - Анализ и принятие долгосрочных инвестиционных решений. 

  

Цель – усвоение порядка использования расчетных методов оценки по 

инвестиционным решениям 

Практическое занятие 8 - Использование расчетных методов в принятии 

решений по инвестициям 

  

Задание 1 
На основании исходных данных принять решение о наиболее выгодном 

для организации варианте получения ссуды. 

Исходные данные 

ООО «Эдельвейс» для покупки оборудования, необходимого для 

запуска новой производственной линии, требуется получить ссуду в размере  

2,5 млн руб. сроком на 1 год. В Сбербанке России ссуду могут выдать на 

условиях ежеквартального начисления процентов из расчета 35% годовых, а 

в КБ «Инвестиций и технологий» – на условиях полугодового начисления 

процентов из расчета 40% годовых. 

  

Задача 2 
На основании исходных данных определить, какую сумму необходимо 

вложить организации в облигации для получения запланированной величины 

прибыли. 

Исходные данные 

ООО «Стелла» через 1 год по предварительным прогнозам 

понадобится 7 млн руб. для расширения производственной программы. В 

настоящее время есть возможность купить облигации с годовым доходом 

12%. 

  

Задание 3 
На основании исходных данных определить чистую приведенную 

стоимость  вложенных денежных средств и сделать выводы об 

эффективности предлагаемого проекта. 

Исходные данные 
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ООО «Мастер» располагает возможностью разместить 500 000 руб. в 

долгосрочную программу капиталовложений (сроком на 3 года) под ставку 

10% годовых. Поступления денежных средств в 1-й год реализации проекта 

составит 180000 руб., 2-й год – 460000 руб., 3-й год – 340000 руб. 

Задание 4 
На основании исходных данных оценить будущую сумму вложений 

организации. 

Исходные данные 

ООО «Индустрия» осуществила вложение денежных средств в сумме 5 

млн руб. в банк, сроком на два года с полугодовым начислением процентов 

под 20% годовых.  

Задание 5 
На основании исходных данных определить наиболее выгодный для 

организации вариант инвестирования. 

Исходные данные 

Инвестору необходимо разместить 500000 руб. на депозитный вклад 

сроком на 1 год. У него есть три предложения банков: 

-         КБ «Инвестпром» предлагает заключить сделку на условиях 

выплаты дохода по сложным процентам в размере 8,5% в квартал; 

-         КБ «Инвестиций и Технологий» предлагает выплачивать доход 

по сложным процентам в размере 11% 3 раза в год; 

-         КБ «Стелла Банк» готов выплачивать доход по сложным 

процентам по полугодиям в размере 16%; 

-         КБ «Ореол» заключает сделку только на условиях выплаты 

процентов один раз в год в размере 30%. 

 

Тема 8 - Анализ и принятие решений в области ценообразования. 

  
Цель – развить аналитические навыки при обосновании трансфертных цен .  

Практическое занятие 9 – Анализ ситуаций по принятию решений в области 

трансфертного ценообразования 

 

Задание 1 
На основании исходных данных оценить целесообразность принятия 

дополнительного заказа по цене, не покрывающей полную себестоимость 

продукции. 

Исходные данные 

ООО «Нокс» запланировало выпуск 20000 перезаписываемых оптических 

дисков CD-R с ценой реализации 25 руб. за диск. Магазин «ИнфоСтар», 

осуществляющий реализацию дисков предложил ООО «Нокс» произвести 

дополнительную партию 10000 дисков, по цене 18 руб. за один диск. 

Максимальная производственная мощность ООО «Нокс» составляет 31000 

дисков. Затраты на один диск распределяются следующим образом: 
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№ 

п/п 
Показатели 

Затраты на 

единицу 

продукции, 

руб. 

1. Прямые материальные затраты 8,1 

2. Прямые трудовые затраты 5,2 

3. Общепроизводственные затраты (переменная часть) 1,7 

4. Общепроизводственные затраты (постоянная часть) 2,5 

5.  Затраты на упаковку 0,9 

6. Постоянные коммерческие и общехозяйственные затраты 1,5 

7. Итого затраты на производство и реализацию 1 диска 19,9 

8. Цена реализации 1 диска основного производства 25 

9. Цена реализации 1 диска из дополнительного заказа 18 

10. Совокупные затраты на упаковку дополнительного заказа 2500 

   

Задание 2 
На основании исходных данных принять решение о целесообразности 

производства какой-либо одной дополнительной партии продукции и двух 

дополнительных партий одновременно. 

Исходные данные 

ЗАО «Старт» планирует в следующем отчетном периоде выпуск партии 

женских спортивных костюмов в количестве 1000 шт. по цене 1950 руб. 

Руководству организации было предложено выполнить заказ на производство 

дополнительных партий женских костюмов в количестве 500 шт. по цене 1200 

руб. и 200 шт. по 1500 руб. Производственная мощность позволяет при 

необходимости реализовать оба дополнительных заказа. Суммарные затраты на 

выпуск одного костюма составляют – 1827 руб. В том числе: прямые 

материальные затраты – 700 руб.; прямые трудовые затраты – 550 руб.; 

общепроизводственные затраты – 145 руб., в том числе постоянная часть – 95 

руб.; затраты на упаковку одного костюма – 10 руб.; затраты на рекламную 

кампанию – 60 руб.; прочие постоянные затраты – 267 руб. 

Для выполнения предложенных заказов необходимо понести  

дополнительные затраты по упаковке новых партий в сумме 1000 руб. для 

партии в количестве 500 костюмов и 500 руб. – для партии 200 костюмов. 

Задание 3 
На основании исходных данных определить, какой вид продукции 

наиболее выгодно производить организации для максимизации своей прибыли. 

Обосновать полученные результаты. 

Исходные данные 

ООО «Элина» производит и реализует пластиковые столы и стулья по 

цене 500 руб. и 200 руб. за единицу изделия соответственно. При этом, 

переменные затраты на производство и реализацию одного стола составляют 

270 руб., а тот же показатель для одного пластикового стула равен 130 руб. 
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Производственная мощность организации ограничена 1600 машино-часами. 

При этом за один час возможно произвести 10 столов и 40 стульев. 

  

Тема 9 - Современные направления и технологии в управленческом учете. 

  
Цель – познакомить с новыми концепциями в управленческом учете 

  

 

Вопросы контрольных работ 

1. Сущность и назначение управленческого учёта. 

2. Сравнительная характеристика управленческого и финансового учёта. 

3. Виды информации для управленческого учёта. 

4. Объекты, методы и способы управленческого учёта. 

5. Организационные аспекты управленческого учёта. 

6. Функции бухгалтера-аналитика, осуществляющего управленческий учёт. 

7. Принципы управленческого учёта. 

8. Функции управленческого учёта. 

9. Понятие и виды производственных мощностей. 

10. Линейная зависимость и релевантные уровни. 

11. Понятие производственной мощности и их виды. 

12. Понятие затрат и их классификация. 

13. Классификация затрат для определения себестоимости, оценки стоимости 

запасов и полученной прибыли. 

14. Классификация затрат для применения решений и планирования. 

15. Себестоимость продукции: её состав и виды. 

16. Роль калькулирования себестоимости  продукции в управлении 

производством. 

17. Принципы калькулирования, его объект и методы. 

18. Позаказной метод учёта затрат на производство и исчисления 

себестоимости продукции. 

19. Попроцессный метод учёта затрат на производство и исчисления 

себестоимости продукции. 

20. Попередельный метод учёта затрат на производство и исчисления 

себестоимости продукции. 

21. Нормативный метод учёта затрат на производство и исчисления 

себестоимости продукции. 

22. Учёт затрат на производство и исчисления себестоимости продукции по 

системе «стандарт–кост». 

23. Учёт затрат на производство продукции и исчисления её себестоимости по 

системе «директ–костинг». 

24. Анализ «затраты–объём–прибыль». 

25. Бюджетное планирование. Функции бюджета. 

26. Оперативный бюджет. 

27. Финансовый бюджет. 
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28. Статические бюджеты. 

29. Гибкие бюджеты. 

30. Вычисление отношений и их анализ (отклонение затрат основных 

материалов, прямых трудовых затрат и общепроизводственных расходов). 

31. Формирование центров затрат, ответственности и рентабельности не 

предприятии. 

32. Применение элементов управленческого учёта в теории и практике 

российского учёта. 

 

5. Перечень вопросов для подготовки к зачету 

 

1.Управленческий учет в информационной системе предприятия 

2.Сравнительная характеристика управленческого и финансового учета 

3. Понятие бухгалтерского управленческого учета, его предмет. Влияние 

организационной структуры предприятия на построение системы 

управленческого учета 

4. Объекты исследования, метод и задачи бухгалтерского управленческого 

учета. Место бухгалтерского учета в системе «эккаунтинг» 

5.  Функции бухгалтера-аналитика, осуществляющего управленческий учет 

6. Законодательные основы бухгалтерского управленческого учета 

7. Эволюция методов учета затрат 

8. Классификация затрат для определения себестоимости, оценки стоимости 

запасов и полученной прибыли 

9. Классификация затрат для принятия решений и планирования 

10 Методы разделения смешанных затрат 

11. Классификация затрат для контроля и регулирования деятельности центров 

ответственности 

12. Формирование рабочего плана счетов 

13. Группировка и распределение затрат 

14. Себестоимость продукции: ее состав и виды 

15. Роль калькулирования себестоимости продукции в управлении 

производством 

16. Принципы калькулирования, его объект и методы 

17. Попроцессный метод калькулирования затрат 

18. Попередельный метод метод калькулирования затрат 

19. Позаказный метод калькулирования затрат 

20. Учет прямых затрат в составе себестоимости продукции (работ, услуг) 

21. Учет косвенных расходов в составе себестоимости продукции (работ, услуг) 

22. Калькулирование производственной себестоимости 

23. Калькулирование себестоимости по переменным расходам 

24. Метод учета фактических затрат и калькулирования фактической 

себестоимости 

25. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции 
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26.Система «стандарт-кост» как продолжение нормативного метода учета 

затрат 

27. Анализ безубыточности производства 

28. Функционально-стоимостной анализ (abc costing) 

29. Планирование ассортимента продукции (товаров), подлежащей реализации 

30. Принятие решений по ценообразованию 

31. Определение структуры продукции с учетом лимитирующего фактора 

32. Решения о реструктуризации бизнеса 

33. Зарубежный опыт децентрализации бизнеса 

34. Примеры децентрализации российского бизнеса 

35. Решения о капиталовложениях 

36. Генеральный бюджет торговой организации 

37. Генеральный бюджет производственного предприятия 

38. Контроль и анализ деятельности предприятия 

39. Бюджетирование и контроль деятельности центров ответственности 

40. Возможные варианты организации управленческого учета: автономная и 

интегрированная системы 

41. Система записей хозяйственных операций на счетах управленческого и 

финансового учета 

42. Применение системы интегрированного учета в торговой организации 

43. Применение системы интегрированного учета на промышленном 

предприятии 

44. Правила построения отчетности по сегментам для внешних пользователей 

45.Условия и принципы построения внутренней сегментарной отчетности 

46. Финансовые критерии оценки деятельности центров ответственности 

47. Нефинансовые критерии оценки деятельности центров ответственности 

48. Бюджетирование и оценка фактических результатов деятельности центров 

ответственности 

49. Трансфертная цена: ее виды и принципы формирования 

50. Понятие «директ-костинг» в учете затрат 

 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

6.1Список используемых источников и литературы  

 

Основная 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (части первая, вторая и третья) 

(с изменениями от 20 февраля, 12 августа 1996 г., 24 октября 1997 г., 8 июля, 17 

декабря 1999 г., 16 апреля, 15 мая 2001 г., 21 марта, 14, 26 ноября 2002 г., 10 

января, 26 марта 2003 г.)часть четвертая № 204 ФЗ от 24.11.2006  

2. Налоговый кодекс РФ. Часть вторая от 05.08.2000 N 117-ФЗ 

3 Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 21 ноября 1996г. № 129-ФЗ ( 

в последней редакции - № 402 ФЗ от 06.12.2011 г.);  



17 

 

12. ПОЛОЖЕНИЕ ПО БУХГАЛТЕРСКОМУ УЧЕТУ «УЧЕТ МАТЕРИАЛЬНО-

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЗАПАСОВ» ПБУ 5/01 (утверждено приказом 

Минфина России от 09.06.2001 № 44н с изменениями от 27.11.2006 № 156н, от 

26.03.2007 № 26н, от 25.10.2010 № 132н)  

13.ПОЛОЖЕНИЕ ПО БУХГАЛТЕРСКОМУ УЧЕТУ «УЧЕТ ОСНОВНЫХ 

СРЕДСТВ» ПБУ 6/01 (утверждено приказом Минфина России от 30.03.2001 № 

26н, с изменениями от 18.05.2002 № 45н, от 12.12.2005 № 147н, от 18.09.2006 № 

116н, от 27.11.2006 № 156н, от 25.10.2010 № 132н)  

16. ПОЛОЖЕНИЕ ПО БУХГАЛТЕРСКОМУ УЧЕТУ «ДОХОДЫ 

ОРГАНИЗАЦИИ» ПБУ 9/99 (утверждено приказом Минфина России от 

06.05.1999 № 32н, с изменениями от 30.12.1999 № 107н, от 30.03.2001 № 27н, от 

18.09.2006 № 116н, от 27.11.2006 № 156н, от 25.10.2010 № 132н, от 08.11.2010 

№ 144н)  

17. ПОЛОЖЕНИЕ ПО БУХГАЛТЕРСКОМУ УЧЕТУ «РАСХОДЫ 

ОРГАНИЗАЦИИ» ПБУ10/99 (утверждено приказом Минфина России от 

06.05.1999 № 33н, с изменениями от 30.12.1999 № 107н, от 30.03.2001 № 27н, от 

18.09.2006№ 116н, от 27.11.2006 № 156н, от 25.10.2010 № 132н, от 08.11.2010 

№ 144н)  

 19. Положение по бухгалтерскому учету «Информация по сегментам» ПБУ 

12/2010 (утверждено приказом Минфина России от 08.11.2010 г. № 143н)  

20. Положение по бухгалтерскому учету «Учет государственной помощи» ПБУ 

13/2000 (утверждено приказом Минфина России от 16.10.2000 № 92н, от 

18.09.2006 N 115н)  

30.Бакаев А. С. Толковый бухгалтерский словарь. — М.: Изд-во "Бухгалтерский 

учет", 2006. — 176 с. (Библиотека журнала "Бухгалтерский учет"). 

31. Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет: учеб. для студентов 

вузов, обучающихся по экон. Специальностям. – 6-е изд., испр. – Москва: 

Омега-Л, 2007. – 570 с. 

32.Волкова О.Н. Управленческий учет: учеб. – М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 

2008. – 472 с. 

33.Волкова О.Н. Управленческий учет: электронный учебник. – Электрон. дан. 

– М.: КНОРУС, 2009. – 1 электрон. опт. диск. 

34.Ивашкевич В.Б. Бухгалтерский управленческий учет; 2-е изд. - М.: Магистр, 

2008. – 574 с.  

35.Управленческий учет: учеб. пособие (Бакалавриат) / под ред. проф. Я.В. 

Соколова. – М.: Магистр, 2009. – 428 с. 

 

 

Дополнительная: 

1.Глушков И.Е. Управленческий учет на современном предприятии. Настоящее 

компактное пособие по управленческому учету. - М.: «Кно Рус»; Новосибирск: 

«ЭКОР- книга», 2004. – 160 с.  

2.Добровольский Е. Бюджетирование : шаг за шагом / Е. Добровольский, Б. 

Карабанов, П. Боровков [и др.]. – СПб.: Питер, 2006. – 448с. 

http://nalog-f1.ru/component/content/article/41-doc/52-vse-pbu
http://nalog-f1.ru/component/content/article/41-doc/52-vse-pbu
http://nalog-f1.ru/component/content/article/41-doc/52-vse-pbu
http://nalog-f1.ru/component/content/article/41-doc/52-vse-pbu
http://nalog-f1.ru/component/content/article/41-doc/52-vse-pbu
http://nalog-f1.ru/component/content/article/41-doc/52-vse-pbu
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3.Каверина О.Д.Управленческий учет: системы, методы, процедуры. – М.: 

Финансы и статистика, 2003. – 352 с. 

4.Кондраков Н.П., Иванова М.А. Бухгалтерский управленческий учет: учебное 

пособие. – М.: ИНФРА-М, 2005. – 368 с.  

5.Кукукина И.Г. Управленческий учет : учеб. пособие. – М.: Финансы и 

статистика , 2005. – 400 с.  

6.Лысенко Д.В. Бухгалтерский управленческий учет: учебник. – М.: ИНФРА-М, 

2009. – 478 с.  

7.Хонгрен Ч.Т., Фостер Д. Бухгалтерский учет: управленческий аспект / пер. с 

англ. под ред. Я.В. Соколова. – М.: Финансы и статистика, 2003. – 416 с  

8.Шредер, Н. Г. Управленческий учет: анализ типичных ошибок. – М.: ООО 

«Журнал «Управление персоналом», 2005. - 96с.  

 

Интернет-ресурсы 

 http: //upruchet.ru – журнал «Управленческий учет» 

 http: //www.m-economy.ru – журнал «Проблемы современной экономики  

http: //www.grebennikoff.ru- журнал «Управленческий учет и финансы» 

www.glavbuh.ru 

www.klerk.ru 

www.businessuchet.ru 

 

6.2.Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 

Для преподавания дисциплины предоставляется 3 компьютерных класса 
(ауд. 509, 510, 503).  

В каждом классе установлено по 15 ПК типа Intel Celeron 2,66 GHz, или 

Intel Pentium Dual Core 2,8 GHz, мониторы LCD 17" LG, объединенных в 

локальную сеть с автоматическим выходом в корпоративную сеть  ФГБОУ 

ВПО КубГУ и глобальную сеть Интернет. Все ПК оснащены лицензионным 

ПО Microsoft Windows,   Microsoft Office 2007,  а также математическими 

пакетами  и пакетами  компьютерной  графики. 

В учебном процессе активно используются источники библиотечного 

фонда, в том числе электронный учебник О.Н. Волковой «Управленческий 

учет».- Электрон дан.- М.: Кнорус,2010. -1 электрн. Опт.диск: зв.цв. Изд. № 

2106. Тираж 1000 экз.    
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