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1 ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1   Цели  и задачи  изучения  дисциплины. 

 

Целью изучения дисциплины «Краткосрочная финансовая политика 

предприятия» выступает формирование у студентов системных теоретических 

знаний и практических навыков в области управления финансами на 

краткосрочную перспективу, обучение технике расчета и использования 

основных показателей финансового менеджмента и экономического анализа 

при принятии управленческих решений в области финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия. 
 
1.2 Задачи дисциплины 

 

Задачами изучения дисциплины «Краткосрочная финансовая политика 

предприятия» выступают: 

- усвоение основных направлений краткосрочной финансовой политики: 

овладение аналитическим аппаратом краткосрочного финансового 

менеджмента, приемами текущего и оперативного управления финансами 

предприятия;  

- получение практических навыков краткосрочного планирования на 

предприятии;  

- овладение методами оценки источников краткосрочного 

финансирования. 

 

1.3   Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной 

программы 
Дисциплина «Краткосрочная финансовая политика предприятия» 

относится к циклу Б1.В.ДВ.12 и относится к вариативной части Блока 1, 

дисциплинам по выбору.  Общая трудоёмкость дисциплины: 2 зачётные 

единицы.  

Входные знания, умения и компетенции, необходимые для изучения 

данного курса, формируются в процессе изучения, прежде всего, в рамках 

изучения дисциплин «Финансы», «История финансов»; «Финансовая 

математика», «Финансовый учет», «Бухгалтерский учет», «Экономический 

анализ».  

Данную учебную дисциплину дополняет последующее или параллельное 

освоение следующих дисциплин: «Методы финансово-кредитных расчетов», 

«Финансовый менеджмент», «Финансовые риски» и др. 

 
 
1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

(модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения 
образовательной программы 
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Процесс  изучения  дисциплины  направлен  на  формирование  

следующих компетенций: ПК-3, ПК-5, ПК-21. 

№ 

п/п 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции (или её 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

1. 

 

ПК-3 

способностью 

выполнять необходимые 

для составления 

экономических разделов 

планов расчеты, 

обосновывать их и 

представлять 

результаты работы в 

соответствии с 

принятыми в 

организации 

стандартами 

- особенности 

составления 

экономических 

разделов планов 

организаций и 

формы их 

представления; 

- методики 

расчета 

показателей 

экономических 

разделов планов 

- выполнять 

расчеты 

показателей 

экономических 

разделов планов 

организаций 

различных форм 

собственности; 

- обосновывать 

результаты 

расчетов 

плановых 

показателей и 

представлять 

результаты в 

соответствии с 

принятыми в 

организации 

стандартами 

организаций 

различных форм 

собственности 

- навыками 

расчета и 

обоснования 

показателей 

экономиче-

ских 

разделов 

планов; 

- навыками 

представлен

ия 

результатов 

планирован

ия в 

соответстви

и с 

принятыми 

в 

организации 

стандартами 

2. 

ПК-5 

способностью 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую, 

бухгалтерскую и иную 

информацию, 

содержащуюся в 

отчетности предприятий 

различных форм 

собственности, 

организаций, ведомств и 

т.д., и использовать 

полученные сведения 

для принятия 

управленческих 

решений 

основы 

построения, 

расчета и 

анализа 

современной 

системы 

показателей, 

характеризующи

х деятельность 

хозяйствующих 

субъектов на 

микро- и 

макроуровне 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую 

бухгалтерскую и 

иную 

информацию, 

содержащуюся в 

отчетности 

предприятий 

различных форм 

собственности 

применять 

современны

е методы 

сбора, 

обработки и 

анализа 

экономичес

ких и 

социальных 

данных; 

определять 

взаимозавис

имость 

показателей 

текущих и 

оперативны

х планов, 

прогнозов, 

расчетов к 

ним и 

отчетности 

для 

внесения 

своевременн

ых 

взаимосвяза

нных 

коррективов 
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№ 

п/п 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции (или её 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

3. 

ПК-21 

способностью 

составлять финансовые 

планы организации, 

обеспечивать 

осуществление 

финансовых 

взаимоотношений с 

организациями, 

органами 

государственной власти 

и местного 

самоуправления 

основы 

построения, 

расчета и 

анализа 

современной 

системы 

показателей, 

характеризующи

х деятельность 

хозяйствующих 

субъектов на 

микро- и 

макроуровне 

использов

ать современные 

методики оценки 

эффективности 

инвестиционных 

проектов и 

финансовых 

инструментов на 

практике 

навыками 

работы с 

методами и 

приемами 

анализа 

экономичес

ких явлений 

и процессов 

помощью 

стандартных 

теоретическ

их и 

экономичес

ких 

моделей; 

системного 

подхода к 

рассмотрени

ю любого 

частного 

вопроса в 

ходе 

краткосрочн

ого 

управления 

финансами 

предприятия 

 

 

  

 

2.  СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ  

 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 зач.ед. (_72_ часа), их 

распределение по видам работ представлено в таблице   

 

Таблица 1 – Распределение по видам работ (Очная  форма  обучения) 

Вид работы Трудоемкость, часов 

6 семестр 

Общая  трудоёмкость 72 

Аудиторная  работа: 36 

Лекции (Л) 16 

Практические занятия (ПЗ) 16 

Лабораторные  занятия  (ЛР)  

Контроль самостоятельной работы 4 

Самостоятельная  работа: 36 

Курсовой проект (КР)  
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Расчётно-графическое задание (РГЗ) - 

Реферат (Р) 10 

Эссе (Э)  

Самостоятельное изучение разделов 26 

Контрольная  работа (К)  

Самоподготовка   

Подготовка и сдача экзамена  

Вид итогового контроля зачёт 

 

2.2 Структура дисциплины: 

 

Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам 

дисциплины   

Таблица 2 – Структура дисциплины 
 

№ 

раздела 
Наименование раздела 

Количество часов 

Всего 
Аудиторная работа 

Самостоятельная  

работа 

Л ПЗ КСР  

1 2 3 4 5 6 7 

Раздел 1 Основы финансовой политики 

предприятия 
10 2 2  6 

Раздел 2 Краткосрочное финансовое 

планирование 
8 2 2  4 

Раздел 3 Ценовая политика и 

управление ценами на 

предприятии  

8 2 2  4 

Раздел 4 Управление оборотными 

активами  
8 2 2  4 

Раздел 5 Управление запасами 8 2 2  4 

Раздел 6 Управление дебиторской 

задолженностью 
8 2 2  4 

Раздел 7 Управление денежными 

потоками 
8 2 2  4 

Раздел 8 Управление финансированием 

текущей деятельности 

предприятия 

10 2 2  6 

 КСР 4   4  

Всего за семестр 72 18 18 4 36 

 
 
2.3 Содержание разделов дисциплины  

 

Таблица 3 

№ 

раздела 

Наименование  

раздела 
Содержание  раздела 

Форма 

теку-

щего  

конт-

роля 

Разработано  с  

участием 

представителей  

работодателей 
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Раздел 1 Основы 

финансовой 

политики 

предприятия 

Понятие финансовой политики 

предприятия, ее содержание. 

Особенности финансовой политики в 

условиях нестабильной экономической 

среды.  Эффективность финансовой 

политики, ее соответствие критериям 

управляемости предприятия и его 

финансовой устойчивости.  

Устны

й 

опрос, 

решен

ие 

задач 

 

Раздел 2 Краткосрочное 

финансовое 

планирование 

Виды финансовых планов, содержание 

и последовательность их разработки. 

Финансовое прогнозирование. 

Финансовое планирование в системе 

бюджетирования текущей 

деятельности. 

Устны

й 

опрос, 

тестир

ование 

 

Раздел 3 Ценовая 

политика и 

управление 

ценами на 

предприятии  

Типы рынка и возможности ценовой 

политики. Системообразующие цены, 

формы и методы регулирования цен на 

предприятии. Основы ценовой 

политики предприятия и методы 

регулирования цен на предприятии. 

Методы определения базовой цены. 

Управление ценами на предприятии. 

Разработка ценовой стратегии и 

тактика предприятия. Техника 

продвижения товаров.  

Устны

й 

опрос,

реше-

ние 

задач 

 

Раздел 4 Управление 

оборотными 

активами  

Циклы оборота средств предприятия. 

Управление текущими активами. 

Основные принципы управления 

оборотными активами предприятия.  

Устны

й 

опрос 

Решен

ие 

задач 

Тестир

ование 

 

Раздел 5 Управление 

запасами 

Структура запасов, основные 

элементы. Оптимизация объема 

производственных запасов и запасов 

готовой продукции. 

Реше-

ние 

задач 

 

Раздел 6 Управление 

дебиторской 

задолженностью 

Анализ эффективности кредитной 

политики предприятия. Оптимальный 

объем дебиторской задолженности и 

факторы на него влияющие.  Контроль 

состояния дебиторской задолженности 

Устны

й 

опрос 

Решен

ие 

задач 

Тестир

ование 

 

Раздел 7 Управление 

денежными 

потоками 

Анализ движения денежных средств и 

классификация их потоков. Расчет 

финансового цикла предприятия. 

Прогнозирование денежных потоков и 

методы их оценки. Синхронизация 

денежных потоков. Ускорение 

денежных поступлений и контроль 

выплат. Определение оптимального 

уровня денежных средств. 

Устны

й 

опрос 

Решен

ие 

задач 

Тестир

ование 
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Раздел 8 Управление 

финансирование

м текущей 

деятельности 

предприятия 

Функционирующий капитал и 

оборотные средства. Текущие активы и 

краткосрочные обязательства. 

Оборотные средства как основной 

объект и инструмент финансового 

управления. Планирование 

потребности и выбор источников 

финансирования оборотных средств. 

Оптимизация выбора комбинации 

финансирования: консервативный, 

умеренный, агрессивный подход.  

Формы краткосрочного 

финансирования: страхование, 

форвардные и фьючерсные контракты, 

операции репо. 

Устны

й 

опрос 

Решен

ие 

задач 

Тестир

ование 

 

 

 

2.3.1 Занятия лекционного типа 
№ раздела Наименование  

раздела 

Содержание  раздела Форма 

теку-

щего  

конт-

роля 

Разработано  с  

участием 

представителей  

работодателей 

Раздел 1 Основы 

финансовой 

политики 

предприятия 

Понятие финансовой политики предприятия, 

ее содержание. Цели, задачи и направления 

формирования краткосрочной финансовой 

политики. Особенности краткосрочной 

финансовой политики в условиях 

нестабильной экономической среды. 

Финансовая стратегия и тактика предприятия; 

их содержание, цели и основные направления; 

их взаимосвязь и взаимозависимость. 

Эффективность краткосрочной финансовой 

политики, ее соответствие критериям 

управляемости предприятия и его финансовой 

устойчивости.  

Устный 

опрос, 

решени

е задач 

 

Раздел 2 Краткосрочное 

финансовое 

планирование 

Виды финансовых планов, содержание и 

последовательность их разработки. 

Финансовое прогнозирование. Финансовое 

планирование в системе бюджетирования 

текущей деятельности. Информационное 

обеспечение краткосрочной финансовой 

политики. Место краткосрочной финансовой 

политики в управлении финансами 

организации. 

Устный 

опрос, 

тестиро

вание 
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Раздел 3 Ценовая 

политика и 

управление 

ценами на 

предприятии  

Типы рынка и возможности ценовой политики. 

Чистая конкуренция. Чистая монополия. 

Монополистическая конкуренция. 

Олигополистическая конкуренция. Методы 

определения базовой цены.  

Управление ценами на предприятии.  

Взаимосвязь долгосрочной и краткосрочной 

финансовой политики предприятия. 

Стратегические и тактические аспекты 

ценовой политики предприятия. 

Прогнозирование конъюнктуры рынка и 

ценовая политика предприятия. Оценка 

рыночных условий и выбор модели ценовой 

политики.  

Возможности ценовой политики. Методы 

определения базовой цены. Управление 

ценами на предприятии. Разработка ценовой 

стратегии и тактики предприятия. 

Устный 

опрос,р

еше-

ние 

задач 

 

Раздел 4 Управление 

оборотными 

активами  

Циклы оборота средств предприятия. 

Управление текущими активами. Основные 

принципы управления оборотными активами 

предприятия.  

Устный 

опрос 

Решени

е задач 

Тестир

ование 

 

Раздел 5 Управление 

запасами 

Товарные запасы как средства в обороте. Роль 

и значение бюджета производственных 

запасов. Управление запасами на основе 

методов нормирования, модели экономичного 

размера заказа (EOQ, EPR) и пр. Эффективное 

управление запасами как фактор роста 

прибыли. Контроль за состоянием запасов. 

Система «АВС». 

Реше-

ние 

задач 

 

Раздел 6 Управление 

дебиторской 

задолженно-

стью 

Виды дебиторской задолженности и факторы, 

определяющие ее уровень. Методы 

управления дебиторской задолженностью. 

Формы рефинансирования дебиторской 

задолженности: факторинг, форфейтинг, учет 

векселей. Построение системы контроля за 

движением и своевременной инкассацией 

дебиторской задолженности. Управление 

кредиторской задолженностью. Виды 

кредиторской задолженности и факторы, 

определяющие ее уровень. Методы 

управления кредиторской задолженностью. 

Устный 

опрос 

Решени

е задач 

Тестир

ование 

 

Раздел 7 Управление 

денежными 

потоками 

Методы управления денежными потоками. 

Составные части кассового остатка (по Дж.М. 

Кейнсу) и оптимизация его величины. 

Содержание моделей Баумоля, Миллера–Орра, 

Стоуна. Моделирование денежных потоков 

методом Монте-Карло. Определение периода 

обращения денежных средств и основные пути 

его сокращения. 

Устный 

опрос 

Решени

е задач 

Тестир

ование 

 

Раздел 8 Управление 

финансировани

ем текущей 

деятельности 

предприятия 

Текущие финансовые потребности и 

оперативное управление из финансированием. 

Комплексное управление денежным оборотом 

и финансовая политика нормирования. 

Оптимизация остатка денежных средств. 

Основные источники краткосрочного 

финансирования. Дополнительные источники 

краткосрочного финансирования 

Устный 

опрос 

Решени

е задач 

Тестир

ование 
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2.3.2 Занятия семинарского типа   

 

№  
Наименование  

раздела 

Тематика практических занятий  

(семинаров) 

Форма текущего  

контроля 

1 2 3 4 

1.  Основы финансовой 

политики предприятия 

Определение, структура, цель, назначение. Анализ 

операционных финансовых рисков предприятия 

(ликвидности и платежеспособности, финансовой 

устойчивости, деловой активности). Решение задач. 

Устный опрос, 

решение задач 

2.  Краткосрочное 

финансовое 

планирование 

Причины необходимости составления планов. Причины 

необходимости составления планов. Цели 

стратегического планирования. Структура 

стратегического плана. Производственный план. Этапы 

финансового планирования. Разделы финансового плана. 

Уровни планирования. В чем вы видите предназначение 

бюджетов. Фазы бюджетного цикла. Методы 

бюджетирования. Решение задач. 

Устный опрос, 

тестирование 

3.  Ценовая политика и 

управление ценами на 

предприятии  

Цена, факторы ее определяющие и ценовая политика 

предприятия. Система цен и ценовое регулирование 

финансов предприятия. Ценовая стратегия и тактика. 

Методы управления ценами на предприятии. 

Управление ценами на новые изделия. Решение задач. 

Устный опрос,реше-

ние задач 

4.  Управление оборотными 

активами  

Текущие активы и краткосрочные обязательства 

предприятия: содержание, состав и направления 

оптимизации. Основные этапы движения оборотных 

активов. Политика управления оборотными активами. 

Решение задач. 

Устный опрос 

Решение задач 

Тестирование 

5.  Управление запасами Структура запасов, основные элементы. Эффективное 

управление запасами как фактор роста прибыли. 

Оптимизация объема производственных запасов и 

запасов готовой продукции. Расчет оптимального 

размера партии поставки (модель Уилсона).  

Реше-ние задач 

6.  Управление дебиторской 

задолженностью 

Основные направления управления дебиторской 

задолженностью. Анализ эффективной кредитной 

политики предприятия. Уровень дебиторской 

задолженности и факторы его определяющие. Формы 

расчетов с покупателями и заказчиками и их влияние на 

уровень дебиторской задолженности. Факторинг. 

Система скидок в защите предприятия от инфляционных 

убытков. Оптимизация объема дебиторской 

задолженности и факторы на него влияющие. Контроль 

состояния дебиторской задолженности. Решение бизнес-

кейса «Управление дебиторской задолженностью» 

Устный опрос 

Решение задач 

Тестирование 

7.  Управление денежными 

потоками 

Анализ движения денежных средств и классификация их 

потоков. Прогнозирование денежных потоков и методы 

их оценки. Расчет оптимального уровня денежных 

средств. Модель Боумоля. Модель Миллера- Орра. 

Ускорение оборота и эффективное использование 

временно свободного остатка денежных средств. 

Решение задач. 

Устный опрос 

Решение задач 

Тестирование 

8.  Управление 

финансированием 

текущей деятельности 

предприятия 

Текущие финансовые потребности и комплексное 

оперативное управление финансами предприятия. 

Оборотный капитал и оборотные средства. Основные 

источники краткосрочного финансирования. 

Дополнительные источники краткосрочного 

финансирования. Бюджет денежных средств. 

Оптимизация остатка денежных средств. Решение задач. 

Устный опрос 

Решение задач 

Тестирование 

 
2.3.4 Примерная тематика курсовых работ (проектов) 



 11 

Не предусмотрено. 

 
2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 
 
 

№  
Наименование  

раздела 

Перечень учебно-методического обеспечения 

дисциплины по выполнению самостоятельной работы  

 
1 2 3 
1 Основы финансовой 

политики предприятия 

Когденко В.Г. Краткосрочная и долгосрочная финансовая политика 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие для студентов вузов / В. Г. Когденко, 

М. В. Мельник, И. Л. Быковников. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 471 с. - 

ISBN 978-5-238-01690-0. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=391660. 

Никулина Н.Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и практика 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся 

по специальностям «Финансы и кредит», «Бухгалтерский учет, анализ и 

аудит», «Менеджмент организации» / Н. Н. Никулина, Д. В. Суходоев, Н. 

Д. Эриашвили. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 511 с. - ISBN 978-5-238-01547-

7. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=395575. 

2 Краткосрочное финансовое 

планирование 

Когденко, В. Г. Корпоративная финансовая политика[Электронный ресурс] 

: монография / В. Г. Когденко. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2014. - 615 с. - (Серия 

"Magister"). - ISBN 978-5-238-02515-5. Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=490854. 

Никулина Н.Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и практика 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся 

по специальностям «Финансы и кредит», «Бухгалтерский учет, анализ и 

аудит», «Менеджмент организации» / Н. Н. Никулина, Д. В. Суходоев, Н. 

Д. Эриашвили. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 511 с. - ISBN 978-5-238-01547-

7. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=395575. 

3 Ценовая политика и 

управление ценами на 

предприятии  

Приходько Е.А. Краткосрочная финансовая политика: Учебное пособие / 

Е.А. Приходько. - М.: НИЦ Инфра-М, 2013. - 332 с.: 60x90 1/16. - (Высшее 

образование: Бакалавриат). (переплет) ISBN 978-5-16-005058-4. - Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=363478. 

4 Управление оборотными 

активами  

Когденко В.Г. Краткосрочная и долгосрочная финансовая политика 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие для студентов вузов / В. Г. Когденко, 

М. В. Мельник, И. Л. Быковников. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 471 с. - 

ISBN 978-5-238-01690-0. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=391660. 

Приходько Е.А. Краткосрочная финансовая политика: Учебное пособие / 

Е.А. Приходько. - М.: НИЦ Инфра-М, 2013. - 332 с.: 60x90 1/16. - (Высшее 

образование: Бакалавриат). (переплет) ISBN 978-5-16-005058-4. - Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=363478. 

5 Управление запасами Воронина М.В.Финансовый менеджмент: Учебник для бакалавров. -  М.: 

Дашков и К, 2016. - 400 с.: 60x84 1/16. - (Учебные издания для бакалавров) 

ISBN 978-5-394-02341-5. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=557147. 

6 Управление дебиторской 

задолженностью 

Воронина М.В.Финансовый менеджмент: Учебник для бакалавров. -  М.: 

Дашков и К, 2016. - 400 с.: 60x84 1/16. - (Учебные издания для бакалавров) 

ISBN 978-5-394-02341-5. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=557147. 

Когденко В.Г. Краткосрочная и долгосрочная финансовая политика 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие для студентов вузов / В. Г. Когденко, 

М. В. Мельник, И. Л. Быковников. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 471 с. - 

ISBN 978-5-238-01690-0. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=391660. 

7 Управление денежными 

потоками 

Морозко Н.И., Диденко И.Ю. Финансовый менеджмент: Учебное пособие. 

- М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 224 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=391660
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=395575
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=490854
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=395575
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=363478
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=391660
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=363478
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=557147
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=557147
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Бакалавриат). (переплет) ISBN 978-5-16-005786-6, 500 экз. Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=420363. 

Приходько Е.А. Краткосрочная финансовая политика: Учебное пособие / 

Е.А. Приходько. - М.: НИЦ Инфра-М, 2013. - 332 с.: 60x90 1/16. - (Высшее 

образование: Бакалавриат). (переплет) ISBN 978-5-16-005058-4. - Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=363478. 

8 Управление 

финансированием текущей 

деятельности предприятия 

Когденко В.Г. Краткосрочная и долгосрочная финансовая политика 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие для студентов вузов / В. Г. Когденко, 

М. В. Мельник, И. Л. Быковников. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 471 с. - 

ISBN 978-5-238-01690-0. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=391660. 

Симоненко Н.Н., Симоненко В.Н. Краткосрочная и долгосрочная 

финансовая политика фирмы: Учебник / - М.: Магистр: НИЦ Инфра-М, 

2012. - 512 с.: 60x90 1/16. (переплет) ISBN 978-5-9776-0246-4. - Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=260447. 

Чараева М.В. Финансовый менеджмент: Учебное пособие. - М.:НИЦ 

ИНФРА-М, 2016. - 240 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат) 

(Переплёт) ISBN 978-5-16-010828-5. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=503293. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=420363
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=363478
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=391660
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=260447
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=503293
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3 ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, 

определяется главной целью (миссией) программы, особенностью контингента 

обучающихся и содержанием конкретных дисциплин, и в целом в учебном 

процессе они должны составлять 50 процентов аудиторных занятий по 

учебному плану. 

При освоении дисциплины используются следующие сочетания видов 

учебной работы с методами и формами активизации познавательной дея-

тельности бакалавров для достижения запланированных результатов обуче-

ния и формирования компетенций. 

 

Таблица 4 – Сочетание видов ОД с различными методами ее активизации для 

очной формы обучения. 

 

Семестр 
Вид 

занятия 

Используемые интерактивные  

образовательные технологии 

Количество 

часов 

6 

Л Дискуссия. 2 

ПР Творческие задания. 2 

ПР Разбор кейсов. 2 

ПР Проблемное обучение. Командная работа. 2 

Итого 8 

 

Для достижения поставленных целей преподавания дисциплины реа-

лизуются следующие средства, способы и организационные мероприятия: 

- изучение теоретического материала дисциплины на лекциях с ис-

пользованием компьютерных технологий; 

- самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с 

использованием Internet-ресурсов, информационных баз, методических раз-

работок, специальной учебной и научной литературы; 

- закрепление теоретического материала при проведении лаборатор-

ных работ с использованием современной вычислительной техники и пакетов 

прикладных программ MS Office, выполнения проблемно-ориентированных, 

поисковых, творческих заданий. 
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4. ОЦЕНОЧНЫЕ  СРЕДСТВА ДЛЯ  ТЕКУЩЕГО  КОНТРОЛЯ  

УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ  АТТЕСТАЦИИ 

 

4.1. Фонд оценочных средств дисциплины состоит из средств входного 

контроля знаний по предшествующим дисциплинам, текущего контроля выпол-

нения заданий и средств для промежуточной аттестации: 

 контрольные работы; 

 тесты  по  каждому  разделу; 

 решение практических задач; 

 разбор кейсов; 

 эссе и рефераты.  

Эти средства содержат перечень: 

- вопросов, ответы на которые дают возможность студенту 

продемонстрировать, а преподавателю оценить степень усвоения теоретических 

и фактических знаний на уровне знакомства; 

- заданий, позволяющих оценить приобретенные студентами 

практические умения на репродуктивном уровне. 

Входной и выходной контроль знаний осуществляется в форме 

тестирования. Предусмотрено прохождение централизованного федерального 

тестирования остаточных знаний по дисциплине. Оценка успеваемости 

бакалавров осуществляется по результатам: 

- самостоятельного выполнения практических заданий; 

- взаимного рецензирования бакалаврами работ друг друга; 

- анализа подготовленных бакалаврами рефератов; 

- устного опроса при сдаче выполненных индивидуальных заданий, 

защите отчетов по практическим работам для выявления знания и понимания 

теоретического материала дисциплины. 

 

4.2. Требования  к зачёту    

 

В результате освоения дисциплины студент должен знать:  

- основы построения, расчета и анализа современной системы 

показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов в 

краткосрочном периоде; 

- основные направления текущего и оперативного финансового контроля 

за показателями системы финансовых планов и прогнозов как основы 

управления финансами; 

- существующие взаимозависимости показателей текущих и оперативных 

планов, прогнозов, расчетов к ним и отчетности для внесения своевременных 

взаимосвязанных коррективов; 

В результате освоения дисциплины студент должен уметь:  

- свободно ориентироваться в теоретических и практических вопросах 

организации текущего управления финансами и проведения краткосрочной 

финансовой политики на предприятии, в фирме, компании;  
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- определять статус текущих финансовых решений, принимаемых как 

установочные решения краткосрочной финансовой политики; 

- применять системный подход к рассмотрению любого частного вопроса 

в ходе краткосрочного управления финансами предприятия, фирмы, компании; 

- выявлять проблемы финансового характера при анализе конкретных 

ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев эффективности и 

оценки рисков текущей деятельности; 

- осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ 

данных, необходимых для решения поставленных оперативных задач 

финансового управления. 

В результате освоения дисциплины студент должен владеть:  

- современными методиками расчета и анализа показателей, 

характеризующих экономические процессы и явления в краткосрочном 

периоде; 

- аналитическими приемами определения целесообразности принятия 

краткосрочных финансовых решений. 

 

4.3. Вопросы  к зачёту. 

 

1. Цель и задачи финансовой политики предприятия  

2. Взаимосвязь финансовой стратегии и тактики  

3. Виды финансовых планов, содержание и последовательность их 

разработки  

4. Финансовое прогнозирование  

5. Предназначение бюджетов  

6. Характеристика генерального бюджета  

7. Организация бюджетирования  

8. Бюджетный цикл  

9. Системообразующие цены  

10. Формы регулирования цен на предприятии  

11. Финансовая политика государства в области регулирования цен  

12. Методы установления базовых цен  

13. Методы ценообразования по признаку денежного выражения 

постоянных и переменных затрат  

14. Понятие о краткосрочном нижнем пределе цены  

15. Понятие о долгосрочном нижнем пределе цены  

16. Типы финансовых рынков  

17. Управление средней ценой  

18. Методы фиксирования цен на предприятии  

19. Классификация затрат  

20. Соотношение между затратами и объемами производства  

21. Зависимость общей суммы затрат и объема производства  

22. Характеристика затрат, связанных с изменением объема производства  

23. Зависимость затрат, объема производства и прибыли  

24. Понятие операционного анализа  
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25. Понятие порога рентабельности  

26. Понятие операционного рычага  

27. Понятие запаса прочности  

28. Оценка взаимодействия финансового операционного рычагов  

29. Классификация оборотных активов по видам и степени ликвидности  

30. Классификация оборотных активов по характеру источников 

формирования  

31. Основные этапы движения оборотных средств (операционный, 

производственный, финансовый циклы)  

32. Политика управления оборотными активами  

33. Оптимизация инвестиций предприятия в текущие активы  

34. Финансовая политика при управлении оборотными активами  

35. Формы финансирования оборотных средств предприятия  

36. Структура запасов, основные элементы  

37. Характеристика модели экономически обоснованных потребностей 

(АВС)  

38. Расчет оптимального размера партии поставки (модель Уилсона)  

39. Политика управления дебиторской задолженностью  

40. Анализ эффективности кредитной политики (при условии увеличения 

объемов продаж)  

41. Анализ эффективности кредитной политики (в результате изменения 

цены товара)  

42. Оптимальный объем дебиторской задолженности и факторы на него 

влияющие  

43. Факторы, влияющие на оптимальный объем дебиторской 

задолженности  

44. Классификация денежных потоков по видам хозяйственной 

деятельности  

45. Классификация денежных потоков по методу исчисления и уровню 

достаточности объема  

46. Формирование отчета о движении денежных средств прямым методом  

47. Формирование отчета о движении денежных средств косвенным 

методом  

48. Определение оптимального уровня денежных средств  

49. Модель Боумоля  

50. Модель Миллера – Орра  

51. Управление текущими финансовыми потребностями  

52. Оперативное управление текущими финансовыми потребностями  

53. Комплексное управление денежным оборотом  

54. Признаки краткосрочного кредита в оборотных средствах 

предприятия  

55. Коммерческий (торговый) кредит как вид хозяйственного кредита 

56. Товарный кредит как вид хозяйственного кредита  

57. Виды и характеристика форм краткосрочного банковского 

кредитования  
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58. Виды и характеристика дополнительных источников краткосрочного 

финансирования. 

 

 

4.4. Тематика  самостоятельных  работ. 

 

№ 

раздела 
Наименование тем для самостоятельного изучения  

1 

Общее положение о финансовой политике. Объект, предмет, субъект 

финансовой политики организации. Принципы организации 

финансовой политики. Формирование требований к системе 

финансового управления организацией. Критерии построения 

управляющей системы финансами организации. Методика 

организационного обеспечения системы финансового управления 

организацией. Методы формирования финансовой политики 

организации. 

2 

Управление текущими затратами как элемент финансовой политики 

предприятия. Особенности управления различными видами текущих 

затрат предприятия. Использование категории маржинального дохода 

в управлении текущими затратами предприятия.  Использование 

приемов операционного анализа в ассортиментной политике 

предприятия. 

3 

Ценовая политика государства и предприятия. Методы управления 

ценами на предприятии.  Методы формирования цен. Цена в системе 

финансового планирования и финансового контроля на предприятии. 

Состав и структура цен в отдельных отраслях и проблемы их 

оптимизации. Ценовая стратегия и тактика на предприятии, в фирме, 

компании. 

4 

Оборотные активы как объект и инструмент управления финансами 

предприятия. Политика предприятия в области формирования 

оборотных активов. 

5 

Значение управления запасами. Разработка политики управления 

запасами. Выбор политики управления запасами. Методы управления 

запасами. 

6 

Определение возможной суммы финансовых средств, инвестируемых 

в дебиторскую задолженность по товарному (коммерческому) и 

потребительскому кредиту. Формирование системы кредитных 

условий для покупателей. Формирование стандартов оценки 

покупателей и дифференциация условий предоставления кредита. 

Формирование процедуры инкассации дебиторской задолженности. 

Обеспечение использования в организации современных форм 

рефинансирования дебиторской задолженности. Построение 

эффективных систем контроля за движением и своевременной 

инкассацией дебиторской задолженности 
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7 

Оптимизация денежных средств на предприятии. Комплексное 

управление денежным оборотом и финансовая политика 

нормирования. Управление остатком денежных средств при наличии 

филиалов, представительств и других обособленных подразделений 

предприятия, фирмы, компании. Денежный оборот предприятия и 

пути его ускорения. 

8 

Пути ускорения оборачиваемости оборотных средств предприятия. 

Текущие финансовые потребности и оперативное управление их 

финансированием. Бюджетирование на предприятии. Построение 

финансовой структуры организации.  

 

 

 

4.5  Оценка работы студентов 

 

Текущий контроль осуществляется в ходе учебного процесса и 

консультирования студентов, по результатам выполнения практических 

заданий и самостоятельных работ. Основными формами текущего контроля 

знаний являются: 

  обсуждение вынесенных в планах занятий вопросов тем и 

контрольных вопросов, принятие активного участия в дискуссиях; 

  решение задач, тестов, кейсов и их обсуждение с точки зрения умения 

формулировать выводы, вносить рекомендации и принимать адекватные 

решения; 

  выполнение контрольных заданий и обсуждение результатов; 

  участие в дискуссии по проблемным темам дисциплины и оценка 

качества анализа проведенной научно-исследовательской работы;   

  написание рефератов, эссе. 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачёта.  

Критерии оценки ответов студентов на вопросы зачёта: 

 - «зачтено» - выставляется при условии, если студент показывает 

хорошие знания изученного учебного материала, самостоятельно, логично и 

последовательно излагает и интерпретирует материалы учебного курса; 

полностью раскрывает смысл предлагаемого вопроса; владеет основными 

терминами и понятиями изученного курса; показывает умение переложить 

теоретические знания на предполагаемый  практический опыт. 

 - «незачтено» - выставляется при наличии серьёзных упущений в 

процессе изложения учебного материала, в случае отсутствия знаний основных 

понятий и определений курса или присутствии большого количества ошибок 

при интерпретации основных определений, если студент показывает 

значительные затруднения при ответе на предложенные основные и 

дополнительные вопросы; при условии отсутствия ответа на основные и 

дополнительные ответы.  
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5 ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ 

ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

 

5.1 Основная литература.  

 

1. Когденко В.Г. Краткосрочная и долгосрочная финансовая политика 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие для студентов вузов / В. Г. Когденко, М. 

В. Мельник, И. Л. Быковников. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 471 с. - ISBN 978-

5-238-01690-0. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=391660. 

2. Приходько Е.А. Краткосрочная финансовая политика: Учебное пособие 

/ Е.А. Приходько. - М.: НИЦ Инфра-М, 2013. - 332 с.: 60x90 1/16. - (Высшее 

образование: Бакалавриат). (переплет) ISBN 978-5-16-005058-4. - Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=363478. 

3. Симоненко Н.Н., Симоненко В.Н. Краткосрочная и долгосрочная 

финансовая политика фирмы: Учебник / - М.: Магистр: НИЦ Инфра-М, 2012. - 

512 с.: 60x90 1/16. (переплет) ISBN 978-5-9776-0246-4. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=260447. 

 

5.2. Дополнительная  литература. 

 

1. Воронина М.В.Финансовый менеджмент: Учебник для бакалавров. -  

М.: Дашков и К, 2016. - 400 с.: 60x84 1/16. - (Учебные издания для бакалавров) 

ISBN 978-5-394-02341-5. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=557147 

2. Когденко, В. Г. Корпоративная финансовая политика[Электронный 

ресурс] : монография / В. Г. Когденко. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2014. - 615 с. - 

(Серия "Magister"). - ISBN 978-5-238-02515-5. Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=490854. 

3. Морозко Н.И., Диденко И.Ю. Финансовый менеджмент: Учебное 

пособие. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 224 с.: 60x90 1/16. - (Высшее 

образование: Бакалавриат). (переплет) ISBN 978-5-16-005786-6, 500 экз. Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=420363 

4. Никулина Н.Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и 

практика [Электронный ресурс] : учеб. пособие для студентов вузов, 

обучающихся по специальностям «Финансы и кредит», «Бухгалтерский учет, 

анализ и аудит», «Менеджмент организации» / Н. Н. Никулина, Д. В. Суходоев, 

Н. Д. Эриашвили. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 511 с. - ISBN 978-5-238-01547-

7. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=395575.  

5. Чараева М.В. Финансовый менеджмент: Учебное пособие. - М.:НИЦ 

ИНФРА-М, 2016. - 240 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат) 

(Переплёт) ISBN 978-5-16-010828-5. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=503293. 

 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=363478
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=557147
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=490854
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=420363
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=395575
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=503293
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5.3. Периодические издания:  

1. Финансы и кредит. 

2. Финансовый менеджмент. 

3. Экономист. 

4. Финансовые и бухгалтерские консультации. 

5. Экономический анализ: теория и практика. 

6. Аудит и финансовый анализ. 

7. Российское предпринимательство. 

8. Банковское право. 

9. Проблемы теории и практики управления. 

10. Бухгалтерский учет. 

 

6 ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

 

1.Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов. URL: 

http://school-collection.edu.ru/ 

2.Информационная система «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам». URL: http://window.edu.ru/ 

3.Российское образование. Федеральный портал. URL: http://www.edu.ru/ 

Сайт Министерства  образования и науки Российской федерации 

http://минобрнауки.рф/ 

4.Университетская библиотека ONLINE URL: http://www.biblioclub.ru/ 

5.Федеральный портал «Российское образование» URL: http://www.edu.ru/ 

6.Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов. URL: 

http://fcior.edu.ru/ 

7.Электронная библиотечная система издательства «Лань». Электронный 

каталог Научной библиотеки КубГУ ". URL: http://e.lanbook.com/ 

8.Электронный каталог Научной библиотеки КубГУ.  URL: 

http://www.kubsu.ru/University/library/resources/Poisk2012.php 

9. Электронно-библиотечная система BOOK.ru. URL: http://www.book.ru/ 

10.Электронная библиотечная система "Юрайт". URL:http://www.biblio-

online.ru 

 

 

 

7 МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

Основной задачей промежуточной аттестации является повышение 

качества и прочности знаний обучающихся, приобретение и развитие навыков 

самостоятельной работы, укреплению обратной связи между преподавателем и 

обучающимся. 

http://window.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
http://www.kubsu.ru/University/library/resources/Poisk2012.php
http://www.book.ru/
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При самостоятельной  работе  рекомендуется  изучить  рекомендованные 

источники и  усвоить полученную  информацию.  Необходимо  обратить  

особое  внимание  на  самостоятельное изучение  рекомендованной  учебно-

методической  (а  также  научной  и  популярной) литературы.  Возможно  

использование  литературы,  подобранной  самим  обучающимся.  

Самостоятельная  работа  с  учебниками,  учебными  пособиями,  

научной,  справочной  и популярной  литературой,  материалами  

периодических  изданий  и  информационно-телекоммуникационной  сети  

«Интернет»,  является  наиболее  эффективным  методом получения знаний, 

позволяет значительно активизировать процесс овладения информацией, 

способствует более глубокому усвоению изучаемого материала, формирует у 

обучающихся свое отношение к конкретной проблеме. 

Целесообразно  также  составление  индивидуального 

терминологического словаря (глоссария) по теме вопросов, вынесенных на 

самостоятельное изучение, и словаря новых понятий, с которыми обучающийся 

впервые сталкивается в своей образовательной практике.  

Для  успешного  освоения  вопросов,  вынесенных  на  самостоятельное  

изучение, необходимо  законспектировать  предложенные  вопросы,  

проанализировать  различные подходы  на  изложение  предложенной  

проблемы.  Возможно  использование  литературы, подобранной самим 

обучающимся. 

 

8 ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) (ПРИ НЕОБХОДИМОСТИ) 

 

 

Операционная система - Microsoft Windows, Архиватор WinRAR, Браузер 

Internet Explorer, Google Chrome, Mozilla Firefox. Пакет программ Microsoft 

Office. Графические пакеты - Adobe Design Standard CS3, CorelDRAW Graphics 

Suite X3. Математический пакет программ - CodeGear RAD Studio.  

 

 

9 Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

 

Для преподавания дисциплины предоставляются аудитории с 

мультимедийным оборудованием.    

В каждом классе установлено ПК типа Intel Celeron 2,66 GHz, или Intel 

Pentium Dual Core 2,8 GHz, мониторы LCD 17" LG, объединенных в локальную 

сеть с автоматическим выходом в корпоративную сеть  ФГБОУ ВО КубГУ и 

глобальную сеть Интернет. Все ПК оснащены лицензионным ПО Microsoft 

Windows,   Microsoft Office,  а также математическими пакетами  и пакетами  

компьютерной  графики. 

Все рабочие станции имеют выход в сеть Интернет. 


